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UvoD

Interni protikorupéni program (dale jen IPP) v Technickém muzeu v Brné byl vypracovan v
navaznosti na usneseni vlady Ceské republiky ze dne 23. Eervence 2025 €. 567 a vydani
Pfikazu ministra kultury ¢. 2/2026 ze dne 31. bfezna 2026.

Cilem tohoto programu je ustanovit ramec systému prevence a potirdni korupce a podvodl v
TMB. Tyto zasady urcuji povinnosti vSech jeho vedoucich a ostatnich zaméstnancu v oblasti
prevence a potirani korupce a podvodu a kroky, které maji byt u¢inény, existuje-li podezreni z
korupce nebo podvodu ¢i byla-li korupce nebo podvod odhalen.

Korupci se obecné rozumi takové jednani, kterym osoba v urcitém kvalifikovaném postaveni
zneuziva svého postaveni k osobnimu obohaceni nebo obohaceni tfetich osob, pficemz z
tohoto jedndni mohou mit pfimy uZitek osoby, které korupcni jednani vyvolaji, a vidy vznika
Skoda do rizné miry urcitelné skupiné fyzickych i pravnickych osob.

Osnova IPP:

Vytvareni a posilovani protikorupcniho klimatu
Transparentnost
Rizeni korupénich rizik a monitoring kontrol

Oznamovani mozného protipravniho jednani a ochrana oznamovatelu

a &~ W0 D B

Vyhodnocovani interniho protikorupéniho programu

Ad 1) Vytvareni a posilovani protikorupcniho klimatu

Cilem aktivit v této oblasti je snizovat motivaci zaméstnancu ke korupci a zvySovat
pravdépodobnost jejiho odhaleni.

Hlavnim nastrojem pro budovani aktivniho protikorupéniho prostredi jsou osvéta, posilovani
moralni integrity zaméstnanca, aktivni propagace etickych zasad a nastaveni dlivéryhodného
mechanismu pro ozndmeni podezieni na korup¢ni jednani.



Posilovani protikorupcniho klimatu v TMB:
Cil: SniZzovat motivaci zaméstnanci ke korupci a zvySovat pravdépodobnost jejiho odhaleni
a) Propagace protikorupcniho postoje vedoucimi pracovniky

vedle vlastni bezuhonnosti jde o dodrzovani pravnich a vnitinich predpist, zdlrazriovani
vyznamu ochrany majetku statu, duleZitosti existence a dodrZzovani etickych zdsad pti vykonu
prace, propagace jednani odmitajiciho korupci, diraz na prosetfovani podezieni a vyvozeni
adekvatnich disciplindrnich opatfeni v pfipadé prosetifovanych skutecnosti.

Oblast bude plnéna zejména:

- Zapojenim vedoucich zaméstnanct TMB do pInéni, kontroly a vyhodnocovani IPP v
TMB

- Pravidelnym ro¢nim projednanim problematiky IPP v TMB na poradach vedeni TMB

- Zarazenim vyhodnocovani plnéni IPP v TMB do stfednédobych vyhled( auditni
¢innosti IA
b) Eticky kodex zaméstnancui
Eticky kodex zaméstnancll TMB (dale jen Kodex) stanovuje chovani a povinnosti
zaméstnancd, které bezprostiredné nevyplyvaji ze zakona Ci vnitinich predpist. Stavajici

Kodex byl vydan prikazem ministryné kultury ¢. 34/2012 a je dostupny na webové adrese:
http://www.mkcr.cz/assets/ministerstvo/Eticky-kodex-zamestnancu-Ministerstvakultury.pdf.

Zaméstnanci se s Kodexem sezndmi po vzniku pracovniho poméru.

Kodex je vniman jako vnitini predpis, jehoz dodrZovani je povinnosti vSech zaméstnanc(,
stejné jako je povinnosti véech vedoucich zaméstnancli TMB toto dodrZovani zabezpecovat.

c) Vzdélavani zaméstnanci

Vzdélavani by mélo mit charakter permanentniho procesu ziskavani informaci, chovani se v
souladu s deklarovanymi principy a ziskavani zpétné vazby. Lze vyuzit i Gcast na externich
Skolenich, seminatich nebo konferenci tykajicich se boje s korupci.

Nové prichozim zaméstnancim jsou v rdmci vstupniho Skoleni poskytnuty stru¢né informace
o programu boje s korupci, u stavajicich zaméstnancu jde v této oblasti o etiku, protikorupéni
jednani, obecny pohled na neetické chovani.
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d) Systém pro oznameni podezieni na korupci

Systémem umoznujicim ozndmeni — v¢€. anonymniho oznameni — podezteni na korupci
zaméstnanci €i tfetimi stranami jsou procesné rozpracované zdvazné postupy TMB pro
oznamovani a nakladani s oznamenymi skute¢nostmi.

Zaméstnancim musi byt vytvoreny systém znamy, museji mu davérovat a museji byt ochotni
oznamovat jeho prostfednictvim podezieni na korupci zejména za Ucelem ochrany majetku
statu.

CiL: zajistit ochranu oznamovatele, organizaéné zajistit oznamovani protipravniho jednani —
uzamykatelnd verejné pristupnd schranka, vytvofit systém nakladani s dokumenty a jejich
evidenci.

AD 2) Transparentnost

Cil: odrazovat od korup¢niho jednani prostfednictvim zvySovani pravdépodobnosti
odhaleni

Transparentnost umoziiuje verejnou kontrolu hospodareni statu jak zaméstnanci, tak
verejnosti. ZvySuje pravdépodobnost odhaleni korupce, a tim odrazuje od korupéniho
jedndni. K budovani transparentniho prostfedi pfispiva zverejiiovani relevantnich informaci,
zejména o nakladani s verejnymi prostredky.

Stézejnim dokumentem je vyrocni zprdva za pfrislusny rok, kterd je k nahlédnuti vSem
zaméstnancim a je uloZena na webovych strankdch TMB.

Zverejnovani informaci se fidi zakonem ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim,
ve znéni pozdéjsich predpisl a jsou zverejiiovany na www.tmbrno.cz

AD 3) Rizeni korupénich rizik

Cil: Nastavit ucinné kontrolni mechanismy a zajistit efektivni odhalovani korup¢niho
jednani
Aktivni fizeni korupcnich rizik napomaha urcovat oblasti se zvySenym korupcnim

potencionalem. Spravné nastavené fidici a kontrolni mechanismy cilené brani a snizuiji rizika
negativnich jeva.

Cinnosti v oblasti fizeni korupénich rizik Ize rozdélit:

- Hodnoceni korupcnich rizik — je soucasti procesu fizeni rizik, které je spolu se spravou
rizik podminkou pro fungovani pfiméreného a uc¢inného vnitiniho kontrolniho systému.
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Hodnoceni korupcnich rizik spociva v jejich identifikaci, analyze a ohodnoceni podle
pravdépodobnosti jejich vyskytu a dopadu rizika se stanovenim stupné jejich vyznamnosti.

- Monitoring kontrolnich mechanismu odhalujicich korupci — jedna se o pravidelné
testovani ucinnosti fidicich a kontrolnich mechanismu pro zabranéni ¢i odhaleni rizik
spojenych s korupénim jedndnim. Tento proces je soucasti fidici ¢innosti vedoucich
zaméstnanci na vSech Urovnich fizeni.

Ad 4) Oznamovani mozného protipravniho jednani a ochrana oznamovateli

Cil: Minimalizovat ztraty zpUsobené protipravnim jednanim a zavést ucinna napravna
opatieni

Bezodkladna reakce na oznameni protipravniho jedndani zvysuje pravdépodobnost jeho
uspésného provéreni. Analyza pficin vzniku protipravniho jednani stejné jako uc¢innd ochrana
oznamovatelll pfed odvetnymi opatfenimi, je zasadni pro posileni preventivnich
mechanismu, které snizi riziko opakovaného vyskytu protipravniho jednani.

Systém pro podavani oznameni o mozném protipravnim jednani a ochrana oznamovateli

Dne 1.srpna 2023 nabyl G¢innosti zakon ¢. 171/2023 Sb., o ochrané oznamovatel( a
doprovodny zménovy zakon ¢. 172/2023 Sb., transformujici do ¢eského pravniho fadu
Smérnici Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/1937 ze dne 23. 10. 2019 o ochrané osob,
kterém oznamuji poruseni prava Unie. Smyslem téchto zakonu je nastaveni prdvniho ramce
whistleblowingu (oznamovani protipravniho jedndni, které souvisi s pracovni ¢innosti
oznamovatele). A zakotveni pravidel pro predchazeni postihu, kterému mohou byt
oznamovatelé kvali svému jedndni vystaveni. Zdkon o ochrané oznamovatell tak
oznamovatele chrani pred odvetou (napf. ztrdtou zaméstnani, snizenim mzdy, Sikanou apod.)
a povinnym subjektdm uklada povinnost zavést a nastavit spolehlivy systém pro oznamovani
mozného protipravniho jednani.

Ochrana oznamovatel(l a vnitini oznamovaci systém v TMB je upraven ve Vnitfni smérnici €.
9/2023 ze dne 6. 11. 2023. Oznamovatelé jsou opravnéni podat sva oznameni:

a) elektronicky na e-mailovou adresu: oznameni@tmbrno.cz

b) pisemné na adresu: Purkynova 105, 612 00 Brno — Kralovo Pole
c) telefonicky na Cisle: +420 541 421 403

Pozada-li o to oznamovatel, bude mu umoznéno podat ozndmeni osobné u prislusné osoby.

Pfislusna osoba a jeji kontaktni udaje: Bc. Hana Chmelkovda, email: oznameni@tmbrno.cz, tel.
¢. +420 541 421 403.

Systém prevence a potirani korupce a podvodd v TMB je ustanoven ve Smérnici ¢. 2/2026
Snizeni rizika mozného korupéniho jednani v podminkach TMB. Smérnice uréuje povinnosti


mailto:oznameni@tmbrno.cz
mailto:oznameni@tmbrno.cz

vsech vedoucich zaméstnancl v oblasti prevence a potirani korupce a podvodu a kroky, které
maiji byt u€inény, existuje-li podezreni z korupce nebo podvodu &i byla-li korupce nebo
podvod odhalen.

Ad 5) vyhodnocovani interniho protikorupcniho programu
Cil: zavést a zdokonalovat IPP
TMB provadi vyhodnoceni Interniho protikorupéniho programu pravidelné
jedenkrat rocné na poradé vedeni. Vyhodnoceni IPP je uvedeno v Rocni zpravé o

internim protikorup&nim programu v TMB je zasilano na MKCR. Je-li to nezbytné a
po schvaleni reditele TMB zajisti TMB publikaci IPP na internetovych strankach.

- Kaidoroc¢né vyhodnoceni programu do 31. prosince daného roku
- Zpracovani rocni zpravy o programu do 28. Unora nasledujiciho roku

- Zvetejnéni aktualizace programu na webovych strankach do 31. bfezna nasledujiciho
roku

Hodnoceni korup¢&nich rizik
1. Identifikace rizik

2. Analyza a fizeni rizik

Identifikace rizik
Katalogovy list rizika
Rizikovy jev
Cinnosti, procesy, postupy — v nichZ se vyskytuje dany rizikovy jev:
* Interni dokumenty dotykajici se uvedenych ¢innosti, procest a postupt
- Zdroje, dGivody a pficiny vzniku daného rizikového jevu:

= Jaké negativni dopady pro plnéni urcenych ukold, resp. pro
hospodarné, efektivni, icelné a ucinné vynakladani prostredkl statniho
rozpoctu ma vyskyt daného rizikového jevu: Interni dopady v€. vlivu na
pracovni a mezilidskou atmosféru na pracovisti externi dopady a
souvislosti

- Jaké jsou cile fizeni a minimalizace tohoto rizika:
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= Formy a zpUsoby podavani informaci o plnéni stanovenych cilt
- Jakymi zpUsoby budou zaméstnanci uskute¢fovat fizeni a minimalizaci rizika:

= Jaka prdva a povinnosti vyplyvaji pro zaméstnance z Uc¢asti na
postupech fizeni a minimalizace rizika

- Napravna opatteni k odstranéni skod vzniklych vyskytem daného rizikového jevu:
» Casovy harmonogram, jmenovita gesce

- Kontrola ucinnosti vySe uvedenych postupt fizeni a minimalizace rizika:
» Casovy harmonogram, jmenovita gesce

CiL: zajistit, aby zaméstnanci méli moZnost podavat navrh na zafazeni nového korupéniho
rizika

Analyza a fizeni rizik — vychodiskem je zpracovani mapy korupénich rizik — viz pfiloha €. 1
Postupy pfi podezieni na korupci

Bezodkladnd reakce na podezreni korupéniho jedndni zvySuje pravdépodobnost jeho
uspésného provéreni.

vrve

CiL: pro3etfit relevanci ozndmeného podezfeni na korupéni jednani, analyzovat pfi¢inu vzniku
pripadné korupce, ovérit rozsah korupcniho jednani, pfijmout opatreni, kterad zamezi
opakovani korupc¢niho jednani

ZAVER
Zpracovanim IPP je v TMB zabezpeé&eno pInéni Gkol(l stanovenych usnesenim vlady CR ze dne
23. Cervence 2025 €. 567.



Priloha ¢. 1

Rizika vnéjsi, rizika vnitini

1. Rizika trestnépravni nebo vyplyvajici z jiného protipravniho jednani
- Protipravni jednani, ze kterého plynou sankce za takovy zplsob jednani

- ZneuZiti pravomoci spocivajici v uziti exkluzivnich informaci, rozhodovani ve prospéch
sptiznénych subjekt(

- Ziskani neopravnéného prospéchu ke skodé organizace — pro zaméstnance i pro jiné
osoby

2. Politickd rizika
- Nelegitimni politicky vliv

- Prosazeni nebo zvyhodnéni koncepce, programu, personalniho obsazeni, projektu,
ktery se uchazi o ziskani dotac¢ni podpory

Klientelismus, nelegitimni lobbing, uplatnéni politického vlivu

3. Reputacni rizika

- Vylouceni stretd zajm{

4. Financni a rozpoctova rizika

- Dodrzovani zdkonnosti pti vynakladani prostfedkl statniho rozpoctu

5. Rizika spojena s vykonem fizeni a s pInénim uréenych ukol(
- Realizace uréenych ukol(i
- Organizacni struktura, obéhy dokumentu
- Transparentnost operaci a postupti v TMB
- Pravidelné porady vedeni
- Pravidelné hodnoceni zaméstnanc(

- Prostor a podminky pro zaméstnance k podani stiznosti, vyfizovani stiznosti



6. Personalni rizika
Rizika souvisejici s lidskymi zdroji

Rizika souvisejici se strety zajm

Rizika souvisejici se ¢leny vybérovych komisi a s externimi spolupracovniky

7. Rizika informacni a technologicka

8. Rizika provozni a kontrolni

Vnitfni predpisy TMB pro oblast finan¢ni kontroly — fidici kontrola

Manazerska kontrola a dohled

Oteviena komunikace mezi zaméstnanci pfi internich hodnocenich plnéni uréenych

ukold

Mapa korupcnich rizik

Riziko urcitého jevu je mirou nebezpeci jeho vyskytu. Lze ho kvantitativné vyjadfrit

pravdépodobnosti vyskytu tohoto jevu (v nasledujici tabulce je jako priklad pouzito tridéni

pétibodové skaly).

Pravdépodobnost vyskytu jevu | Bodové ohodnoceni rizika (P)

0-0,2 1 ... velmi nizké
0,21-0,4 2 ... Nizké
0,41-0,6 3 ... stredni
0,61-0,8 4 ... vysoké
0,81-1 5 ... velmi vysoké

Dopad vyskytu urcitého jevu je bud ocekavany / pfedpokladany / obvykly kvantitativni idaj

(vySe uplatku, usly zisk, vznikla ztrata, navyseni ceny ...) nebo nemateridlni disledek
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(poruseni kodexu, moralni / reputacni ztrata, narlst neddvéryhodnosti, poskozeni kvality
procesu....). Hodnoti se bodovou stupnici stejné jako bodové hodnoceni rizika jevu.

Bodové ohodnoceni

Dopad vyskytu urcitého jevu dopadu vyskytu (D)
Nebyl identifikovan prakticky Zadny dopad 1
Byl identifikovan dopad nizké zavaznosti (malo podstatny) 2
Byl identifikovan dopad stfedni zdvaznosti (podstatny) 3
Byl identifikovan dopad vysoké zdvaZznosti (zasadni) 4
Byl identifikovan kriticky dopad (devastujici) 5
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Pomoci dvou veli¢in P = riziko a D = dopad vyskytu rizika Ize vytvorit mapu rizik.

Vyznamnost rizika urcitého jevu (V) je dana hodnotou soucinu ,riziko x dopad®, tj. vzorcem V
=PxD
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Vyznamnost rizika Bodoveé
uréitého jevu

Nevyznamné

Méné vyznamné 3
Vyznamné 4 18|19 |12
Velmi vyznamné 5
Kritické

Rizeni rizik jsou postupy, které organizace stanovuje ve vztahu k mapé rizik tak, aby s
ohledem na stanovené vyznamnosti rizik zajistovala jejich soustavné sniZzovani, pfip.
odstranéni.

Negativni jev, ktery se vyskytuje v praxi organizace spiSe ojedinéle a jeho riziko je nizké, tj. (P)
=2, pokud se v3ak vyskytne, ma vysoce zavazny dlsledek na ¢innost organizace — jeho dopad
je zasadni, tj. (D) = 4, bude klasifikovan vyznamnosti rizika (V) = 8. Jde tedy o jev, jehoz riziko
je vyznamné. Organizace tomuto faktu danému usporadanou dvojici hodnot (P, D) = (2, 4)
pfizplsobi svij postup v rdmci analyzy a fizeni tohoto rizika.
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