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KONCEPCE ROZVOJE TECHNICK£HO MUZEA V BRNŉ 2021ï2027 
 
I. ĐVOD  
 
Technick® muzeum v BrnŊ (d§le TMB) je pŚ²spŊvkovou organizac² Ministerstva kultury ĻR, jako samostatn§ 
instituce zabĨvaj²c² se dokumentac² vĨvoje techniky, prŢmyslu a vŊdy v ġirok®m rozsahu t®mŊŚ tŚ² des²tek 
oborŢ ï poļ²naje Śemeslnou vĨrobou a konļe modern² vĨpoļetn² technikou a robotikou ï pŢsob² od roku 
1961. Z§kladem odbornĨch i popularizaļn²ch aktivit muzea je sb²rkovĨ fond zapsanĨ v Centr§ln² evidenci 
sb²rek MK ĻR a nemovit® kulturn² pam§tky zpŚ²stupnŊn® veŚejnosti in situ v Jihomoravsk®m kraji a kraji 
Vysoļina ï n§rodn² kulturn² pam§tka Vodn² mlĨn ve Slupi, n§rodn² kulturn² pam§tka Star§ huŠ u Adamova, 
kulturn² pam§tka Ġlakhamr v Hamrech nad S§zavou, kulturn² pam§tka Kov§rna v TŊġanech, n§rodn² kulturn² 
pam§tka VŊtrnĨ mlĨn v KuģelovŊ a Are§l ļsl. opevnŊn² a ģelezn® opony v ĠatovŊ. Vġechny uveden® 
pam§tky, vļetnŊ hlavn² budovy TMB jsou hojnŊ navġtŊvov§ny, coģ dokl§d§ i pŚehled n§vġtŊvnosti za l®ta 
2014-2020, kterĨ je uveden na obr§zku ļ. 1. 
 

 
Obr§zek ļ. 1 ï Koment§Ś: V roce 2018 bylo o 54. 300 n§vġtŊvn²kŢ m®nŊ neģ v roce 2017. DŢvodem tohoto poklesu byly 

pravdŊpodobnŊ dvŊ n²ģe popsan® pŚ²ļiny: 1/ v bŚeznu 2017 skonļila mimoŚ§dnŊ ¼spŊġn§ vĨstava DinosauŚi na ŚetŊzu, kterou za cca 
5 mŊs²cŢ vidŊlo v²ce neģ 60. 000 tis²c n§vġtŊvn²kŢ. Pod²l n§vġtŊvn²kŢ na t®to vĨstavŊ byl v roce 2017 cca 40.000 osob. 2/ D§le v 
obdob² kvŊten aģ ļerven 2018 byl na brnŊnsk®m vĨstaviġti otevŚen festival RE:PUBLIKA, kterĨ nab²zel vstup zdarma ï odliv je patrnĨ 
pŚedevġ²m u ġkol, kdy n§vġtŊvnost v tomto roce byla oproti roku 2017 o 10.000 studentŢ menġ². V roce 2019 doġlo oproti roku 2018 k 
n§rŢstu n§vġtŊvnosti celkem o 4.207 n§vġtŊvn²kŢ a to i pŚes fakt, ģe n§rodn² kulturn² pam§tka VŊtrnĨ mlĨn v KuģelovŊ byla kvŢli 
rekonstrukci uzavŚena aģ do HorŔ§ckĨch slavnost², kter® probŊhly 18. ï 21. 7 2019. N§vġtŊvnost byla v roce 2020 ovlivnŊna svŊtovou 
pandemi² nemoci COVID-19 a n§slednĨmi vl§dn²mi opatŚen²mi v ĻR, coģ vedlo na jaŚe a na podzim / v zimŊ k uzavŚen² muzea a jeho 
pam§tek. Celkov§ n§vġtŊvnost tedy oproti loŔsk®mu roku klesla o v²ce jak 50%. Akce s masovou n§vġtŊvnost² (desetitis²ce osob) 
jako napŚ. veletrhy, akce pro ġirokou veŚejnost na pam§tk§ch, PŚehl²dka automobilov® techniky a jin® nejsou zapoļ²t§v§ny 
do celkovĨch statistik n§vġtŊvnosti TMB.  

 
V r§mci sv® odborn® ļinnosti se specialist® a kur§toŚi zamŊŚuj² na vĨzkum a dokumentaci jednotlivĨch oborŢ 
vŊdy a techniky a tvorbu a zhodnocov§n² oborovĨch sb²rek. Jak sb²rky, tak dalġ² vĨstupy ze sv® pr§ce 
muzejn²ci prezentuj² odborn® i ġirok® veŚejnosti a ģ§kŢm a studentŢm vġech typŢ ġkol, a to prostŚednictv²m 
osmn§cti st§lĨch expozic, nŊkolika vĨstav roļnŊ, mimomuzejn²mi i on-line aktivitami, poŚ§d§n²m pŚedn§ġek, 
konferenc² ļi semin§ŚŢ, publikaļn² ļinnost², konzultacemi a poradenstv²m. Dlouholetou tradici maj² vĨtvarnŊ-
technick® d²lny ļi tematicky zamŊŚen® workshopy a uk§zky experiment§ln²ch rekonstrukc² historickĨch 
vĨrobn²ch postupŢ pro veŚejnost, kter® TMB nab²z² moģnost zastŚeġen² dobrovolnĨch z§jmovĨch aktivit v 
n§vaznosti na ļinnost muzea prostŚednictv²m Kruhu pŚ§tel TMB a jeho osmn§cti sekc². KromŊ vlastn²ch 
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sb²rek TMB buduje, vyuģ²v§ a zpŚ²stupŔuje tak® vlastn² knihovn² fond, kterĨ je zamŊŚen na historii techniky a 
prŢmyslu a p®ļi o technick® dŊdictv², a jehoģ souļ§st² jsou tak® statistick® a ekonomick® spisy a zpr§vy 
archivn² povahy nebo speci§ln² druhy fondŢ dokumentaļn²ho charakteru (negativy, mapy, filmy, rukopisy aj.). 
Systematicky prob²h§ dokumentace vĨznamnĨch osobnost² vŊdy a techniky formou zpracov§n² jejich 
pozŢstalost². Jiģ pŚed dvaceti lety bylo do struktury muzea vļlenŊno bĨval® brnŊnsk® Slepeck® muzeum, 
dnes ojedinŊl® pracoviġtŊ v r§mci pamŊŠovĨch instituc² v ĻR zamŊŚen® na dokumentaci slepeck® historie. 
Ned²lnou a samostatnou souļ§st² muzea je rovnŊģ Metodick® centrum konzervace (MCK), kter® bylo roku 
2003 zŚ²zeno Ministerstvem kultury ĻR za ¼ļelem zvĨġen² efektivity ochrany movit®ho kulturn²ho dŊdictv² a 
zkvalitnŊn® p®ļe o sb²rkov® fondy muze² a galeri² ĻR. 
TMB je zaŚazeno tak® mezi vĨzkumn® organizace, jejichģ ¼ļelem je prov§dŊt z§kladn² vĨzkum, aplikovanĨ 
vĨzkum nebo experiment§ln² vĨvoj, tĨkaj²c² se sb²rky muzejn² povahy a sb²rkovĨch pŚedmŊtŢ ļi prostŚed², 
z nŊhoģ jsou z²sk§v§ny a ġ²Śit vĨsledky vĨzkumu prostŚednictv²m vĨuky, publikov§n², muzejn²ch vĨstav 
a muzejn²ch programŢ, metodiky nebo pŚevodu technologi².  
VĨsledky vĨzkumu a odborn®ho zpracov§n² sb²rek, jakoģ i vlastn² hmotn® doklady dokumentuj²c² sledovan® 
obory a oblasti lidskĨch ļinnost², poskytuje veŚejnosti prostŚednictv²m sv® Prezentaļn² soustavy (PS). Ta je 
ve sv® podstatŊ tvoŚena prŢbŊģnou tvorbou novĨch expozic, vĨstav, pŚedn§ġek, semin§ŚŢ, publikaļn² 
ļinnosti, organizac² pr§ce v²ce neģ tis²covky ļlenŢ Kruhu pŚ§tel TMB a zajiġŠuje vlastn² komunikaci s laickou i 
odbornou veŚejnost².  
PŚi tvorbŊ nov® koncepce rozvoje na l®ta 2021ï2027, stejnŊ jako u tŚ² pŚedch§zej²c²ch za l®ta 2002ï2020, 
je tŚeba st§le br§t ohled na vĨsledky jejich naplŔov§n², zŚetel na skuteļnost, ģe TMB zŢst§v§ i nad§le:  
a) ojedinŊlou a vĨjimeļnou instituc² v r§mci muzejn² s²tŊ ĻR vykon§vaj²c² nejen muzejn²,  
ale i pam§tkovou ļinnost s p®ļ² o 7 technickĨch pam§tek (z toho 3 n§rodn² kulturn² pam§tky a jedna 
technick§ rezervace) spoļ²vaj²c² v restaurov§n² objektŢ a technologi², jejich provozov§n² vļetnŊ oprav 
a udrģov§n² spolu se zapojov§n²m do ģivota regionu.  

b) od roku 2003 na z§kladŊ UV ļ. 87 z 22. 1. 2003 a UV ļ. 216 z 3. 3. 2003 povŊŚeno v r§mci sv® 
organizaļn² sloģky Metodick®ho centra konzervace (MCK) vykon§v§n²m metodick® a pŚ²m® pomoci, 
ve smyslu z§kona ļ. 122/2000 Sb. o sb²rk§ch, v oblasti p®ļe o sb²rky muzejn² povahy zapsanĨch do 
Centr§ln² evidence sb²rek ĻR,  

c) organizac² v r§mci MK ĻR nejv²ce postiģenou restitucemi, kdy do roku 1996 postupnŊ pŚiġlo o podstatnou 
ļ§st sv® materi§ln² technick® z§kladny (MTZ). Hlavn² budovu zrekonstruovan®ho kl§ġtera vyuģ²vanou 
k muzejn²m ¼ļelŢm na ulic²ch Josefsk§ a Orl², soused²c² domy s pozemky ļ. 5, 7 a 9 na ulici Josefsk§ 
a ļ. 26 a 28 na ulici Novobransk§ urļen® zejm®na pro prezentaļn² ¼ļely a komunikaci s veŚejnost² a d§le 
jiģ pozemky pŚipraven® na stavbu, vļetnŊ zajiġtŊn®ho financov§n² u pŚedch§zej²c²ho zŚizovatele JmK NV 
na vĨstavbu velkokapacitn²ho depozit§Śe se zastavŊnou plochou 5 600 m2.  
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d)   organizac² s jasnŊ stanovenou organizaļn² strukturou a Ś²zen²m ï viz obr§zek ļ. 2. 
 
Hlavn²m a nejdŢleģitŊjġ²m ¼kolem pro nast§vaj²c² obdob² bude vybudov§n² nov®ho prezentaļn²ho are§lu 
Technick®ho muzea v BrnŊ na PurkyŔovŊ ulici, k jehoģ naplnŊn² dojde smŊnou ļ§sti are§lu bĨvalĨch kas§ren 
ï řeļkovice za are§l Tesla ï PurkyŔova za hlavn² budovou muzea.  
PŚ²m® sousedstv² are§lu VUT Brno a vysokoġkolskĨch kolej² pro ubytov§n² tis²cŢ studentŢ, Technologick®ho 
parku, Technick®ho inkub§toru, s²dla StŚedoevropsk®ho technologick®ho institutu, sportoviġŠ VUT 
pŚ²stupnĨch ġirok® veŚejnosti spolu s budovanou oddychovou z·nou jsou ide§ln²m pŚedpokladem zapojen² 
TMB do vzdŊl§vac²ch a volnoļasovĨch aktivit nejġirġ² veŚejnosti. 
Jedn§ se o neopakovatelnou a jedineļnou pŚ²leģitost maxim§ln²ho vyuģit² potenci§lu pamŊŠov® instituce ve 
prospŊch potŚeb a poģadavkŢ spoleļnosti. Pokud nebude naplnŊn tento hlavn² ¼kol, dojde v dalġ²m obdob² 
ke stagnaci instituce, neboŠ nebude schopna naplŔovat z§kladn² c²le a standardy, kter® by technick§ muzea 
v 21. stolet² mŊla m²t.  
I kdyģ je TMB jedno z nejmladġ²ch technickĨch muze², patŚ² mu jedno z pŚedn²ch m²st mezi pamŊŠovĨmi 
institucemi nejen v ĻR, ale i v zahraniļ². Jeho nezastupiteln§ role v rozvoji spoleļnosti je na poli vŊdecko-
vĨzkumn®m, edukaļn²m, sb²rkotvorn®m a v neposledn² ŚadŊ i prezentaļn²m, coģ dokl§daj² mnoh§ tuzemsk§ i 
zahraniļn² ocenŊn². Muzeum se drģ² v dneġn² dobŊ prosazovan®ho hesla ĂDŊlej vŊci jinakñ (Make things 
different), kter® vyb²z² ke kreativitŊ, k prol²n§n² rŢznĨch pŚ²stupŢ a pohledŢ. Nechce v budoucnu trvat na 
tradiļn² podobŊ muzea, m§ otevŚenou mysl a hled§ nov® pŚ²stupy. Muzeum totiģ, jak jiģ bylo naps§no vĨġe, 
kromŊ sv® hlavn² budovy na PurkyŔovŊ ulici s expozic² Ăin fondoñ provozuje i pam§tkov® objekty ve formŊ Ăin 
situñ. Spr§vn§ a pro muzeum organick§ je snaha tyto are§ly maxim§lnŊ zpŚ²stupnit a oģivovat je, napŚ. i 
speci§ln²mi akcemi jako jsou Slavnosti chleba, kaģdoroļnŊ konan® u vodn²ho mlĨna ve Slupy, kter® patŚ² 
mezi skuteļnŊ velkolep® akce technicko-etnologick®ho charakteru v celomoravsk®m mŊŚ²tku. Zvl§ġtn² 
Ăpoboļkouñ, respektive Ăexpozic²ñ jsou i Depozit§Śe historickĨch vozidel mŊstsk® hromadn® dopravy v BrnŊ-
L²ġni. Jedn§ se o tzv. Ăneinterpretativn²ñ zpŚ²stupnŊn² sb²rek - otevŚen® pŚizn§n² se k Ădepozit§rn² formŊ 
promluvyñ, kterou nelze automaticky odsoudit a kter§ nen² vz§cn§ ani v zahraniļ². V druh®m nejvŊtġ²m 
tajwansk®m mŊstŊ Kaohsiungu se nach§z² ohromn® a dobŚe vybaven® National Science and Technology 
Museum s expozicemi na sedmi patrech. Od roku 2009 je zde k vidŊn² i Open Storage (otevŚenĨ depozit§Ś). 
Je nutn® si uvŊdomit, ģe i Ăneinterpretativn²ñ zpŚ²stupnŊn² sb²rek m§ sv® m²sto v muzejn² promluvŊ, ale 
doplnŊn® alespoŔ kvalifikovanĨm vĨkladem nebo i sloģitŊjġ²mi zpŢsoby. Svoje odbŊratele mezi dŊtmi si 
rychle z²skal dobŚe pŚipravenĨ edukaļn² program ĂS Matiļkou a Ġroubkem za pozn§n²m putujemñ, kterĨ je 
zamŊŚen na pozn§v§n² technickĨch pam§tek TMB. Ve vzdŊl§v§n² spoleļnosti a pŚedevġ²m mladġ²ch 
generac² v technickĨch oborech ļi obecnŊ v technice s vyuģit²m svĨch rozs§hlĨch sb²rkovĨch fondŢ vid² 
muzeum svoji budoucnost. Jeho pŢsoben² v oblasti vzdŊl§v§n² m§ dlouhodobĨ charakter, neboŠ jiģ Śadu let 
podporuje tzv. brnŊnskou ġkolu muzeologie, kterou v minulosti formoval celosvŊtovŊ uzn§vanĨ muzeolog Z. 
Z. Str§nskĨ. K jeho odkazu se TMB hrdŊ hl§s². PoŚ§d§ muzeologick® semin§Śe, workshopy ļi jako jedin§ 
muzejn² instituce v ĻR vyd§v§ i odbornou muzeologickou literaturu.  
Vġechny vĨġe uveden® a n§vġtŊvnicky kladnŊ hodnocen® pŚ²stupy ukazuj², ģe se muzeum ub²r§ spr§vnĨm 
smŊrem a pokraļuje v dobŚe zapoļat® pr§ci na poli technick®ho muzejnictv², kter® v dneġn² sloģit® dobŊ 
nabĨv§ na vĨznamu. VģdyŠ spoleļnost v souļasnosti produkuje mnoho novĨch technologi² a technickĨch 
vyn§lezŢ, kter® posouvaj² lidstvo vpŚed. Technick§ muzea tak maj² jedineļnou ġanci uchov§vat tyto doklady 
skuteļnosti, pod²let se t²m na dokumentaci souļasnosti a bĨt tak pŚ²nosem pro celou spoleļnost.   
 
Tato Koncepce je zpracov§na na z§kladŊ zkuġenost² a vĨsledkŢ z pŚedchoz²ch let. Snaģ² se definovat kl²ļov® 
¼koly a c²le, je z§kladn²m strategickĨm materi§lem muzea. PŚi jej² tvorbŊ bylo vych§zeno z diskuse a podnŊtŢ 
odbornĨch pracovn²kŢ. Nen² uzavŚenĨm dokumentem pŚedstavuj²c²m pŚek§ģku dalġ²m dynamizuj²c²m prvkŢm 
rozvoje instituce a bude prŢbŊģnŊ dle potŚeb aktualizov§na v kontextu promŊn jak z hlediska rozvoje 
muzejnictv², tak potŚeb a poģadavkŢ spoleļnosti. 
 
Koncepce rozvoje TMB 2021ï2027 byla sestavena s pŚedpokladem, ģe v roce 2021 dojde k obnoven² 
hospod§Śsk® prosperity a rŢstu po pandemii nemoci COVID-19. V pŚ²padŊ vyhl§ġen² opŊtovn®ho nouzov®ho 
stavu vl§dou Ļesk® republiky z dŢvodu ohroģen² zdrav² v souvislosti s prok§z§n²m vĨskytu koronaviru (SARS 
CoV-2) a zastaven² rŢstu bude nutn® opŊt postupovat pŚi jak®koli pracovn² ļinnosti v souladu s 
aktu§ln²mi usnesen²mi a naŚ²zen²mi vl§dy Ļesk® republiky a d§le dle aktu§ln²ch smŊrnic Śeditele TMB. 
V pŚ²padŊ pokraļuj²c²ch obt²ģ² zpŢsobenĨch aktu§ln² situac² dojde i k aktualizaci a pŚepracov§n² pl§nŢ 
rozvoje v jednotlivĨch letech koncepce, vļetnŊ jednotlivĨch pl§nŢ ļinnosti a implementac² koncepce na kaģdĨ 
n§sleduj²c² rok.     
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Tato koncepce rozvoje byla zpracov§na s ohledem na materi§l Metodika pŚ²pravy veŚejnĨch strategi² 
Ministerstva pro m²stn² rozvoj.  
 
NŊkolik fotografi² z naġ² ļinnosti:  
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PŚ²klady naġ² publikaļn² ļinnosti: 
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Uk§zky naġ² konzerv§torsko-restaur§torsk® ļinnosti, fotografie pouģity z mezin§rodn²ho projektu mezi TMB a 
SlovenskĨm n§rodn²m muzeem  - Z§chrana sb²rek poġkozenĨch poģ§rem hradu Kr§sna H¹rka 
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II. SWOT analĨza TMB 
 

Siln® str§nky: Slab® str§nky: 

¶ pŚedn² pozice v r§mci struktury muzejn² 
s²tŊ v ĻR, 

¶ stabiln² rozpoļet a podpora MK, 

¶ vysoce kvalifikovanĨ a loaj§ln² tĨm 
pracovn²kŢ, 

¶ odborn§ ļinnost kur§torŢ, rozvinut§ 
sb²rkotvorn§ ļinnost, 

¶ kvalitn² sb²rkovĨ fond, 

¶ spr§va n§vġtŊvnicky atraktivn²ch 
mimobrnŊnskĨch technickĨch pam§tek, 
z toho 3 NKP a 2 KP, 

¶ kvalitn² vŊdeckovĨzkumn§ ļinnost 
v r§mci statutu vĨzkumn® organizace 
muzea, 

¶ odborn§ a poradensk§ ļinnost 
ojedinŊl®ho pracoviġtŊ Metodick®ho 
centra konzervace TMB, 

¶ vytvoŚen§ s²Š spolupracuj²c²ch instituc² 
(zejm®na z§stupci vysokĨch ġkol 
a vybranĨch muzejn²ch instituc²), 

¶ vybudovan§ platforma odbornĨch 
ļasopisŢ a dalġ²ch publikaļn²ch vĨstupŢ, 

¶ vybudovan§ platforma vzdŊl§vac²ch 
a ġkol²c²ch aktivit ï konferenc², semin§ŚŢ, 
kurzŢ. 
 

¶ opravy, vļetnŊ renovac² interi®ru se 
zamŊŚen²m na funkļnost zaŚ²zen² 
mimobrnŊnskĨch pam§tek kladou vysok® 
n§roky na rozpoļet TMB, 

¶ vyuģ²v§n² vyspŊlĨch technologi² 
a pŚ²strojŢ pro prŢzkumy historickĨch 
materi§lŢ, digitalizaci nebo v IT oblasti 
vyģaduje nejen znaļn® finanļn², 
ale i person§ln² poģadavky, 

¶ dlouhodobĨ probl®m s uloģen²m 
sb²rkovĨch pŚedmŊtŢ,  

¶ nedostateļn® person§ln² pokryt² vġech 
¼sekŢ ļinnosti (kumulace ļinnost²), 

¶ nedostateļn® prostorov® z§zem² 
a technickĨ stav objektŢ, 

¶ nedostateļnĨ syst®m odmŊŔov§n² 
v r§mci mezd zamŊstnancŢ. 

PŚ²leģitosti: Hrozby:  

¶ pŚipravenost na smŊnu pozemkŢ v are§lu 
bĨval®ho podnikov®ho are§lu Tesla ï 
PurkyŔova s c²lem pos²lit dalġ² rozvoj 
a rozġiŚov§n² ļinnosti TMB, 

¶ dalġ² pŚipraven® a zpracovan® investiļn² 
z§mŊry, vļetnŊ oprav mimobrnŊnskĨch 
pam§tek, 

¶ vyhled§v§n² a pŚ²prava dalġ²ch 
projektovĨch z§mŊrŢ z fondŢ EHP 
a ESIF, 

¶ strategick§ poloha TMB v n§vaznosti na 
vĨzkumnĨ technologickĨ park VUT, 
vysok® ġkoly a dalġ² pracoviġtŊ, 

¶ smluvn² spolupr§ce pŚi vĨuce 
a vzdŊl§v§n² v oboru p®ļe o muzejn² 
sb²rky, muzeologie a archeologie s PŚF 
a FF MU v BrnŊ, moģnost dalġ²ho 
rozvoje, 

¶ vyuģit² potenci§lu spolupr§ce 
s odbornĨmi komisemi Asociace muze² 
a galeri², zahraniļn²ch organizac²  
(MUT ï vĨbor, E.C.C.O., ICOM apod.), 
v kterĨch aktivnŊ pŢsob² zamŊstnanci 
TMB, 

¶ vyuģit² potenci§lu spolupr§ce s dalġ²mi 
odbornĨmi institucemi nejen v ĻR, 
ale i v zahraniļ².  

 

¶ sn²ģen² pŚ²spŊvku zŚizovatele, 

¶ dopady pandemie ï pŚedevġ²m sn²ģen² 
vĨnosŢ a s t²m spojen§ nemoģnost 
realizovat nŊkter® n§vġtŊvnicky atraktivn² 
projekty, 

¶ fluktuace zamŊstnancŢ a nutnost 
zaġkolov§n² novĨch pracovn²kŢ, 

¶ nedostatek kvalifikovanĨch pracovn²kŢ 
s odbornĨmi znalostmi, 

¶ zat²ģen² administrativn²mi ¼kony 
spojenĨmi s Ś²zen²m projektŢ na ¼kor 
odborn® pr§ce apod. 
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III. STRUĻNĆ CHARAKTERISTIKA SOUĻASN£HO STAVU INSTITUCE (ANALYTICKĆ ĻĆST) 
 
Po navr§cen² restituovanĨch nemovitost² a vynucen®m opuġtŊn² hlavn² budovy TMB (bĨvalĨ kl§ġter sv. 
Vorġily) byl v letech 1996ï1998 zpracov§n a v roce 1999 s MK ĻR projedn§n a odsouhlasen Program 
z§chrany a obnovy TMB (Program) se stŊģejn²m c²lem vybudovat v BrnŊ modern² muzeum vŊdy a techniky. 
Ten Śeġil ve tŚech etap§ch obnovu MTZ muzea a jej² revitalizaci pro muzejn² vyuģit² s pl§novanĨm term²nem 
dokonļen² v roce 2010 a n§slednĨm zpŚ²stupnŊn²m veŚejnosti v roce 2011 u pŚ²leģitosti 50. vĨroļ² vzniku 
muzea.  
Hlavn² ¼koly k realizaci stanoven®ho c²le byly pak od roku 2002 formulov§ny a konkretizov§ny jiģ 
v Koncepc²ch rozvoje Technick®ho muzea v BrnŊ (Koncepce rozvoje) na l®ta 2002ï2006, 2007ï2013 
a 2014ï2020.  
Na z§kladŊ vĨsledkŢ realizace hlavn²ch ¼kolŢ k dosaģen² st§le se opakuj²c²ho stejn®ho stŊģejn²ho c²le vġech 
dosavadn²ch koncepc², byla pŚed tvorbou nov® Koncepce rozvoje provedena analĨza a vyhodnocen² dŢvodŢ 
jejich (ne)plnŊn².  
  
Velk® d²ky za to, co a jak se podaŚilo z koncepc² realizovat, patŚ² pŚedevġ²m pracovn²kŢm muzea. Muzea 
s dlouhodobŊ n²zkou prŢmŊrnou mzdou zaost§vaj²c², dle ¼dajŢ OPO MK ĻR za rok 2018 o 3 193 Kļ pod 
prŢmŊrem muze² a galeri² Ś²zenĨch SOM MK ĻR.  
Vysok§ erudice a nasazen² pracovn²kŢ prom²tnut® do koneļnĨch vĨsledkŢ dokl§d§ mimo jin® i Śada ocenŊn² 
instituce. VĨznamn§ ocenŊn² byla udŊlena i za realizaci dvou ¼kolŢ z koncepc² rozvoje (Rekonstrukce NKP 
renesanļn²ho vodn²ho mlĨna s expozic² vĨvoje mlyn§Śstv² ve Slupi a Revitalizace tov§rn²ho objektu pro 
muzejn² ¼ļely se 12 expozicemi v are§lu TESLA) v celosvŊtov® soutŊģi The Best in Heritage. Z²sk§n²m dvou 
ocenŊn² v roce 2006 a 2011 se TMB stalo vĨjimkou mezi soutŊģ²c²mi.  
 
III. 1. Materi§lnŊ technick§ z§kladna  
 
Organizace v souļasn® dobŊ disponuje rozs§hlou materi§lnŊ technickou z§kladnou, kter§ zahrnuje n²ģe 
uveden® objekty. 
 
NemovitĨ majetek: 
 
- Hlavn² budova muzea, PurkyŔova 105, 612 00 Brno 
- Are§l vojenskĨch kas§ren v BrnŊ-řeļkovic²ch 
- Are§l mŊstsk® hromadn® dopravy v BrnŊ-L²ġni, Holzova 4, 628 00 Brno 
- Konzerv§torsk® d²lny a depozit§Ś, Rokycanova 33, 615 00 Brno-Ģidenice 
- Kas§rna letiġtŊ v BrnŊ-Ļernovic²ch pŚi ulici Olomouck§ p. ļ. 2803, 627 00 Brno-Ļernovice 
 
Pam§tkov® objekty:  
 
- Kulturn² pam§tky (KP) Kov§rna v TŊġanech, 664 54 TŊġany 
- N§rodn² kulturn² pam§tka (NKP) VŊtrnĨ mlĨn v KuģelovŊ, Kuģelov, 696 73 Hrub§ Vrbka 
- NKP Vodn² mlĨn ve Slupi, 671 28 Jaroslavice 
- NKP Ģelez§rna Star§ huŠ u Adamova, 679 04 Adamov 
- KP Ġlakhamr v Hamrech nad S§zavou, 591 01 ĢŅ§r nad S§zavou 
- Objekt st§l®ho tŊģk®ho opevnŊn² MJ-S 3 ĂZahradañ + 3 lehk® objekty vz. 37 
- KP Ryb§rna ve Slupi, Slup, 671 28 Jaroslavice ï zakonzervov§no 
- Celnice Chvalovice ï HatŊ ï zakonzervov§no 
 
Organizace m§ v dlouhodob®m pron§jmu n§sleduj²c² objekty a prostory: 
 
- SO ĂPñ v are§lu Tesla ï PurkyŔova 
- Ļ§st parkoviġtŊ v are§lu Tesla ï PurkyŔova 
- ZatravnŊnou plochu v are§lu Tesla ï PurkyŔova slouģ²c² k um²stŊn² sb²rkovĨch   
      pŚedmŊtŢ ï letadel 
- Ļ§st pŚ²jezdov® cesty u Ġlakhamru v Hamrech nad S§zavou 
 
 



13 

 

 
Organizace m§ v bezplatn®m uģ²v§n² n§sleduj²c² objekty: 
 
- Depozit§Ś v Litenļic²ch 
- Objekt st§l®ho tŊģk®ho opevnŊn² MJ-S ĂĐvozñ a 3 lehk® objekty vz. 37 u obce Ġatov 
 
III. 2. Dokumentace, odborn§ a sb²rkotvorn§ ļinnosti 
 
V souļasn® dobŊ TMB dokumentuje v programu MUSEION 365 oborŢ a podoborŢ vŊdy, techniky a 
prŢmyslov® vĨroby zejm®na z regionu Moravy, u vybranĨch oborŢ pak zabezpeļuje dokumentaci v cel® ĻR. 
Vlastn² dokumentaci a sb²rkotvornou ļinnost zajiġŠuj² vzhledem k povaze sb²rek, mimo 15 pracovn²kŢ 
oddŊlen² Dokumentace vŊdy a techniky (DoVaT) i 4 pracovn²ci ostatn²ch oddŊlen² (tyflopedie, sl®v§renstv², 
vĨpoļetn² a mŊŚ²c² technika, vŊtrnĨ mlĨn v KuģelovŊ a obor chemie). 
Sb²rkotvorn§ ļinnost prob²h§ na z§kladŊ st§vaj²c²ho akviziļn²ho pl§nu zpracovan®ho pro obdob² 2015ï2020, 
jehoģ aktualizace probŊhne na obdob² 2021ï2027. Za posledn²ch pŊt let bylo roļnŊ prŢmŊrnŊ z²sk§no 
340 pŚ²rŢstkovĨch ļ²sel sb²rkovĨch pŚedmŊtŢ ļi souborŢ. 

Vzhledem k person§ln²mu obsazen² oborŢ sledovanĨch v muzeu se rozv²j² pŚedevġ²m vĨzkum a 
dokumentace oborŢ industri§ln² archeologie, metalurgie, potravin§Śsk® stroje, vodn² a vŊtrn® mlĨny, militaria, 
dopravn² technika, letectv² a kosmonautika, jemn§ mechanika, mŊstsk§ hromadn§ doprava, technika 
dom§cnosti, celnictv², pot§pŊļsk§ technika, textil, Śemesla a slaboproud§ elektrotechnika. Katalogizace 
(evidence II. stupnŊ) byla zajiġtŊna u vġech novĨch pŚ²rŢstkŢ od roku 2000 aģ do souļasnosti s t²m, ģe 
prŢbŊģnŊ je tak® prov§dŊna katalogizace a fotodokumentace chybŊj²c² u nŊkterĨch pŚ²rŢstkovĨch ļ²sel pŚed 
rokem 2000. Ke konci roku 2019 je v centr§ln² evidenci TMB evidov§no 33 988 pŚ²rŢstkovĨch ļ²sel a 58 983 
invent§rn²ch ļ²sel.  

 
III. 3. Spr§va, evidence, ochrana a uloģen² sb²rek  
 
Spr§va a evidence 
Spr§va a evidence je prov§dŊna prostŚednictv²m oddŊlen² Spr§vy sb²rek a informac². Kompletn² zpracov§n² 
veġkerĨch dat ohlednŊ sb²rkov®ho fondu TMB zabezpeļuje centr§ln² evidence sb²rek Technick®ho muzea 
v BrnŊ. K evidenci se pouģ²v§ klasick® zapisov§n² do pŚ²rŢstkovĨch knih spolu s elektronickou formou 
evidence v programu MUSEION. Sb²rka TMB je v Centr§ln² evidenci sb²rek MK ĻR zaps§na pod evidenļn²m 
ļ²slem TMB/002-05-06/131 002. 
Spr§va a ochrana sb²rek se Ś²d² SmŊrnic² pro spr§vu, evidenci a ochranu sb²rkov®ho fondu TMB ļ. 1/2021, 
kter§ upravuje reģim nakl§d§n² se sb²rkou, tj. postup pŚi nabĨv§n², pŚevodech, vĨpŢjļk§ch a vyŚazov§n² 
sb²rkovĨch pŚedmŊtŢ a zpŢsob jejich evidence, ochrany, ostrahy a vyuģ²v§n². 
Od roku 2000 se poŚizuj² digit§ln² sn²mky novŊ nabytĨch sb²rkovĨch pŚedmŊtŢ a v r§mci pr§ce se sb²rkovĨm 
fondem se doplŔuj² i sn²mky starġ²ch sb²rkovĨch pŚedmŊtŢ. V roce 2020 bylo doplnŊno nŊkolik tis²c sn²mkŢ. 
Vġechny digit§ln² sn²mky jsou pŚipojov§ny k z§znamŢm v programu MUSEION. Jsou z§kladn²m stupnŊm 
digitalizace a slouģ² k pŚesn® identifikaci pŚedmŊtu.  
Probl®mem jsou obory neobsazen® odbornĨmi pracovn²ky. V tŊchto oborech doplŔov§n² z§znamŢ citelnŊ 
zaost§v§.  
Z ļasovĨch a person§ln²ch dŢvodŢ zat²m neprob²h§ systematick§ digitalizace velkoploġnĨch materi§lŢ, 
sporadicky pak digitalizace fotografi² a negativŢ. Digitalizace filmŢ bude prov§dŊna dodavatelsky. Zvukov® 
a video z§znamy by bylo moģn® digitalizovat vlastn²mi silami ï za pŚedpokladu z²sk§n² pracovn²ho m²sta na 
tuto ļinnost. OhlednŊ digitalizace je nejvŊtġ²m probl®mem nedostateļn® person§ln² obsazen² a neadekv§tn² 
vybaven².   
 
Ochrana a uloģen² sb²rek 
Sb²rkov® pŚedmŊty jsou uloģeny ve vybranĨch prostor§ch muzea (depozit§Śe, sklady, expozice, technick® 
pam§tky, vĨstavy). Jako hlavn² depozit§Ś v souļasn® dobŊ slouģ² objekt 08 (j²deln² a kuchyŔskĨ blok) v are§lu 
kas§ren ï řeļkovice, kam byl pŚestŊhov§n pŢvodn² depozit§Ś z ulice Rokycanova, kterĨ se nevyuģ²v§, jelikoģ 
je v ļ§steļn® rekonstrukci (po havarijn²m vĨmŊru je opraven pouze strop a stŚecha). 
Historick® kolejov® vozy MHD jsou deponov§ny v are§lu MŊstsk® hromadn® dopravy (MHD) ï L²ġeŔ, 
v Śeļkovick®m are§lu je uloģena ļ§st kolovĨch vozidel sb²rky MHD, historick® automobily, militaria vļetnŊ 
dalġ²ch pŚedmŊtŢ z rŢznĨch oborŢ. V hang§rech v are§lu kas§rna Ļernovice jsou um²stŊny sb²rkov® letouny 
a dalġ² leteckĨ materi§l. Tento prostor je jiģ v souļasn® dobŊ naplnŊn na 90 %. Ļ§st velkĨch sb²rkovĨch 
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pŚedmŊtŢ je um²stŊna v depozit§Śi Litenļice. V hlavn² budovŊ muzea je klimatizovanĨ depozit§Ś na uloģen² 
stereodiapozitivŢ panoramy a dalġ²ch fotografickĨch a filmovĨch materi§lŢ. V are§lu kas§ren ï řeļkovice byl 
rekonstruov§n objekt 20, ļ²mģ vznikl prostor k ukl§d§n² drobnĨch pŚedmŊtŢ a zbran².  
V souļasnosti je kvalita uloģen² sb²rek TMB nedostaļuj²c². PŚes vġechny projekty a sliby dosud nov® 
depozit§Śe nem§me.  
Pozitivem je dostupnost programu MUSEION pŚes WiFi ve vŊtġinŊ prostor, kde jsou sb²rky um²stŊny, takģe je 
moģn® pŚ²mo z m²sta doplŔovat a upravovat z§znamy o pŚedmŊtech vļetnŊ lokace a inventarizace. 
 
KromŊ sb²rek oddŊlen² tak® zabezpeļuje provoz knihovny. Ta je zaps§na v evidenci knihoven Ļesk® 
republiky pod ev. ļ. 5297/2003 dle z§kona ļ. 257/2001 O knihovn§ch a podm²nk§ch provozov§n² veŚejnĨch 
knihovnickĨch a informaļn²ch sluģeb a v r§mci meziknihovn² vĨpŢjļn² sluģby je registrov§na pod oznaļen²m 
SIGLA BOE 309.  V n² je kromŊ odbornĨch knih a ļasopisŢ velk® mnoģstv² firemn² literatury. Ļ§st knihovn²ho 
fondu je jiģ zpracov§na v programu TRITIUS a k dispozici v elektronick®m katalogu.  
Z depozit§Śe v Litenļic²ch byly pŚevezeny svazky (Hospod§Śsk§ komora a dalġ²), kter® bude nutno zpracovat 
a do katalogu zaŚadit. D§le prob²h§ retrokatalogizace, aby vġechny svazky byly k dispozici v programu 
TRITIUS. 
VelkĨm probl®mem je opŊt uloģen² knihovn²ho fondu, neboŠ kapacita depozit§Śe knihovny je vyuģita t®mŊŚ 
cel§.  
 
III. 4. Konzervov§n²-restaurov§n² sb²rkovĨch pŚedmŊtŢ a ļinnost Metodick®ho centra konzervace 
(MCK) 
 
MCK je organizaļn² sloģkou TMB, skl§daj²c² se z oddŊlen² vŊdy a vĨzkumu, konzervov§n²-restaurov§n², 
metodiky, vĨuky a sluģeb vļetnŊ pracoviġtŊ pro krizov® a mimoŚ§dn® ud§losti. MCK se pod²l² na oġetŚov§n² 
sb²rky TMB a z§roveŔ nab²z² metodickĨ servis a poradenstv² pro rŢzn® subjekty, v prv® ŚadŊ pak pro 
vlastn²ky a spr§vce sb²rkovĨch pŚedmŊtŢ zapsanĨch v CES MK. Prov§d² prŢzkum pŚedmŊtŢ kulturn²ho 
dŊdictv² analytickĨmi metodami, poskytuje vzdŊl§vac² servis z oblasti konzervace a restaurov§n² pro 
odbornou i laickou veŚejnost, zajiġŠuje publikaļn² a informaļn² servis, a to vyd§v§n²m odborn® literatury, 
monografi², sborn²kŢ a periodik zabĨvaj²c² se tematikou ochrany pŚedmŊtŢ kulturn²ho dŊdictv², spr§vou 
a naplŔov§n²m webovĨch str§nek a vyuģ²v§n²m soci§ln²ch s²t². V neposledn² ŚadŊ napom§h§ Śeġen² 
krizovĨch situac² ï eliminuje pŚ²padn® ġkody zpŢsoben® nenad§lĨmi krizovĨmi situacemi a ¼ļinnŊ sanuje 
jejich n§sledky 
 
Konzerv§torsko-restaur§torsk§ ļinnost 
V r§mci specializace dominuj² kovov® materi§ly a pŚedmŊty ze dŚeva, rozġ²Śena byla specializace na textil 
a postupnŊ jsou t®ģ zav§dŊny i techniky oġetŚov§n² pŚedmŊtŢ z pap²ru a fotografickĨch z§znamŢ 
a polymern²ch materi§lŢ. Velk§ pozornost je vŊnov§na i oblasti preventivn² konzervace pŚi mŊŚen² a regulaci 
parametrŢ prostŚed² ve vĨstavn²ch prostor§ch, depozit§Ś²ch a objektech spravovanĨch technickĨch pam§tek.  
V t®to souvislosti MCK ¼zce spolupracuje i s pracoviġtŊm ochrany technickĨch pam§tek a technologi² TMB. 
V posledn²ch tŚech letech bylo prŢmŊrnŊ roļnŊ oġetŚov§no cca 678 sb²rkovĨch muzejn²ch pŚedmŊtŢ a 84 
nejrŢznŊjġ²ch artefaktŢ v r§mci poskytovan® sluģby ostatn²m ģadatelŢm o pomoc. Vykazovan® ļ²slo 
u vlastn²ch sb²rkovĨch pŚedmŊtŢ zohledŔuje konzervaci souborŢ drobnŊjġ²ch pŚedmŊtŢ, jako jsou 
stereonegativy na skle, i velk® technick® stroje a historick® vozy vyģaduj²c² ļasovŊ i technologicky n§roļn® 
operace. StejnŊ tak je nutn® zdŢraznit, ģe v r§mci nŊkterĨch z§sahŢ bylo vyuģ²v§no sluģeb na zak§zku ï 
zejm®na u restaurov§n² autobusŢ a trolejbusŢ MHD (kooperace s Dopravn²m podnikem mŊsta Brna 
i soukromĨmi subjekty). V pŚ²padŊ extern² pr§ce MCK se jednalo zejm®na o spolupr§ci se SlovenskĨm 
n§rodn²m muzeem ï Muzeem Betliar pŚi restaurov§n² expon§tŢ z hradu Kr§sna H¹rka zasaģen®ho poģ§rem 
v roce 2012, kter§ prob²hala postupnŊ v letech 2013 aģ 2019.  
Aby se mohlo zlepġit z§zem² konzerv§torsko-restaur§torsk®ho pracoviġtŊ, byly v roce 2018 renovov§ny 
prostory laboratoŚe v hlavn² budovŊ muzea novĨm mobili§Śem, ļ²mģ doġlo k poģadovan®mu oddŊlen² 
jednotlivĨch technologickĨch operac². V minulosti bylo t®ģ rozġ²Śeno z§zem² pro textil. PostupnŊ se rovnŊģ 
podaŚilo pos²lit pŚ²strojovou kapacitu o metodu mobiln² rentgenovŊ fluorescenļn² spektrometrie, potenciostat 
a digit§ln² mikroskop vļetnŊ 3D mŊŚen² topografie povrchu. Dalġ² analĨzy jsou zajiġŠov§ny v r§mci kooperace 
s vysokĨmi ġkolami a specializovanĨmi laboratoŚemi, ļ²mģ je efektivn²m zpŢsobem vyuģ²v§n jejich pŚ²strojovĨ 
potenci§l. Vytipov§na byla zaŚ²zen² pro dalġ² rozvoj metod prŢzkumu a oġetŚen² (jako je mobiln² laser, 
technickĨ rentgen nebo FTIR spektrometr), kter§ byla opakovanŊ poģadov§na z dotaļn²ho programu ISO ļi 
v r§mci nadpoģadavkŢ rozpoļtu muzea. 
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Đsek experiment§ln² kovoliteck® d²lny v hlavn² budovŊ muzea poskytuje stabiln² z§zem² pro zhotovov§n² 
odlitkŢ z nejrŢznŊjġ²ch slitin kovŢ a dalġ²ch materi§lŢ. Pl§novan® doplnŊn² o pochŢzkovou ploġinu propojenou 
s t²mto pracoviġtŊm a rozġ²ŚenĨm vĨstavn²m prostorem kovolitectv² se nepodaŚilo z finanļn²ch dŢvodŢ 
naplnit. Zpracovan§ studie vġak bude vyuģita pro novĨ projekt ĂKabinet bezpeļnostiñ.     
Konzerv§torsk® d²lny na detaġovan®m pracoviġti v Ģidenic²ch, kter® jsou dominantnŊ urļen® pro oġetŚen² 
sb²rkov®ho fondu TMB a poskytuj²c² i technick® z§zem² pro instalace, rŢzn® opravy, zhotovov§n² souļ§stek 
a d²lŢ, se st§le potĨkaj² se zastaralĨmi provozn²mi podm²nkami objektu bĨval®ho centr§ln²ho depozit§Śe. 
Nicm®nŊ po dokonļen² rekonstrukce stŚechy budovy, budou pokraļovat dalġ² logistick® ¼pravy. Dalġ²m 
oddŊlenĨm pracoviġtŊm jsou d²lny, v nichģ se konzervuj²-restauruj² historick® vozy, um²stŊn® v are§lu 
řeļkovice, kter® poskytuj² funkļn² z§zem² pro pŚ²pravu silniļn²ch vozŢ (osobn²ch, MHD i z oblasti vojensk® 
techniky) a jejich opravy. UpŚesnŊn² celkov® strategie pro rozvoj tŊchto pracoviġŠ bude prob²hat v n§vaznosti 
na dalġ² investiļn² z§mŊry muzea ï konkr®tnŊ s ohledem na pŚestavbu budovy SO 009 a vĨstavbu mont§ģn² 
haly SO 037 a pŚ²jmov® haly SO 035 v řeļkovic²ch.  
 
VŊdecko-vĨzkumn§ ļinnost  
TvoŚ² z§klad pro dlouhodobĨ rozvoj metod a materi§lŢ ochrany pŚedmŊtŢ movit®ho kulturn²ho dŊdictv², 
prom²taj²c² se do vġech ¼rovn² poskytovanĨch sluģeb (metodiky, konzultace, ġkolen², semin§Śe ap.). V r§mci 
stanovov§n² koncepļn²ch c²lŢ byla Śeġena Śada intern²ch vĨzkumnĨch ¼kolŢ se zamŊŚen²m na testov§n² 
a zav§dŊn² konzerv§torsko-restaur§torskĨch postupŢ, identifikaci historickĨch materi§lŢ a technologi² vļetnŊ 
posilov§n² materi§ln²ch a person§ln²ch kapacit pracoviġtŊ (v²ce viz kap. VŊda a vĨzkum).  
 
Metodick® a vzdŊl§vac² aktivity   
K metodickĨm a vzdŊl§vac²m aktivit§m je vyuģ²v§n webovĨ port§l jako hlavn² prezentaļn² m®dium. Pos²leno 
bylo person§ln² obsazen² MCK za ¼ļelem systematick®ho naplŔov§n² a spr§vu tohoto informaļn²ho syst®mu 
s dalġ²m pŚesahem prostŚednictv²m soci§ln²ch s²t² a dalġ²ch komunikaļn²ch kan§lŢ. Đsil² je vŊnov§no rovnŊģ 
poŚ§d§n² rŢznĨch konferenc², semin§ŚŢ a workshopŢ. PodaŚilo se udrģet kvalitu a tradici Konferenc² 
konzerv§torŢ-restaur§torŢ, kter® si z²skaly velkou oblibu jak u muzejn² odborn® veŚejnosti, tak i u studentŢ 
a pedagogŢ stŚedn²ch a vysokĨch ġkol s restaur§torskĨm zamŊŚen²m. Jejich organizace ve spolupr§ci 
s Komis² konzerv§torŢ-restaur§torŢ AMG pŚin§ġ² dalġ² pozitivn² propojen² aktivit MCK s muzejn² prax² 
v jednotlivĨch regionech na ¼zem² cel® ĻR. Rozġ²Śena byla rovnŊģ nab²dka workshopŢ s praktickĨmi 
uk§zkami, mezi kter® patŚ² semin§Śe o zajiġtŊn² bezpeļnosti sb²rek proti rizikŢm poģ§rŢ poŚ§dan® ve 
spolupr§ci s Norsk Folkemusuem v Oslu. PravidelnŊ se uskuteļŔuj² t®ģ kurzy Preventivn² konzervace pod 
z§ġtitou Asociace muze² a galeri², kter® zahrnuj² intenzivn² teoretickou a praktickou vĨuku muzejn²ch 
pracovn²kŢ. Kvalitativn²m pŚ²nosem pro ġ²Śen² poznatkŢ z oboru p®ļe o kulturn² dŊdictv² je nespornŊ ļasopis 
F·rum pro konzerv§tory-restaur§tory, kterĨ je v z§sadŊ u n§s jedinĨm vych§zej²c²m periodikem. ZkvalitnŊn²m 
redakļn²ho syst®mu, rozġ²Śen²m periodicity formou open-access, obsazen²m redakļn² rady a neust§lou 
podporou ze zdrojŢ MCK TMB si ļasopis z²skal uzn§van® parametry recenzovan®ho periodika. Nem®nŊ 
dŢleģit® je t®ģ aktivn² zapojen² vybranĨch pracovn²kŢ MCK do vzdŊl§v§n² studentŢ ï aģ uģ pŚ²mou vĨukou na 
ġkol§ch ļi veden²m studentskĨch prac² a st§ģ².  
 
PracoviġtŊ pro krizov® a mimoŚ§dn® ud§losti  
V are§lu MHD BrnŊ-L²ġni muselo bĨt zredukov§no o technologii vakuov®ho vymraģov§n², kter§ byla 
zapŢjļena po povodn²ch v roce 2002 ze ĠvĨcarska (tato aparatura lyofilizace byla v roce 2016 vr§cena zpŊt). 
K dispozici je velkĨ mrazic² box pro akutn² ukl§d§n² vodou zasaģenĨch artefaktŢ, vyuģitelnĨ t®ģ pro stabilizaci 
vybranĨch pŚedmŊtŢ napadenĨch biologickĨmi ġkŢdci (napŚ. textilie). Funkļn² je rovnŊģ sterilizaļn² jednotka 
s ethylenoxidem. Vzhledem k omezenĨm person§ln²m kapacit§m je tento ¼sek mobilizov§n pouze v pŚ²padŊ 
hav§ri² a jinĨch mimoŚ§dnĨch situac². Uveden® pŚ²strojov® vybaven² vġak vytv§Ś² vhodnĨ potenci§l pro dalġ² 
rozvoj pracoviġtŊ v oblasti konzerv§torskĨch metod. Poļ²t§no je s jeho pŚ²padnĨm zakomponov§n²m do novŊ 
upravenĨch prostor v are§lu vojenskĨch kas§ren Brno-řeļkovice.  
 
V n§vaznosti na uv§dŊnou specifikaci velmi ġirok® ļinnosti MCK vļetnŊ zabezpeļen² oġetŚen² vlastn² sb²rky 
TMB je nutn® konstatovat, ģe rozvoj jednotlivĨch pracoviġŠ je velmi limitov§n roztŚ²ġtŊnĨm st§vaj²c²m 
z§zem²m. PŢvodn² pl§n vzniku centralizovanĨch pracoviġŠ MCK v are§lu vojenskĨch kas§ren Brno-
řeļkovice, ¼ļelnŊ a logisticky propojenĨch, byl v minulosti v²cekr§t zpracov§n formou rŢznŊ upravenĨch 
investiļn²ch z§mŊrŢ (v letech 2003ï2005, pozdŊji v roce 2012). Doposud vġak nedoġlo k jejich schv§len². 
Poģadavek na vybudov§n² CD, mont§ģn² a pŚ²jmov® haly v podobŊ dostavby spojovac²ho krļku a vytvoŚen² 
z§zem² pro MCK v are§lu vojenskĨch kas§ren BrnŊ-řeļkovic²ch tak st§le trv§, tento bod je rozpracov§n v 
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navazuj²c²ch strategickĨch c²lech koncepce TMB. Ļinnost MCK je t®ģ obsahem samostatn® Koncepce 
rozvoje Metodick®ho centra konzervace Technick®ho muzea v BrnŊ, 2021ï2027. 
 
III. 5. Prezentaļn² ļinnost  
 
Pro pŚedstavov§n² vĨsledkŢ muzejn² prezentace a komunikace s laickou i odbornou veŚejnost² slouģ² 
Prezentaļn² soustava. Ta je v TMB ch§p§na jako neuzavŚen§ soustava aktivnŊ reaguj²c² na probl®my 
a potŚeby spoleļnosti. Hlavn²mi prvky jsou st§l® expozice, technick® pam§tky in situ s funkļn²mi 
technologiemi a expozicemi zapojen® do regionu ģivota formou poŚ§d§n² spoleļnĨch programŢ, dny 
otevŚenĨch dveŚ² zejm®na do atraktivn²ch depozit§ŚŢ (MHD, militaria, veter§ny) s vĨjezdy vozidel, setk§n²mi 
a burzami spojen® s velkĨm n§vġtŊvnickĨm ohlasem. Pro odbornou veŚejnost jsou to pŚedevġ²m pŚedn§ġky, 
semin§Śe, workshopy a pr§ce s t®mŊŚ tis²covkou ļlenŢ Kruhu pŚ§tel Technick®ho muzea v BrnŊ, vĨukou na 
ġkol§ch, veden² diplomovĨch prac² atd. 

 
III. 6. Marketing , propagace a komunikace s veŚejnost² 
 
DaŚ² se nad§le upevŔovat a rozġiŚovat komunikaci s m®dii, vļetnŊ st§le rostouc²ho vĨznamu soci§ln²ch s²t². 
Informovanost o dŊn² v muzeu a jeho aktivit§ch se zvyġuje nejen prostŚednictv²m m®di², ale tak® v r§mci 
informaļn²ch center a hotelovĨch nab²dek v cel® Ļesk® republice i v zahraniļ². V r§mci outdoorov® reklamy 
jsou informace rozġiŚov§ny pŚedevġ²m prostŚednictv²m billboardŢ a citylightŢ. V r§mci Direct marketingu 
pokraļuje rozes²l§n² muzejn²ho newsletteru. Propagaļn² materi§ly vyd§v§ muzeu ke svĨm expozic²m, 
pam§tk§m, vĨstav§m a jednotlivĨm akc²m. Distribuce je zajiġtŊna d²ky s²ti informaļn²ch center po cel® ĻR. 
Jsou prohlubov§ny a navazov§ny spolupr§ce s Śadou organizac², instituc² a firem na z§kladŊ smluv ļi 
memorand o spolupr§ci.  
K edukaļn² ļinnosti jsou pŚipravov§ny z§bavn® interaktivn² nauļn® programy pro ġkoly vġech stupŔŢ 
k expozic²m i vybranĨm vĨstav§m. Jsou poŚ§d§ny nejrŢznŊjġ² vzdŊl§vac² akce pro rodiny s dŊtmi a laickou 
veŚejnost. Unik§tn² je tak® ļinnost VĨtvarnŊ-technick® d²lny, kter§ napom§h§ k vĨuce a udrģen² tradiļn²ch 
rukodŊlnĨch technik. Nem®nŊ dŢleģitou vzdŊl§vac² funkci v TMB pln² tak® OddŊlen² dokumentace slepeck® 
historie, kter® aktivnŊ spolupracuje s OddŊlen²m komunikace a marketingu.      
 
III. 7. VŊda a vĨzkum  
 
TMB dle sv® ZŚizovac² listiny, ļl§nku IV, odst. 2 a na z§kladŊ rozhodnut² o z§pisu do seznamu vĨzkumnĨch 
organizac² z 18. 12. 2017 ļ. j. MSMT-32580/2017-5 prov§d² z§kladn² vĨzkum, aplikovanĨ vĨzkum 
a experiment§ln² vĨvoj. VeŚejnŊ ġ²Ś² vĨsledky tŊchto ļinnost² publikov§n²m, prezentaļn²mi muzejn²mi 
formami, vzdŊl§v§n²m a transferem znalost². PlnŊn²m ¼kolŢ vĨzkumu, vĨvoje a inovac² jsou povŊŚeny 
OddŊlen² dokumentace vŊdy a techniky (d§le OddŊlen² DoVaT) a MCK. OddŊlen² DoVaT se dlouhodobŊ 
vŊnuje pŚedevġ²m vĨzkumu a dokumentaci jednotlivĨch oborŢ vŊdy a techniky, tvorbŊ a zhodnocov§n² 
oborovĨch sb²rek dle schv§len® koncepce sb²rkotvorn® ļinnosti, Śeġen² intern²ch vĨzkumnĨch ¼kolŢ 
a projektŢ podpoŚenĨch z veŚejnĨch zdrojŢ a tak® prezentaci vĨsledkŢ vĨzkumu veŚejnosti. KromŊ toho TMB 
buduje, vyuģ²v§ a zpŚ²stupŔuje vlastn² knihovn² fond, kterĨ je zamŊŚen na historii techniky a prŢmyslu ļi p®ļi 
o technick® dŊdictv², jehoģ souļ§st² jsou tak® statistick® a ekonomick® spisy a zpr§vy archivn² povahy nebo 
speci§ln² druhy fondŢ dokumentaļn²ho charakteru (negativy, mapy, filmy, rukopisy apod.). V r§mci odborn® 
ļinnosti systematicky prob²h§ dokumentace informac² o vĨznamnĨch osobnostech vŊdy a techniky formou 
zpracov§n² jejich pozŢstalost². TMB je vydavatelem ļtyŚ odbornĨch recenzovanĨch periodik a odbornĨch 
knih, organiz§torem konferenc², semin§ŚŢ ļi workshopŢ a poskytuje konzultaļn² a poradenskou ļinnost. TMB 
pŢsob² jako l²dr v pŚ²sluġn® oblasti vĨzkumu i v r§mci stŚedoevropsk®ho sdruģen² technickĨch muze² 
Mitteleuropªische Union Technischer Museen (MUT) a aktivnŊ spoluvytv§Ś² program specializovan® komise 
pro muzea vŊdy a techniky International Comitee for Museums and Colections of Science and Technology 
(CIMUSET) pŚi Mezin§rodn² radŊ muze² ICOM. Vybran® vĨzkumn® a prezentaļn² aktivity TMB rozv²j² ve 
spolupr§ci s odbornou komunitou, kter§ ve svĨch oborech pŚedstavuje ġpiļku na n§rodn² i mezin§rodn² 
¼rovni (napŚ. optika ï kabinet elektronov§ mikroskopie).  
TMB je od roku 2015 pŚ²jemcem Institucion§ln² podpory pro dlouhodobĨ koncepļn² rozvoj vĨzkumn® 
organizace, kterĨ je v souļasn® dobŊ prov§dŊn dle platn® schv§len® koncepce. Na pozici pŚ²jemcŢ se TMB 
zapojuje rovnŊģ do veŚejn® soutŊģe ve vĨzkumu NAKI MK ĻR (v souļasnosti ļtyŚi aktu§lnŊ Śeġen® projekty) 
i dalġ²ch programŢ jinĨch poskytovatelŢ vļetnŊ mezin§rodn²ch (Grantov§ agentura ĻR, Technologick® 
agentura ĻR, Finanļn² mechanismy EHP/Norsko aj.). 
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III. 8. Financov§n² a ekonomika     
 
TMB je st§tn² pŚ²spŊvkovou organizac² zŚizovanou Ministerstvem kultury. Organizace hospodaŚ² s vĨnosy 
z vlastn² ļinnosti a s pŚ²spŊvkem na provoz od zŚizovatele. V r§mci kaģdoroļnŊ schv§len®ho rozpoļtu m§ 
stanoveny vĨdajov® r§mce, kde mezi z§vazn® limity patŚ² mzdov® limity a limity poļtu pracovn²kŢ. Dalġ²mi 
zdroji financov§n² jsou mimorozpoļtov® zdroje (granty, dotace, dary ad.). Organizace je povŊŚena spr§vou 
majetku st§tu, jej² dlouhodobĨ majetek podl®h§ ¼ļetn²m odpisŢm. 
Organizace sestavuje rozpoļet za hospod§ŚskĨ rok jako vyrovnanĨ s t²m, ģe vyrovnanost n§kladŢ a vĨnosŢ 
se prom²t§ i do predikce rozpoļtu ve stŚednŊdob®m vĨhledu. Sestaven² vych§z² z analĨzy pŚedchoz²ho 
hospod§Śsk®ho roku se zohlednŊn²m pŚedpokl§dan®ho vĨvoje financov§n² a pl§nu ļinnosti organizace (pl§n 
akc², vĨstav a akviziļn² a investiļn² ļinnosti). V predikci jsou velmi obecnŊ zohlednŊny i nŊkter® 
makroekonomick® ukazatele, jako je rŢst inflace ļi rŢst HDP, kter® m§ nepŚ²mĨ vliv na vĨnosy atd. 
 
VĨnosy: v oblasti vĨnosŢ dlouhodobŊ pŚedstavuje nejvĨznamnŊjġ² sloģku pŚ²spŊvek zŚizovatele na ļinnost, 
d§le vĨnosy z vlastn² ļinnosti (kter® zahrnuj² pŚedevġ²m vĨnosy ze vstupn®ho a vĨnosy z pron§jmŢ) a 
neposledn² ŚadŊ mimorozpoļtov® zdroje, kter® organizace zajist². Jejich vĨġe nen² u vŊtġiny z nich pŚedem 
garantovan§, ale za posledn²ch nŊkolik let se pohybuje v ust§len® vĨġi kolem 5-7% z celkovĨch vĨnosŢ. 
Zat²mco vĨnosy z pron§jmŢ se v r§mci hospod§Śsk®ho roku vyznaļuj² relativn² stabilitou a dlouhodobŊjġ²m 
charakterem (samozŚejmŊ s moģnost² vĨpovŊdi n§jemn²ch smluv ze strany n§jemcŢ), vĨnosy ze vstupn®ho 
jsou z§visl® na atraktivitŊ programu, ale tak® na ŚadŊ extern²ch faktorŢ ï zahlcenost veŚejnosti kulturn²mi 
akcemi, rozvoj turismu v kraji ļi (aļ se to zd§ jako margin§ln²) poļas². 
 

N§klady: nejvyġġ² pod²l v n§kladovĨch poloģk§ch tvoŚ² dlouhodobŊ tzv. reģijn² n§klady, pŚedevġ²m pak 
osobn² n§klady vļetnŊ z§konnĨch odvodŢ (kaģdoroļnŊ cca 45 % z celkovĨch n§kladŢ). D§le jsou to n§klady 
z ¼ļtov® tŚ²dy 51 sluģby (kaģdoroļn² pod²l na celkovĨch n§kladech cca 21 %). N§klady z odpisŢ DHM 
a DHNM tvoŚ² cca 10 % a energie cca 8 % celkovĨch n§kladŢ. VŊtġina tŊchto n§kladŢ je stabiln² a vykazuje 
velice drobnĨ kaģdoroļn² n§rŢst, kterĨ je prom²t§n do n§vrhu rozpoļtu na novĨ kalend§Śn² rok. ZnaļnŊ 
promŊnliv® jsou naopak n§klady na spotŚebu materi§lu, opravy a udrģov§n², n§klady z DDM a ostatn² 
ļinnosti, kter® jsou ve vŊtġ² m²Śe odvisl® od hlavn² ļinnosti a z§visej² na aktu§ln²m roļn²m pl§nu organizace. 

 
Pro pŚedstavu n²ģe uv§d²me i grafy vĨnosŢ a n§kladŢ organizace za rok 2019. Graf n§kladŢ pŚedstavuje 
specifickĨ pŚehled rozdŊlen² na n§klady reģijn² povahy (kter® jsou z§vazn® pro zajiġtŊn² provozu organizace), 
zŢstatek na odbornou muzejn² ļinnost organizace a pod²l mimorozpoļtovĨch zdrojŢ na tŊchto celkovĨch 
n§kladech. 
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Legenda   
Pod²l jednotlivĨch vĨnosŢ za rok 2019: 

 

 

 

 

 

 

 
Obr§zek ļ. 3 ï Graf vĨnosŢ TMB za rok 2019 
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Legenda  
Muzejn² ļinnost ï zahrnuje veġker® n§klady na odbornou ļinnost muzea v oblasti poŚ§d§n² vĨstav, spr§vy 
sb²rek, vŊda a vĨzkum, akce pro ġirokou veŚejnost (semin§Śe, pŚedn§ġky, workshopy ad.), marketing, opravy 
a udrģov§n² expozic² a sb²rkovĨch pŚedmŊtŢ ad. 
Reģie (materi§l, sluģby, opravy a udrģov§n², energie ad.) ï zahrnuje n§klady z jednotlivĨch oblast² 
z§kladn²ch reģijn²ch n§kladŢ, kter® jsou nutn® pro zajiġtŊn² provozu organizace (materi§l pro ¼klid, provoz a 
¼drģbu, hl²dac² sluģba, fyzick§ ostraha, ¼klidov§ sluģba, revize, opravy a udrģov§n² majetku, energie, 
cestovn®, mzdov® n§klady na pracovn²ky, odpisy ad.). 
Mimorozpoļtov® zdroje ï souhrn vġech n§kladŢ ze z²skanĨch mimorozpoļtovĨch zdrojŢ financov§n² v roce 
2019 (dotace z programu Kulturn² aktivity, NAKI, IP DKRVO, ISO, INTERREG, Magistr§t mŊsta Brna, 
JihomoravskĨ kraj). 
 
 
 
 

Poloģka N§klady v tis. Kļ Pod²l z celkovĨch n§kladŢ 
v % 

PŚ²spŊvek zŚizovatele na 
ļinnost  

96 424 83,4 

Vlastn² vĨnosy z ļinnosti 11 076 9,6 

Mimorozpoļtov® zdroje 8 083 7,0 

VĨnosy celkem 115 583 100,0 
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Rozpis rozpoļtu n§kladŢ za rok 2019: 

Poloģka N§klady v tis. Kļ Pod²l z celkovĨch n§kladŢ 
v % 

Odborn§ muzejn² ļinnost  11 606 10,0 

Reģie - materi§l 1 501 1,3 

Reģie - Sluģby reģie  15 042 13,1 

Reģie - Opravy a udrģov§n² 
reģie 

6 950 6,0 

Reģie - Energie 9 054 7,9 

Reģie - Cestovn® 762 0,7 

Reģie - Mzdov® n§klady 35 310 30,6 

Reģie - Z§konn® pojiġtŊn² 11 844 10,3 

Reģie - Z§konn® soci§ln² 
n§klady 

1 893 1,6 

Reģie - Odpisy DHM 11 057 9,6 

Reģie - Ostatn² n§klady  1 840 1,6 

Mimorozpoļtov® zdroje 8 414 7,3 

N§klady celkem 115 273 100,0 

 

Obr§zek ļ. 4 ï Graf n§kladŢ TMB za rok 2019 

  
c) Fondy:   

¶ Fond reprodukce majetku (FRM) a investiļn² prostŚedky: Z fondu reprodukce majetku 
organizace financuje poŚ²zen² a technick® zhodnocen² dlouhodob®ho hmotn®ho a nehmotn®ho 
majetku a z§roveŔ jej pouģ²v§ jako doplŔkovĨ zdroj financov§n² na opravy a poŚ²zen² majetku. 
ProstŚedky FRM organizace vyuģ²v§ rovnŊģ na poŚ²zen² sb²rkovĨch pŚedmŊtŢ. Roļn² pŚ²dŊl do 
FRM je sn²ģen o odvod z odpisŢ, kterĨ organizace odv§d² zpŊt do rozpoļtu zŚizovatele. Odvod 
z odpisŢ v souļasnosti tvoŚ² 3 395 979 Kļ, tj. cca 30 % z celkov® vĨġe FRM organizace. KromŊ 
odvodu z odpisŢ poļ²t§ organizace s kaģdoroļn²m ļerp§n²m fondu ve vĨġi 5ï9 mil Kļ. V roce 
2022 bude ļerp§n² FRM nejvyġġ², neboŠ organizace se bude v r§mci spolu¼ļasti na projektu 
ĂRozġ²Śen² n§vġtŊvnickĨch prostorñ pod²let ļ§stkou 3,5 mil. Kļ. 
Organizace pŚedpokl§d§ n§kup DHM a realizaci drobnŊjġ²ch investiļn²ch akc² z vlastn²ho rozpoļtu 
pŚi zapojen² FRM. Rozs§hlejġ² investiļn² stavebn² akce vġak jiģ bude nutn® realizovat ze st§tn²ho 
rozpoļtu pŚi zapojen² dotaļn²ho syst®mu EDS/SMVS. Investiļn² akce jsou podrobnŊ rozeps§ny 
u d²lļ²ch objektŢ ve spr§vŊ organizace v kapitole IV. Realizace nŊkterĨch investiļn²ch akc² se 
projev² rovnŊģ v provozn²ch n§kladech organizace navĨġen²m odpisŢ, rŢstem spotŚeby energi², ļi 
v drobnŊjġ² m²Śe navĨġen²m ostatn²ch sluģeb (extern² sluģby typu ostraha ļi ¼klid). Naopak 
vhodnĨm technickĨm zhodnocen²m ļi opravou mŢģe doj²t k ¼spoŚe nŊkterĨch n§kladŢ, pŚedevġ²m 
energi². V pŚ²padŊ rŢstu n§kladŢ u novĨch kapacit jsou tyto n§klady na dlouhodobou udrģitelnost 
zapracov§ny do investiļn²ch z§mŊrŢ a zŚizovatel ļi poskytovatel dotace je s nimi sezn§men. 

¶ Fond odmŊn nen² rozpoļtov§n, jeho pouģit² vyplĨv§ z pŚ²padn®ho pŚekroļen² limitu na platy. 

¶ Fond kulturn²ch a soci§ln²ch potŚeb (FKSP) organizace vyuģ²v§ pŚedevġ²m k financov§n² 
stravov§n² pro zamŊstnance, d§le k poskytov§n² odmŊn k ģivotn²m vĨroļ²m a financov§n² 
kulturn²ch akc². Objem vynaloģenĨch prostŚedkŢ z FKSP v tŊchto oblastech kaģdoroļnŊ ļin² cca 
60 % prostŚedkŢ ve fondu. Vzhledem k rostouc²mu zŢstatku na ¼ļtu fondu organizace zv§ģ² jeho 
dalġ² moģnosti vyuģit² ï napŚ. ġirġ² podpora sportovn²ho vyģit² zamŊstnancŢ ļi pŚ²spŊvek na 
penzijn² spoŚen². 

¶ Rezervn² fond: organizace pl§nuje pŚeveden² cel®ho rezervn²ho fondu do FRM (se souhlasem 
zŚizovatele). 
 

III. 9. Mzdov§ a person§ln² politika: 
Organizace dlouhodobŊ disponuje s limitem pŚepoļten®ho poļtu zamŊstnancŢ (PPZ) 96 osob, s t²mto ļ²slem 
poļ²t§ i do n§sleduj²c²ho koncepļn²ho obdob². Organizace u zŚizovatele dlouhodobŊ usiluje o navĨġen² 
¼vazkŢ u vybranĨch pozic z dŢvodu optimalizace jejich pracovn² n§plnŊ, a d§le o navĨġen² poļtu PPZ 
o konkr®tnŊ uveden® pozice, kter® pro vykon§v§n² hlavn² ļinnosti organizace citelnŊ chyb². K t®to 
problematice byl zpracov§n samostatnĨ materi§l Systematizace pracovn²ch m²st k 30. 9. 2020.   
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ProstŚedky na platy zamŊstnancŢ (hrub® mzdy) dlouhodobŊ tvoŚ² cca 35 % z pŚ²spŊvku na provoz. 
Organizace poļ²t§ s navyġov§n²m limitŢ na platy v souvislosti s rŢstem mezd v ĻR. SamozŚejmŊ v pŚ²padŊ 
navĨġen² PPZ bude nutno navĨġit i pŚ²spŊvek o dalġ² prostŚedky na platy zamŊstnancŢ.  
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IV. POPIS CĉLOV£HO STAVU ORGANIZACE, METODY A ZPšSOBY DOSAĢENĉ 
STANOVENħCH CĉLš, VĻETNŉ ZPšSOBš FINANCOVĆNĉ (STRATEGICKĆ ĻĆST) 

 
StŚednŊdob§ Koncepce Technick®ho muzea v BrnŊ 2021ï2027 plynule navazuje na pŚedch§zej²c² Koncepci 
2014ï2020. Nov§ Koncepce je ve sv® podstatŊ kontinu§ln²m materi§lem naplŔuj²c²m hlavn² smŊr, 
kterĨ TMB zvolilo  s c²lem vybudovat pamŊŠovou instituci jako modern², otevŚen® a nejġirġ² veŚejnosti 
pŚ²stupn® muzeum vŊdy a techniky. Ned²lnou souļ§st tvoŚ² vŊdeckovĨzkumn§ ļinnost a segment 
zabezpeļuj²c² odbornou pomoc a sluģbu ve smyslu Vyhl§ġky ļ. 275/2000 Sb., kterou se prov§d² Z§kon ļ. 
122/2000 Sb. o ochranŊ sb²rek muzejn² povahy v oblasti sb²rek vŊdy, techniky a prŢmyslov® vĨroby, d§le pak 
zabezpeļuje metodickou ļinnost pro konzervov§n²-restaurov§n². 
Nov§ Koncepce d§le vych§z² z rozborŢ a analĨzy st§vaj²c²ho stavu je zpracov§na v cen§ch a organizaci 
k datu 30. 9. 2020. Je z§kladn²m dokumentem urļuj²c²m c²l, smŊr a zpŢsob rozvoje TMB. 
 
Stanoven² strategickĨch c²lŢ Technick®ho muzea v BrnŊ pro obdob² 2021ï2027: 
 
IV. 1. Materi§lnŊ technick§ z§kladna  
 
- z²skat novĨ a revitalizovat starĨ nemovitĨ majetek pro muzejn² ¼ļely k zajiġtŊn² z§zem² nejen pro rozvoj 
stŊģejn²ch ļinnost² zejm®na v oblasti prezentace, ochrany a uloģen² sb²rek, ale i z§zem² splŔuj²c² alespoŔ 
z§kladn² podm²nky, kter® slouģ² k zajiġtŊn² spokojenosti a potŚeb n§vġtŊvn²ka. PŚedevġ²m pak smŊna 
nepotŚebn®ho nemovit®ho majetku (ļ§st bĨval®ho are§lu vojenskĨch kas§ren Brno-řeļkovice) za vhodnĨ a 
potŚebnĨ nemovitĨ majetek (are§l Tesla Brno-PurkyŔova soused²c² s hlavn² budovou TMB).  
 
Hlavn² strategickĨ c²l pro obdob² 2021ï2027: VYBUDOVĆNĉ NOV£HO PREZENTAĻNĉHO AREĆLU 
TECHNICK£HO MUZEA V BRNŉ 
 
K dosaģen² tohoto c²le mus² bĨt realizov§na Śada d²lļ²ch ¼kolŢ: 
 

a) SmŊna ļ§sti nemovitost² v are§lu vojenskĨch kas§ren Brno -řeļkovice TMB za potŚebn® 
nemovitosti v are§lu Tesla Brno-PurkyŔova. 

 
Z§kladn²m pŚedpokladem realizace smŊny je uvolnŊn² ploch a budov v nepotŚebn® ļ§sti are§lu vojenskĨch 
kas§ren Brno-řeļkovice, v nichģ je v naprosto nevyhovuj²c²ch podm²nk§ch uloģena ļ§st muzejn² sb²rky.  
Nezbytnou podm²nkou pro jednu z kl²ļovĨch rol² muzea, tedy uchov§n² pŚev§ģn® ļ§sti sb²rky pro souļasn® i 
budouc² generace, bude vĨstavba nov®ho depozit§Śe ve zbyl®m are§lu vojenskĨch kas§ren Brno-řeļkovice, 
o nŊjģ muzeum usiluje od sv®ho pŚechodu pod MK ĻR. Zabezpeļen² vhodnĨch klimatickĨch a 
bezpeļnostn²ch podm²nek pro sb²rkov® pŚedmŊty je pro TMB prioritou i z toho hlediska, ģe ned²lnou souļ§sti 
TMB je MCK, kter® metodicky vede i jin® organizace v ot§zce vhodnĨch klimatickĨch a bezpeļnostn²ch 
podm²nek v depozit§Ś²ch.   
SmŊna nemovitost² probŊhne na z§kladŊ metodick®ho materi§lu MF ĻR pro organizaļn² sloģky st§tu a 
vybran® st§tn² organizace, ļ²mģ dojde k naplnŊn² Ä 8 odst. 1 z§kona ļ. 219/2000 Sb., o majetku Ļesk® 
republiky a jej²m vystupov§n² v pr§vn²ch vztaz²ch. 
Ve stŚednŊdob®m ļasov®m vĨhledu po smŊnŊ pozemkŢ, tj. v r§mci t®to koncepce, bude realizov§n pouze 
transport sb²rkovĨch pŚedmŊtŢ do novŊ nabyt®ho are§lu. Celkov§ revitalizace are§lu je pl§nov§na aģ jako 
hlavn² c²l navazuj²c² koncepce od roku 2028. Revitalizac² pŢvodn²ch vĨrobn²ch hal na nov® vĨstavn² pavilony 
a haly dojde k zpŚ²stupnŊn² unik§tn²ch sb²rek TMB v nov®m prostŚed² a v ucelen®m vĨstavn²m konceptu 
ġirok® veŚejnosti. Muzeu to umoģn² vyuģ²t sb²rky v cel® svoj² ġ²Śi od prezentace dokumentovanĨch oborŢ 
nejen ve vnitŚn²ch expozic²ch, ale i na volnĨch venkovn²ch ploch§ch.  
KoneļnŊ tak mŢģe bĨt zpŚ²stupnŊna leteck§ technika, ale zejm®na pak v EvropŊ ojedinŊl§ a unik§tn² ucelen§ 
sb²rka v²ce neģ 80 pŚev§ģnŊ funkļn²ch vozidel MHD vġech trakc² s napojen²m na linky kolejovĨch vozidel 
a trolejbusŢ DPmB, kter® se vyuģ²vaj² na pŚedv§dŊc² j²zdy. Spolu s volnoļasovĨmi aktivitami a odpoļinkovou 
z·nou v parkov® ¼pravŊ, pŚes den volnŊ pŚ²stupnou veŚejnosti, vytv§Ś² v t®to mŊstsk® ļ§sti pŚ²jemnou o§zu 
klidu navazuj²c² na volnŊ pŚ²stupn®, hojnŊ navġtŊvovan® sportoviġtŊ soused²c²ho are§lu VUT. 
Vyuģit²m sv®ho rozs§hl®ho potenci§lu a kreativity se muzeum pŚibl²ģ² k naplŔov§n² strategie rozvoje 
ļesk®ho muzejnictv² v dalġ²m obdob² a pŚipoj² se i k rozvoji a podpoŚe kulturn²ch a kreativn²ch 
prŢmyslŢ ï aŠ jiģ svĨm konceptem kreativn²ho vzdŊl§v§n², kterĨ nov® prostory muzea nab²dnou, nebo 
s vyuģit²m novĨch technologi² ļi oborov® spolupr§ce s kreativci na novĨch produktech muzea. 
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Podstatnou ļ§st revitalizace are§lu organizace pl§nuje zajistit financov§n²m z fondŢ EHP a vyuģit²m 
mimorozpoļtovĨch zdrojŢ, pŚ²padnŊ zdrojŢ z²skanĨch v dŢsledku uvolnŊn² a opuġtŊn² nŊkterĨch nemovitost². 
Je tŚeba podotknout, ģe z²sk§n² potŚebnĨch nemovitost² v are§lu Tesla Brno-PurkyŔova bylo od roku 2005 
souļ§st² vġech koncepc² rozvoje na l®ta 2002ï2020, prozat²m se ji vġak z rŢznĨch dŢvodŢ nepodaŚilo 
uskuteļnit. 
Pokud vġak ke smŊnŊ nedojde a bude realizov§n z§mŊr souļasnĨch majitelŢ, nastane pro TMB krizov§ 
situace ohroģuj²c² realizaci nejen stanovenĨch hlavn²ch c²lŢ, ale bude ohroģena zejm®na existence muzea 
jako takov®ho. PŚijde nejen o vjezd a parkoviġtŊ, ale i dalġ² voln® plochy nezbytn® pro jeho vlastn² fungov§n² 
ï stane se tak pro veŚejnost nezaj²mavĨm izolovanĨm solit®rem s omezenĨm provozem. 
 
SmŊna are§lŢ bude rozvrģena do tŚ² etap: 
 
1. etapa: Hlavn²m c²lem prvn² etapy bude samotn§ smŊna, kter§ bude stvrzena uzavŚen²m smŊnn® smlouvy 
a vkladem do katastru nemovitost², ļ²mģ bude nabyt² majetku potvrzeno. Na z§kladŊ stanovenĨch 
znaleckĨch posudkŢ byla hodnota are§lu PurkyŔova stanovena jako vyġġ², jedn§ se tedy o z²sk§n² 
hodnotnŊjġ²ho majetku pro st§t. Protistrana nebude poģadovat dorovn§n² rozd²lu v cenŊ, se samotnou 
smŊnou tedy nebude spojen ģ§dnĨ n§klad, vyjma drobnĨch administrativn²ch n§kladŢ souvisej²c²ch 
s pŚepisem majetku a vytvoŚen²m znaleck®ho posudku. VelkĨ n§klad bude spojen s jednor§zovĨm odpisem 
zcizovan®ho majetku (pŚev§dŊn®ho majetku) ve vĨġi cca 3 mil. Kļ. NovŊ nabytĨ majetek bude zaŚazen do 
majetku organizace a bude odepisov§n, stanoven® odpisy budou rovnŊģ dlouhodobĨm n§kladem, kterĨ 
organizace uplatn² u zŚizovatele. PŚedpoklad uskuteļnŊn² t®to etapy je rok 2021. PŚedpokl§dan® n§klady jsou 
100 000 Kļ. 
2. etapa : V r§mci t®to etapy organizace provede pouze z§kladn² revitalizaci a pŚ²pravu are§lu pro pŚem²stŊn² 
sb²rkovĨch pŚedmŊtŢ, kter§ rovnŊģ probŊhne v tomto obdob². Tato etapa je pl§nov§na na rok 2024ï2025. 
PŚedpokl§dan® n§klady jsou 2 500 000 Kļ. 
3. etapa : bude vyhotovena projektov§ dokumentace k vybudov§n² prezentaļn²ho are§lu TMB. O z²sk§n² 
prostŚedkŢ na tuto etapu bude organizace ģ§dat zŚizovatele, tedy MK ĻR, neboŠ se jedn§ o n§klady nad 
r§mec moģnost² TMB. Etapa je pl§nov§na na rok 2026ï2027. PŚedpokl§dan® n§klady jsou 5 000 000 Kļ. 
 
Tyto ¼vodn² tŚi etapy, realizovan® v ļasov®m r§mci dan®m touto koncepc², jsou pŚ²pravou pro nadch§zej²c² 
kl²ļovĨ ¼kol, kterĨm je vybudov§n² prezentaļn²ho are§lu TMB v are§lu Tesla Brno-PurkyŔova. Ten bude 
realizov§n aģ jako souļ§st n§sleduj²c² koncepce od roku 2028. 
 
Organizace disponuje Śadou aktiv, jeģ by bylo moģn® po uskuteļnŊn² smŊny odprodat a vĨnosy z prodeje 
pouģ²t na revitalizaci are§lu, kterou organizace pl§nuje uskuteļnit v n§sleduj²c²m obdob² po roce 2026. 
Organizaci by musela bĨt schv§lena vĨjimka, kter§ j² umoģn² vĨnos z prodeje dlouhodob®ho nemovit®ho 
majetku ponechat v rozpoļtu, samozŚejmŊ s ¼ļelovĨm vyuģit²m na budouc² investice do nov®ho are§lu. 
 
Obdob²: 2021ï2027   
Odpov²d§: Śeditel organizace, ekonomickĨ n§mŊstek a vedouc² investiļnŊ-provozn²ho oddŊlen²  
 
Pl§ny smŊŔovanĨch are§lŢ jsou souļ§st² PŚ²lohy ļ. 1. 
 

b) Stavba Centr§ln²ho depozit§Śe SO 036 + SO 038 a mont§ģn² haly SO 037 v podobŊ spojovac²ho 
krļku mezi st§vaj²c²mi budovami SO 007 a SO 009 viz obr. 5. 

 
Dalġ²m dŢleģitĨm bodem tohoto strategick®ho c²le je vybudov§n² centr§ln²ho depozit§Śe. TMB v souļasn® 
dobŊ nedisponuje vhodnĨmi depozit§rn²mi prostorami pro uloģen² svĨch sb²rkovĨch pŚedmŊtŢ. Tato situace 
bude ļ§steļnŊ vyŚeġena vĨġe uvedenou smŊnou pozemkŢ, d²ky nimģ organizace z²sk§ vhodn® 
depozit§rn²/expoziļn² prostory. Vzhledem k celkov®mu objemu sb²rkov®ho fondu TMB vġak st§le bude nutn§ 
stavba nov®ho depozit§Śe, o kterĨ organizace usiluje jiģ od poļ§tku sv® existence. Depozit§Ś umoģn² uloģen² 
kolovĨch vozidel ve sb²rce TMB a z§roveŔ vĨstavbou ĂtŊģk®ñ mont§ģn² haly s jeŚ§bem umoģn² prov§dŊt vŊtġ² 
konzerv§torsko-restaur§torsk® z§sahy, renovace a udrģov§n² vļetnŊ vytvoŚen² z§zem² pro MCK pracoviġtŊ 
ochrany technickĨch pam§tek a technologi². 
 
Pl§novan® investiļn² n§klady na rok 2021 jsou ve vĨġi 51 500 000 Kļ, kter® by mŊly bĨt financov§ny ze st§tn² 
dotace. Stavba bude dokonļena v roce 2023, celkov® n§klady budou ļinit 221 398 000 Kļ. Akce bude m²t 
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rovnŊģ dopady na rozpoļet organizace, tj. roļn² n§klady na provoz budou ļinit v roce 2023 ļ§stku 2 826 222 
Kļ a v letech n§sleduj²c²ch 5 652 444 Kļ roļnŊ (zahrnuje i odpisy). Alokaci uvedenĨch prostŚedkŢ m§ 
v souļasn® dobŊ organizace pŚedbŊģnŊ pŚisl²benou na z§kladŊ osobn²ch jedn§n² se zŚizovatelem. 
Obdob²: 2021ï2023    
Odpov²d§: ekonomickĨ n§mŊstek, odbornĨ n§mŊstek, n§mŊstkynŊ pro MCK a vedouc² investiļnŊ-provozn²ho 
oddŊlen²  
Financov§n²: MK ĻR  
 

c) Stavba pŚ²jmov® haly SO 035 v podobŊ spojovac²ho krļku mezi Centr§ln²m depozit§Śem SO 
036 + SO 038 a st§vaj²c²mi budovami SO 008 a SO 009 viz obr. 5. 

Na z§kladŊ ģ§dosti zŚizovatele z roku 2015 byl z projektu stavby Centr§ln²ho depozit§Śe z ¼spornĨch dŢvodŢ 
vyġkrtnut spojovac² krļek v podobŊ pŚ²jmov® haly mezi Centr§ln²m depozit§Śem a st§vaj²c²mi budovami SO 
008, SO 009. TMB bude o z²sk§n² finanļn²ch prostŚedkŢ na dostavbu krļku i nad§le usilovat, tak aby 
stavba prob²hala soubŊģnŊ se stavbou nov®ho Centr§ln²ho depozit§Śe, jak bylo pl§nov§no 
v pŢvodn²m projektu. PŚ²jmov§ Ălehk§ñ hala je urļena pro menġ² konzerv§torsko-restaur§torsk® z§sahy a 
bŊģnou ¼drģbu vļetnŊ vytvoŚen² nov®ho z§zem² pro MCK pracoviġtŊ ochrany technickĨch pam§tek a 
technologi². 
 
O dostavbu spojovac²ho krļku bude rovnŊģ organizace ģ§dat o investiļn² dotaci sv®ho zŚizovatele. V roce 
2021 bude realizov§n projekt a zpracov§n investiļn² z§mŊr. 
Obdob²: 2023 
Odpov²d§: ekonomickĨ n§mŊstek, odbornĨ n§mŊstek, n§mŊstkynŊ pro MCK a vedouc² investiļnŊ-provozn²ho 
oddŊlen²  
Financov§n²: MK ĻR, pŚedpokl§dan® n§klady 30 000 000 Kļ 
 
ObŊ uveden® stavby tzv. spojovac²ch krļkŢ jsou velmi dŢleģit®, protoģe smŊnou are§lŢ viz bod 
a) pŚijdeme o d²lny, v nichģ se v souļasnosti prov§d² oġetŚen² kolovĨch vozidel, pŚestoģe jsou 
zastaral® a v mnoha pŚ²padech je jejich technickĨ stav nevyhovuj²c². 
  

d) Rekonstrukce budovy SO 009 pro vybudov§n² nov®ho z§zem² MCK viz obr. 5.  
 

MCK TMB pŢsob² jiģ od roku 2003 jako hlavn² muzejn² metodick® centrum v oblasti   konzervov§n²-
restaurov§n². Rozhodnut²m ministra kultury ļ. 16/2009 se pak stalo MCK Ăé n§rodn²m metodickĨm 
pracoviġtŊm pro oblast konzervov§n²-restaurov§n² sb²rkovĨch pŚedmŊtŢ ze sb²rek muze² v Ļesk® republiceñ. 
Slouģ² k odborn® pomoci a sluģb§m pro vlastn²ky a spr§vce sb²rek muzejn² povahy zapsanĨch v Centr§ln² 
evidenci sb²rek dle z§kona 122/2000 Sb., o ochranŊ sb²rek muzejn² povahy. Souļasn® aktivity jsou 
zajiġŠov§ny v nevyhovuj²c²ch st§vaj²c²ch prostor§ch TMB. Pomoc v oblasti ochrany pŚedmŊtŢ kulturn² povahy 
vġak vyģaduje adekv§tn² z§zem². C²lem rekonstrukce budovy vojensk®ho charakteru SO 009 je zajiġtŊn² 
podm²nek pro jeho dalġ² rozġ²Śenou systematickou ļinnost vybudov§n²m poģadovanĨch laboratorn²ch, 
ateli®rovĨch a d²lenskĨch provozŢ. VĨhodou bude propojen² vġech budov prostŚednictv²m tzv. spojovac²ch 
krļkŢ v jeden celek viz bod c) a d). Ty budou n§slednŊ vybaveny technologiemi a technickĨmi prostŚedky pro 
aplikaci a vĨvoj nejmodernŊjġ²ch metod v oblasti konzervov§n²-restaurov§n² movit®ho kulturn²ho dŊdictv². 
Nov® z§zem² poskytne moģnosti progresivn²ho rozvoje ļinnosti metodick®ho centra a z§roveŔ vytvoŚ² 
i ģ§danou platformu ke spolupr§ci na d²lļ²ch vĨzkumnĨch projektech, st§ģe a praktickou vĨuku konzerv§torŢ-
restaur§torŢ, poŚ§d§n² workshopŢ nebo nab²dku z§pŢjļek specifick®ho vybaven². TŊmito sluģbami se 
vĨraznŊ zkvalitn² p®ļe o sb²rkov® fondy na vġech ¼rovn²ch, a to standardizac² a sjednocen²m 
technologickĨch postupŢ oġetŚen² vļetnŊ dokumentace z§sahŢ konzervace-restaurov§n². V koneļn®m 
dŢsledku tak budou vĨznamnŊ sn²ģena rizika ohroģen² kulturn²ho dŊdictv² vyplĨvaj²c² jak z jejich postupn® 
materi§lov® degradace, tak i vlivem krizovĨch situac² a mimoŚ§dnĨch ud§lost². UvedenĨ z§mŊr vytvoŚen² 
rozġ²Śen®ho nov®ho z§zem² pro ļinnost Metodick®ho centra konzervace navazuje na c²le Koncepce rozvoje 
muzejnictv² 2015ï2020, v r§mci kter® je potŚeba zlepġov§n² systematick® p®ļe o muzejn² sb²rky vļetnŊ 
podpory metodickĨch center jednoznaļnŊ vytĨļena.   
 
Znovu pŚepracovat nŊkolikr§t odloģenĨ pŢvodn² projekt MCK + CD se z§mŊrem vybudov§n² adekv§tn²ho 
prostorov®ho z§zem² pro MCK, s modernŊ vybavenĨmi konzerv§torsko-restaur§torskĨmi d²lnami, 
laboratoŚemi a ateli®ry rekonstrukc² budovy SO 009 
Obdob²: 2025ï2027     
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Odpov²d§: ekonomickĨ n§mŊstek, odbornĨ n§mŊstek, n§mŊstkynŊ pro MCK a vedouc² investiļnŊ-provozn²ho 
oddŊlen²  
Financov§n²: MK ĻR  
 

e) Rozġ²Śen² expozice a vybudov§n² z§zem² pro n§vġtŊvn²ky, vļ. rozġ²Śen² parkovac²ch ploch 
 
Posledn²m bodem tohoto vĨġe uveden®ho strategick®ho c²le je vybudov§n² adekv§tn²ho z§zem² pro 
n§vġtŊvn²ky, kter® TMB v souļasn® dobŊ postr§d§. Toto z§zem² bude vybudov§no vestavbou na m²sto 
kryt®ho parkoviġtŊ, kter® se v souļasn® dobŊ nach§z² v pŚ²zem² budovy. KvŢli zruġen² parkoviġtŊ budou 
vytvoŚena nov§ parkovac² m²sta za hlavn² budovou. SouļasnŊ bude vybudov§na nov§ expozice Robotiky, 
kter§ bude propojen§ s expozic² Parn²ch motorŢ.  
 
Investiļn² prostŚedky poskytnut® ze strany MK ĻR budou ļinit 36 800 000 Kļ. PotŚebn® prostŚedky byly 
organizaci pŚedbŊģnŊ schv§leny limitovanĨm pŚ²slibem Ministra kultury ļ. j. 51570/2020 OE, vydanĨm dne 
21. 8. 2020. 
Obdob²: 2020ï2021     
Odpov²d§: ekonomickĨ n§mŊstek, odbornĨ n§mŊstek, n§mŊstkynŊ pro MCK a vedouc² investiļnŊ-provozn²ho 
oddŊlen²  
Financov§n²: MK ĻR  
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Obr. 5: Sch®ma objektŢ TMB v bĨval®m are§lu vojenskĨch kas§ren Brno ï řeļkovice 
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Dalġ² dŢleģit® investiļn² i neinvestiļn² c²le: 
 
Oprava objektu KameŔ§k (NKP Ģelez§rna Star§ huŠ u Adamova) a vybudov§n² opŊrn® zdi 
- Komplexn² oprava interi®rŢ objektu KameŔ§k, vļetnŊ vybudov§n² opŊrn® zdi u zadn² zdi objektu za ¼ļelem 
sn²ģen² vlhkosti. Statick® zajiġtŊn² v§pennĨch pec², obnova v²ce neģ 40 let star® expozice Ģelez§Śstv². 
Akce bude zapoļata v roce 2021 a dokonļena v roce 2023. Celkov® n§klady ļin² 5 428 426,01 Kļ, pŚiļemģ 
pod²l EU se rovn§ 3 295 113,10 Kļ a pod²l organizace 173 427,01 Kļ. Neuznateln® vĨdaje, kter® organizace 
hrad² ze sv®ho rozpoļtu, ļin² 1 959 885,90 Kļ. K dotaci byl od jej²ho poskytovatele (MMR) vyd§n pr§vn² akt, 
ļ²mģ bylo vyd§no rozhodnut² o jej²m pŚidŊlen². 
Obdob²: 2021ï2023   
Odpov²d§: ekonomickĨ n§mŊstek, odbornĨ n§mŊstek a vedouc² investiļnŊ-provozn²ho oddŊlen²  
Financov§n²: IROP MAS  
 
Rekonstrukce vzduchotechniky v expozic²ch hlavn² budovy TMB 
- Z dŢvodŢ zastaralosti a omezenĨch funkc² VZT v hlavn²ch expozic²ch TMB bude tŚeba prov®st jejich 
kompletn² vĨmŊnu. Instalac² novĨch rozvodŢ a jednotek VZT bude rozġ²Śena efektivnost VZT za ¼ļelem 
regulace teploty a vlhkosti, bude tak dosaģeno vhodn®ho prostŚed² pro sb²rkov® pŚedmŊty i n§vġtŊvn²ky. 
Organizace bude usilovat o z²sk§n² finanļn²ch prostŚedkŢ z fondŢ ESIF z oblasti, pravdŊpodobnŊ z programu 
OPĢP. V pŚ²padŊ, ģe tyto prostŚedky nebude moģn® z evropskĨch fondŢ zajistit, bude organizace ģ§dat 
sv®ho zŚizovatele. 
Obdob²: 2024 
Odpov²d§: ekonomickĨ n§mŊstek, odbornĨ n§mŊstek, n§mŊstkynŊ pro MCK a vedouc² investiļnŊ-
provozn²ho oddŊlen²  
Financov§n²: ESIF, pŚedpokl§dan® n§klady 15 000 000 Kļ 
 
Zateplen² stŚechy foukanou izolac² a mont§ģ pŚedokenn²ch ģaluzi² na hlavn² budovŊ TMB  
- Z dŢvodŢ energetickĨch ¼spor bude nutno zateplit stŚechu a z§roveŔ bude provedena mont§ģ 
pŚedokenn²ch ģaluzi² v 4NP a 5NP pro lepġ² izolaci objektu proti teplu v letn²ch mŊs²c²ch. 
Organizace bude usilovat o z²sk§n² finanļn²ch prostŚedkŢ z fondŢ ESIF z oblasti, pravdŊpodobnŊ z programu 
OPĢP. V pŚ²padŊ, ģe tyto prostŚedky nebude moģn® z evropskĨch fondŢ zajistit, bude organizace ģ§dat 
sv®ho zŚizovatele. 
Obdob²: 2023    
Odpov²d§: ekonomickĨ n§mŊstek a vedouc² investiļnŊ-provozn²ho oddŊlen²  
Financov§n²: ESIF, pŚedpokl§dan® n§klady 2 000 000 Kļ 
 
NKP VŊtrnĨ mlĨn v KuģelovŊ 
- Sanace hospod§Śsk®ho staven² ï budou realizov§ny sanaļn² pr§ce v oblasti statick®ho zabezpeļen² 
objektu, vļetnŊ opravy stŚeġn² konstrukce a vĨmŊna stŚeġn² krytiny. V interi®ru vznikne prostor pro depozit§Ś. 
Bude obnovena vnitŚn² expozice, 
Na realizaci sanaļn²ch prac² se organizace pokus² zajistit prostŚedky z fondŢ ESIF. V pŚ²padŊ, ģe tyto 
prostŚedky nebude moģn® z evropskĨch fondŢ zajistit, bude organizace ģ§dat sv®ho zŚizovatele. 
Obdob²: 2023ï2026  
Odpov²d§: odbornĨ n§mŊstek, ekonomickĨ n§mŊstek a vedouc² investiļnŊ-provozn²ho oddŊlen²  
Financov§n²: IROP MAS / pŚ²padnŊ INTERREG, pŚedpokl§dan® n§klady 8 000 000 Kļ 
 
 - N§vġtŊvnick® centrum ï stodola v are§lu NKP se nach§z² v havarijn²m stavu, proto v souļasnosti prob²h§ 
jej² statick® zabezpeļen² a v dalġ² f§zi objektu probŊhne kompletn² rekonstrukce. Bude vybudov§no 
n§vġtŊvnick® centrum jako dalġ² etapa v souļasn® dobŊ jiģ prob²haj²c²ho projektu. N§vġtŊvnick® centrum 
umoģn² zdokonalen² poskytovanĨch sluģeb a z§roveŔ j²m bude dokonļena obnova cel®ho are§lu NKP. 
Prvn² etapa se realizuje od 2020 a je hrazena z Fondu malĨch projektŢ, program Interreg V-A ĻR-SK. Druh§ 
etapa ï vybudov§n² n§vġtŊvnick®ho centra ï bude hrazena z rozpoļtu organizace.  
Obdob²: 2020ï2021 1. etapa, 2022ï2023 2. etapa  
Odpov²d§: ekonomickĨ n§mŊstek, odbornĨ n§mŊstek a vedouc² investiļnŊ-provozn²ho oddŊlen²  
Financov§n²: INTERREG, pŚedpokl§dan® n§klady 9 000 000 Kļ 
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NKP Vodn² mlĨn ve Slupi 
 - Bude tŚeba prov®st kompletn² protipoģ§rn², fungicidn² a herbicidn² n§tŊry interi®rŢ za ¼ļelem efektivnŊjġ² 
protipoģ§rn² ochrany a vhodnŊjġ²ho zakonzervov§n² objektu. 
Organizace pl§nuje ģ§dat o prostŚedky z programu ISO MK ĻR na fungicidn² a herbicidn² n§tŊry.  
Obdob²: 2021ï2022   
Odpov²d§: odbornĨ n§mŊstek, ekonomickĨ n§mŊstek, n§mŊstkynŊ pro MCK a vedouc² investiļnŊ-
provozn²ho oddŊlen²  
Financov§n²: MK ĻR nebo rozpoļet organizace, pŚedpokl§dan® n§klady 1 000 000 Kļ  
 
KP Kov§rna v TŊġanech 
- Oprava fas§dy barokn² kov§rny a statick® zajiġtŊn² zadn² stŊny budovy expozice ï pŢvodn² fas§da je jiģ ve 
ġpatn®m stavu a pozbyla veġker® izolaļn² funkce. Bude nutno prov®st jej² opravu, kdy bude pouģita pŢvodn² 
historick§ technologie v§pennĨch om²tek, avġak s modern²mi tepelnŊizolaļn²mi vlastnostmi. 
Obdob²: 2021ï2022  
Odpov²d§: ekonomickĨ n§mŊstek a vedouc² investiļnŊ-provozn²ho oddŊlen²  
Financov§n²: JMK / TMB, pŚedpokl§dan® n§klady 4 000 000 Kļ 
  
KP Ġlakhamr v Hamrech nad S§zavou 
 - Oprava stŚeġn² krytiny ï z dŢvodŢ n²zk® efektivnosti souļasn® ġindelov® stŚechy bude tŚeba poloģit jeġtŊ 
jedna vrstva doġkŢ na tu st§vaj²c². DoplnŊn² pos²l² ochranu proti deġti a zamez² zat®k§n² do objektu. 
Obdob²: 2021 
Odpov²d§: ekonomickĨ n§mŊstek a vedouc² investiļnŊ-provozn²ho oddŊlen²  
Financov§n²: TMB, pŚedpokl§dan® n§klady 800 000 Kļ  
 
Depozit§Ś v are§lu MHD v BrnŊ-L²ġni 
- Z dŢvodu ġpatn®ho stavu stŚechy SO depozit§Śe MHD v BrnŊ-L²ġni bude nutn® zrealizovat jej² kompletn² 
rekonstrukci. 
Na zhotoven² projektu i na samotnou realizaci projektu bude organizace ģ§dat prostŚedky od sv®ho 
zŚizovatele. 
Obdob²: 2025 
Odpov²d§: odbornĨ n§mŊstek, ekonomickĨ n§mŊstek a vedouc² investiļnŊ-provozn²ho oddŊlen²  
Financov§n²: MK ĻR / pŚ²padnŊ IROP, pŚedpokl§dan® n§klady 5 000 000 Kļ 
 
Are§l bĨvalĨch kas§ren letiġtŊ Brno -Ļernovice  
- Are§l zahrnuje tŚi stavebn² objekty a dva hang§ry, kter® slouģ² jako depozit§Śe zejm®na pro sb²rkov® 
pŚedmŊty oboru Kosmonautika a letectv². V n§sleduj²c²ch letech bude vyhodnocen st§vaj²c² stav are§lu a 
dalġ² moģnosti jeho vyuģit². 
Obdob²: 2021-2027 
Odpov²d§: ekonomickĨ n§mŊstek a vedouc² investiļnŊ-provozn²ho oddŊlen²  
 
Expozice celnictv² a ochrany hranic v Hat²ch 
- Z§mŊrem projektu ĂMuzeum na hranici ï expozice celnictv² a ochrany hranic v Hat²chñ bude rekonstrukce 
bĨval® celnice na hraniļn²m pŚechodu ChvaloviceïHatŊ a vybudov§n² st§lĨch expozic vŊnuj²c²ch se historii 
celnictv², cestov§n² a ochrany hranic vļetnŊ dior§mat s uk§zkami ģenijnŊ-technick®ho zabezpeļen² tehdejġ² 
socialistick® hranice tzv. Ăģelezn® oponyñ a interaktivn² herny ï tzv. technickĨch laboratoŚ². N§vġtŊvnicky 
atraktivn² bude bezesporu i novŊ zbudovan§ vyhl²dkov§ vŊģ, v n²ģ bude interaktivnŊ prezentov§n obor 
geod®zie. Do expozic bude vyuģita pŚedevġ²m ucelen§ sb²rka Finanļn² str§ģe 1918ï1948, kter§ byla do 
sb²rkov®ho fondu TMB z²sk§na v roce 2015 z dotaļn²ho programu ISO.  
Realizace projektu. 
Obdob²: 2021ï2023  
Odpov²d§: odbornĨ n§mŊstek, ekonomickĨ n§mŊstek a vedouc² investiļnŊ-provozn²ho oddŊlen², vļetnŊ 
projektov®ho tĨmu  
Financov§n²: IROP, pŚedpokl§dan® n§klady 122 080 088 Kļ   
 
Kabinet bezpeļnosti  
- Z§mŊrem projektu je dobudovat novou experiment§ln² expozici s Ś²zenĨm provozem pro pŚedstaven² 
technologi² a syst®mŢ, vyuģ²vanĨch k ochranŊ kulturn²ho dŊdictv² z pohledu preventivn² konzervace. Hlavn²m 
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inovativn²m prvkem bude prosklen§ experiment§ln² komora umoģŔuj²c² sledovat funkļn² syst®my zdol§n² 
poģ§ru, vļetnŊ ruļn²ch hasic²ch pŚ²strojŢ. 
Nov§ expozice pak bude jako funkļn² celek vyuģ²v§na jako vzdŊl§vac², ġkolic² a experiment§ln² stŚedisko 
problematiky bezpeļnostn²ch a poģ§rn²ch syst®mŢ nejen v muzejn²m prostŚed² ï stane se jedinĨm 
stŚediskem tohoto typu v ĻR a rozġ²Ś² tak vŊdeckĨ a vzdŊl§vac² potenci§l MCK TMB.   
V dobŊ zpracov§n² koncepce pod§na ģ§dost do NorskĨch fondŢ. Prob²h§ hodnocen² ģ§dosti. V pŚ²padŊ 
ne¼spŊchu ģ§dosti nebude projekt realizov§n nebo bude jeho realizace rozdŊlena do etap a organizace se 
pokus² projekt financovat ze sv®ho rozpoļtu.  
Obdob²: 2021ï2023  
Odpov²d§: odbornĨ n§mŊstek, ekonomickĨ n§mŊstek a vedouc² investiļnŊ-provozn²ho oddŊlen², vļetnŊ 
projektov®ho tĨmu  
Financov§n²: Fondy EHP, pŚedpokl§dan® n§klady 30 884 000 Kļ       
 
Nov§ expozice Robotiky 
- V nov®m prostoru, kterĨ vznikne pŚi realizaci projektu ĂRozġ²Śen² expozice a vybudov§n² z§zem² pro 
n§vġtŊvn²kyñ, bude instalov§na nov§ interaktivn² expozice robotŢ, jej²ģ hlavn² ļ§st budou tvoŚit sb²rkov® 
pŚedmŊty a expon§ty vyuģit® pŚi vĨstavŊ ROBOT2020.  
Obdob²: 2022ï2023  
Odpov²d§: odbornĨ n§mŊstek, ekonomickĨ n§mŊstek, vedouc² investiļnŊ-provozn²ho oddŊlen², vedouc² 
oddŊlen² dokumentace vŊdy a techniky 
Financov§n²: TMB / MK ĻR  
 
Obnova expozic v hlavn² budovŊ TMB 
- Organizace usiluje o obnovu expozic, kter® jsou jiģ t®mŊŚ 20 star® a neodpov²daj² modern²m muzejn²m 
standardŢm. Jak ukazuje obr§zek ļ. 1 N§vġtŊvnost TMB 2014-2020 v ¼vodu t®to koncepce, n§vġtŊvnost 
v posledn²ch letech stagnuje a m§ m²rnĨ sestupnĨ charakter, kterĨ mŢģe bĨt zapŚ²ļinŊn i zastaralost² a 
neatraktivnost² souļasnĨch expozic.  
Obdob²: 2021ï2027  
Odpov²d§: odbornĨ n§mŊstek, ekonomickĨ n§mŊstek, vedouc² investiļnŊ-provozn²ho oddŊlen², vedouc² 
oddŊlen² dokumentace vŊdy a techniky 
Financov§n²: MK ĻR, pŚedpokl§dan® n§klady 55 000 000 Kļ 
 
IV. 2. Dokumentace, odborn§ a sb²rkotvorn§ ļinnost  
 
- NaplŔovat novou Koncepci sb²rkotvorn® ļinnosti Technick®ho muzea v BrnŊ na l®ta 2021ï2027, vļetnŊ 
vytipov§v§n² novĨch oborŢ dokumentace historie a vĨvoje vŊdy, techniky a prŢmyslov® vĨroby se zamŊŚen²m 
na region Brna, Moravy a u vybranĨch oborŢ pak cel® ĻR s dŢrazem na dokumentaci od roku 1945 aģ do 
souļasnosti. PŚedevġ²m zaloģen² nov®ho oboru Stavebn² stroje, kterĨ je naġ² spoleļnost² zcela pŚehl²ģen a 
opom²jen, pŚestoģe m§ velmi podstatnĨ vliv na rozvoj cel® spoleļnosti a nen² v ģ§dn®m muzeum v ĻR 
dokumentov§n. Nesm²me zapomenout i na fakt, ģe vedle praktick® stavebn² ļinnosti je i vĨznamnĨm 
stroj²renskĨm oborem. Tento stav urļit®ho pŚehl²ģen² je zapŚ²ļinŊn zejm®na velikost² a hmotnost² tŊchto 
technickĨch syst®mŢ a zaŚ²zen² a z toho plynouc²ch probl®mŢ s jejich ukl§d§n²m a oġetŚov§n²m, pro kter® je 
nutn® m²t speci§ln² vybaven².  
Pro soustavnou dokumentaci, aby se v nejbliģġ²ch letech dostavily hmatateln® vĨsledky, je nutn® pos²lit o 1 
zamŊstnance oddŊlen² DoVaT a rozpoļet organizace o 1 500 000,- Kļ / rok pro n§kup a zabezpeļen² 
renovaļn²ch prac².  
Obdob²: prŢbŊģnŊ 2021ï2027 
Odpov²d§: odbornĨ n§mŊstek a vedouc² oddŊlen² dokumentace vŊdy a techniky  
 
- Aktualizovat a rozġ²Śit Pl§n dokumentace jednotlivĨch oborŢ vŊdy, techniky a prŢmyslov® vĨroby v TMB  
Obdob²: 2021 
Odpov²d§: odbornĨ n§mŊstek a vedouc² oddŊlen² dokumentace vŊdy a techniky  
 
- PŚ²prava a realizace nov®ho Pl§nu digitalizace sb²rkov®ho fondu TMB.  
Obdob²: pŚ²prava 2021, realizace 2022ï2027 
Odpov²d§: odbornĨ n§mŊstek a vedouc² oddŊlen² dokumentace vŊdy a techniky a vedouc² oddŊlen² spr§vy 
sb²rek a informac² 
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Financov§n²: rozpoļet TMB 
 
- PŚ²prava libret, pŚ²padnŊ sc®n§ŚŢ obmŊny st§lĨch expozic v hlavn² budovŊ, na NKP a KP TMB: 
a) Hlavn² budova TMB ï vġechny expozice  
b) Pam§tky ï NKP Ģelez§rna Star§ huŠ u Adamova, NKP VŊtrnĨ mlĨn v KuģelovŊ.  
Obdob²: prŢbŊģnŊ 2021ï2027 
Odpov²d§: odbornĨ n§mŊstek a vedouc² oddŊlen² dokumentace vŊdy a techniky 
 
- PŚ²prava sc®n§Śe a realizace nov® expozice Robotiky do novŊ vybudovan®ho prostoru pŚi realizaci projektu 
ĂRozġ²Śen² expozice a z§zem² pro n§vġtŊvn²kyñ. 
Obdob²: 2022ï2023  
Odpov²d§: odbornĨ n§mŊstek, ekonomickĨ n§mŊstek, vedouc² investiļnŊ-provozn²ho oddŊlen², vedouc² 
oddŊlen² dokumentace vŊdy a techniky 
Financov§n²: TMB / MK ĻR 
 
- Person§ln² pos²len² oddŊlen² dokumentace vŊdy a techniky ï nŊkter® sledovan® obory neobsazeny.  
Obdob²: 2021ï2027  
Odpov²d§: odbornĨ n§mŊstek, ekonomickĨ n§mŊstek a vedouc² oddŊlen² dokumentace vŊdy a techniky  
Financov§n²: MK ĻR 
 
- Podporovat a spolupracovat s OddŊlen²m komunikace a marketingu TMB, ĻeskĨm vĨborem ICOM, AMG a 
MK na pŚ²pravŊ Gener§ln² konference ICOM v Praze 20. ï 28. 8. 2022  
ZamŊstnanci TMB L. AndŊl a M. Gilbertov§ pŢsob² v Ļesk®m vĨboru ICOM, kdy M. Gilbertov§ i 
v pŚedsednictv² Mezin§rodn² komise pro muzea vŊdy a techniky (CIMUSET). 
TMB dlouhodobŊ podporuje vĨuku muzeologie a hl§s² se k tzv. brnŊnsk® ġkole muzeologie, k odkazu 
vĨznamn®ho, celosvŊtovŊ uzn§van®ho muzeologa Z. Z. Str§nsk®ho, kterĨ se na jej²m formov§n² pod²lel.  
Podpora a spolupr§ce na Gener§ln² konferenci bude prob²hat v nŊkolika rovin§ch (teoretick® i praktick®):  
a) pŚipravit k vyd§n² pro ¼ļastn²ky Gener§ln² konference v Praze d²lo Doc. Jana Dol§ka, Ph.D s n§zvem 
Teoretick§ podstata muzeologie v anglick®m jazyce (v ļesk®m jazyce jiģ TMB vydalo a d²lo bylo ļten§Śsky 
¼spŊġn®), kter® v oblasti teoretick® muzeologie navazuje na d²lo Z. Z. Str§nsk®ho a dalġ²ch brnŊnskĨch 
muzeologŢ. 
b) v mŊs²ci ¼noru nebo bŚeznu 2022 pŚipravit a realizovat pro ļeskou muzejn² obec v prostor§ch TMB 
diskuzn² semin§Ś k nov® definici muzea, kter§ by mŊla bĨt projedn§na v srpnu na Gener§ln² konferenci 
v Praze.  
c) pod²let se spolu s N§rodn²m technickĨm muzeem na pŚ²pravŊ dvoudenn²ho vĨjezdn²ho zased§n² 
CIMUSET bŊhem Gener§ln² konference v Praze, za TMB n²ģe uvedenĨm: 
- pŚ²prava zased§n², vļetnŊ prohl²dky TMB (expozic i vĨstav jako DA VINCI ï stroje a obrazy nebo Zlat® 
Śemeslo) a prezentace historickĨch vozidel v are§lu muzea, vļetnŊ pŚedv§dŊc²ch j²zd, a d§le  
- prohl²dky technickĨch pam§tek: N§rodn² kulturn² pam§tky Vodn² mlĨn ve Slupi a Are§lu ļs. opevnŊn² a 
ģelezn® opony v ĠatovŊ s programem.  
Obdob²: 2022  
Odpov²d§: odbornĨ n§mŊstek, vedouc² oddŊlen² dokumentace vŊdy a techniky a vedouc² oddŊlen² 
komunikace a marketingu 
Financov§n²: rozpoļet TMB 
 
IV. 3. Spr§va, evidence, ochrana a uloģen² sb²rek  
 
Spr§va a evidence sb²rek  
- organizace spr§vy a evidence sb²rek zŢstanou beze zmŊny. PrŢbŊģnŊ aktualizovat data v evidenļn²m 
programu MUSAION,  
- pokraļovat ve zpracov§n² metodiky, postupŢ a forem zpŚ²stupŔov§n² informac² uloģenĨch ve fondech TMB 
v souladu s pŚedpisy a z§sadami spr§vy a evidence sb²rek, 
- pokraļovat, zefektivnit a rozġ²Śit on-line prezentaci sb²rkovĨch pŚedmŊtŢ skrze evidenļn² program 
MUSAION na webov® str§nky muzea,  
- zajistit zvyġov§n² poļtu digitalizovanĨch sb²rek se zamŊŚen²m na: a) velkoploġn® materi§ly (vĨkresy, skici, 
plak§ty atd.) pro jejich vyuģit² k vĨstavn²m a badatelskĨm ¼ļely budou digitalizov§ny z ekonomickĨch dŢvodŢ 
dodavatelskĨ, stejnŊ jako filmov® materi§ly, podle finanļn²ch moģnost² muzea, b) fotografick® materi§ly 
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(negativy i pozitivy), zvukov® a obrazov® materi§ly zaznamenan® na VHS a DVD budou digitalizov§ny 
vlastn²mi silami a budou archivov§ny v datov®m ¼loģiġti.  
Obdob²: 2021ï2027  
Odpov²d§: odbornĨ n§mŊstek, vedouc² oddŊlen² spr§vy sb²rek a informac², vedouc² oddŊlen² dokumentace 
vŊdy a techniky 
Financov§n²: z rozpoļtu TMB  
 
Ochrana a uloģen² sb²rek 
- zpracovat harmonogram a zrealizovat pŚesun i uloģen² sb²rkovĨch pŚedmŊtŢ do nov®ho depozit§Śe v are§lu 
(objekt 20; SO 033) bĨvalĨch vojenskĨch kas§ren v BrnŊ-řeļkovic²ch,  
Obdob²: 2021ï2022  
Odpov²d§: odbornĨ n§mŊstek, n§mŊstkynŊ pro MCK, vedouc² oddŊlen² dokumentace vŊdy a techniky a 
vedouc² oddŊlen² spr§vy sb²rek a informac² 
 
- doŚeġit ot§zku nevyhovuj²c²ho stavu uloģen² sb²rek muzea a zabezpeļit tak jejich ochranu s akcentem na 
preventivn² konzervaci. PŚedevġ²m realizovat vĨstavbu Centr§ln²ho depozit§Śe a pŚ²jmov® a mont§ģn² haly 
TMB.  
Obdob²: 2021ï2027  
Odpov²d§: odbornĨ n§mŊstek, ekonomickĨ n§mŊstek, n§mŊstkynŊ pro MCK, vedouc² oddŊlen² dokumentace 
vŊdy a techniky a vedouc² oddŊlen² spr§vy sb²rek a informac²  
Financov§n²: MK ĻR  
 
IV. 4. Konzervov§n²-restaurov§n² sb²rkovĨch pŚedmŊtŢ a ļinnost MCK 
 
- Realizovat nŊkolikr§t odloģenĨ z§mŊr vybudov§n² adekv§tn²ho prostorov®ho z§zem² pro MCK s modernŊ 
vybavenĨmi konzerv§torsko-restaur§torskĨmi d²lnami, laboratoŚemi a ateli®ry rekonstrukc² budovy SO 009 
vļetnŊ stavby mont§ģn² a pŚ²jmov® haly v podobŊ spojovac²ch krļkŢ mezi st§vaj²c²mi budovami SO 008 a 
SO 009 (viz d²lļ² c²l: Stavba Centr§ln²ho depozit§Śe a mont§ģn² halyé a Stavba pŚ²jmov® halyé),  
Viz kap. Materi§lnŊ technick§ z§kladna 
Obdob²: 2024ï2027 
Odpov²d§: ekonomickĨ n§mŊstek, n§mŊstkynŊ pro MCK a vedouc² investiļnŊ-provozn²ho oddŊlen²  
Financov§n²: MK ĻR, pŚedpokl§dan® n§klady projekt 5 000 000 Kļ, stavba 93 000 000 Kļ  
 
- Zpracov§n² Pl§nu konzervace sb²rkovĨch pŚedmŊtŢ TMB dle jejich stavu zachov§n², poģadavkŢ na aktu§ln² 
vĨstavy a dalġ² prezentaļn² projekty a vĨzkumnou ļinnost. Zvl§ġtn² pozornost bude vŊnov§na n§roļnĨm 
konzerv§torsko-restaur§torskĨm z§sahŢm, u kterĨch je nutn® poļ²tat se zajiġtŊn²m extern²ch specifickĨch 
technicko-technologickĨch prac² (na kter® TMB nem§ adekv§tn² vybaven²) vļetnŊ finanļn²ch zdrojŢ nad 
r§mec bŊģn®ho rozpoļtu organizace. Jedn§ se zejm®na o unik§tn² sb²rkov® pŚedmŊty, kter® reprezentuj² 
vĨznamnĨ segment vĨvoje historickĨch vozidel a letectv²:  
  
HISTORICKĆ VOZIDLA 
 
Silniļn² vozidla MHD        celkem 16  270 000 Kļ 
 
KloubovĨ trolejbus Ġkoda Sanos  
2021   dokonļen² restaurov§n² zadn²ho d²lu    870 000 Kļ 
2021ï2024 restaurov§n² pŚedn²ho d²lu autobus Ġkoda 21Ab   3 900 000 Kļ 
2022ï2023 restaurov§n² v rozsahu GO autobus Ikarus 630   2 000 000 Kļ 
2024ï2025 restaurov§n² v rozsahu GO do stavu po vyroben²   3 000 000 Kļ 
 
Trolejbus Ġkoda 3Tr1 
2025ï2027  restaurov§n² v rozsahu GO do stavu po vyroben²   2 500 000 Kļ 
 
Autobus Ġkoda 706RO, Ġkoda 706 RTO, Praga RND a trolejbus Ġkoda 9Tr17 
2021ï2025 rekonzervace vozov® skŚ²nŊ, lak     4 000 000 Kļ 
 
Kolejov§ vozidla        celkem 22  000 000 Kļ 
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V pŚ²padŊ konzervov§n²-restaurov§n² kolejovĨch vozidel by bylo vhodn® pokusit se zajistit financov§n² 
projektu, pŚedloģen®ho v roce 2016 do programu IROP Muzea.  
 
2022ï2023 kropic² tramvajovĨ vŢz evid. ļ. 3     4 000 000 Kļ 
2023ï2024 tramvajovĨ vŢz typu T3 evid. ļ. 521     4 500 000 Kļ 
2024ï2025 tramvajovĨ vŢz typu T2 evid. ļ. 473     6 000 000 Kļ 
2026ï2027 tramvajovĨ vŢz typu K2 evid. ļ. 1095    5 500 000 Kļ 
 
Osobn² vozidla a motocykly       celkem 2  750 000 Kļ 
 
Kroboth Favorit 50 0 ï jedinĨ dochovanĨ kus ve sb²rce TMB  
2022ï2023 n§roļnĨ konzerv§torsko-restaur§torskĨ z§sah a zprovoznŊn² vozu do provozu schopn®ho stavu  
           600 000 Kļ  
 
Z 4 ï III. s®rie ï vozŢ bylo vyrobeno cca 500 ks. V souļasn® dobŊ v²me o jednom funkļn²m exempl§Śi a 
dvou ne¼plnĨch, kter® jsou v soukromĨch sb²rk§ch na ¼zem² ĻR; renovovanĨ vŢz by se tak stal jedinĨm 
exempl§Śem v muzejn²ch sb²rk§ch.  
2024ï2025 n§roļnĨ konzerv§torsko-restaur§torskĨ z§sah a zprovoznŊn² vozu do provozu schopn®ho stavu  
           800 000 Kļ 
 
GAZ-M1 ï jedinĨ zachovalĨ vŢz na ¼zem² ĻR   
2026ï2027 n§roļnĨ konzerv§torsko-restaur§torskĨ z§sah a zprovoznŊn² vozu do provozu schopn®ho stavu  
           900 000 Kļ 
 
Motocykl Praga BD 500 DOHC  ï hroz² degradace pŚedmŊtu a nen§vratn® poġkozen² 
2025 ï 2026 n§roļnĨ konzerv§torsko-restaur§torskĨ z§sah a zprovoznŊn² motocyklu do provozu schopn®ho 
stavu           450 000 Kļ 
 
LETECTVĉ          celkem 3  500 000 Kļ 
Stabilizace poġkozen², povrchov§ ¼prava, restaurov§n² do vystavovateln®ho stavu.  
Delf²n L29           1 000 000 Kļ 
Turbolet L 410 dokonļen² n§roļn®ho konzerv§torsko-restaur§torsk®ho z§sahu 2 000 000 Kļ  
Mig 21           500 000 Kļ  
 
Obdob²: zpracov§n² podrobn®ho Pl§nu konzervace 1. Q rok 2021, realizace 2021ï2027 
Odpov²d§: n§mŊstkynŊ pro MCK, vedouc² oddŊlen² konzervov§n²-restaurov§n², vedouc² oddŊlen² 
dokumentace vŊdy a techniky, odbornĨ n§mŊstek  
Financov§n²: rozpoļet TMB, prostŚedky z programu ISO + dalġ² zdroje  
 
- Zpracov§n² Pl§nu preventivn² konzervace dle prŢzkumu podm²nek prostŚed² v expozic²ch a depozit§Ś²ch 
vļetnŊ technickĨch pam§tek (opatŚen² pro regulaci klimatickĨch podm²nek, biologickĨch ġkŢdcŢ apod.); 
prŢbŊģn® plnŊn² pl§nu. 
Obdob²: zpracov§n² Pl§nu preventivn² konzervace 1. Q. rok 2021, realizace 2021ï2027 
Odpov²d§: n§mŊstkynŊ pro MCK  
Financov§n²: rozpoļet TMB, prostŚedky z programu ISO 
 
- Modernizace st§vaj²c²ch konzerv§torsko-restaur§torskĨch pracoviġŠ (napŚ. textil ï dovybaven² ¼loģnĨm 
syst®mem, technologiemi pro such® a mokr® ļiġtŊn²); rozġ²Śen² pŚ²strojov®ho potenci§lu (mobiln² laser, 
rentgenov§ diagnostika, FTIT spektroskopie) za ¼ļelem zkvalitnit metody prŢzkumu a oġetŚen² sb²rkovĨch 
pŚedmŊtŢ vļetnŊ poskytov§n² odborn® pomoci a sluģeb. 
Obdob²: 2021ï2027 
Odpov²d§: n§mŊstkynŊ pro MCK a vedouc² oddŊlen² vŊdy a vĨzkumu, vedouc² oddŊlen² konzervov§n²-
restaurov§n²  
Financov§n²: rozpoļet TMB, prostŚedky z programu ISO 
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- Rozġ²Śen² vzdŊl§vac²ch aktivit formou akreditovan®ho rekvalifikaļn²ho kurzu Preventivn² konzervace 
(pŚ²prava dokumentace, studijn²ch materi§lŢ, pod§n² ģ§dosti). 
Obdob²: 2021ï2027 
Odpov²d§: n§mŊstkynŊ pro MCK a vedouc² oddŊlen² vŊdy a vĨzkumu 
Financov§n²: rozpoļet TMB 
 
- Aktualizace webovĨch str§nek MCK, doplnit systematick® datab§ze (vybran® konzerv§torsko-
restaur§torsk® dokumentace, oborovĨ slovn²k apod.), prŢbŊģnŊ rozġ²Śit cizojazyļn® verze. 
Obdob²: 2021ï2027 
Odpov²d§: n§mŊstkynŊ pro MCK a vedouc² oddŊlen² vŊdy a vĨzkumu  
Financov§n²: rozpoļet TMB 
 
D§le:  
- rozv²jet prim§rn² specializaci, tj. konzervov§n²-restaurov§n² sb²rkovĨch pŚedmŊtŢ z oblasti vŊdy, techniky 
a prŢmyslu; v t®to souvislosti vŊnovat pozornost restaurov§n² historickĨch vozŢ s ohledem na jejich 
funkļnost i stabilizaci pŢvodn²ch n§tŊrovĨch syst®mŢ,   
- rozġiŚovat znalosti historickĨch ŚemeslnĨch postupŢ v n§vaznosti na sb²rku Śemesel TMB; dokumentace 
rekonstrukc² postupŢ s c²lem jejich vyuģit² pro ġetrn® konzerv§torsko-restaur§torsk® metody, kter® jsou 
kompatibiln² s historickĨmi ŚemeslnĨmi technikami,   
- rozv²jet metody konzervace novodobĨch materi§lŢ jako jsou plasty nebo modern² slitiny kovŢ; zamŊŚen² se 
na dlouhodobou ochranu hlin²kovĨch slitin u sb²rky letadel a stabilizaci polymern²ch materi§lŢ, 
- zkvalitŔovat postupy oġetŚen² textilu, pap²ru a kniģn² vazby vļetnŊ fotografick®ho materi§lu; na z§kladŊ 
vĨsledkŢ testov§n² konzervace fondu hudebn²ch z§znamŢ na pap²Śe zav§dŊt nov® postupy stabilizace a 
fixace; pokraļov§n² v ovŊŚov§n² metod konzervace vĨkresŢ na pauzovac²m pap²Śe,    
- zhotovovat kopie a odlitky, repliky sb²rkovĨch pŚedmŊtŢ vļetnŊ rozġiŚov§n² spektra odl®vanĨch slitin kovŢ 
a dalġ²ch materi§lŢ, 
- pokraļovat v ovŊŚov§n² st§vaj²c²ch postupŢ konzervov§n²-restaurov§n² a testov§n² novĨch technologi² 
oġetŚov§n² sb²rek; rozġiŚov§n² pŚ²strojov®ho z§zem² o strategick§ zaŚ²zen² jako je mobiln² laser, rentgenov§ 
diagnostika, FTIR spektroskop (viz kap. VŊda a vĨzkum), 
- ¼ļelnŊ vyuģ²vat st§vaj²c² pŚ²strojovĨ potenci§l (XRF analĨza, optick§ mikroskopie, elektrolytick® metody 
konzervace, sterilizaļn² jednotka, plazmochemick§ aparatura) pro oġetŚen² vlastn²ch sb²rkovĨch pŚedmŊtŢ 
a v r§mci poskytovanĨch sluģeb,  
- zkvalitŔovat vyd§v§n² otevŚen®ho recenzovan®ho ļasopisu F·rum pro konzerv§tory-restaur§tory, prioritou 
bude zjednoduġen² syst®mu recenzn²ho Ś²zen² v n§vaznosti na ļinnost redakļn² rady. Z§mŊrem je 
zpŚ²stupnŊn² vyd§van®ho obsahu ļasopisu bez omezen² pro ļten§Śe (v duchu Ămodelu zlat®ho otevŚen®ho 
pŚ²stupuñ), kterĨ je ģ§danĨm trendem ve vŊdeck®m publikov§n²,  
- v oblasti pŚ²pravy metodickĨch materi§lŢ vŊnovat ¼sil² tvorbŊ nov® muzejn² legislativy a implementaci 
profesn²ch standardŢ zpracovanĨch pod n§zvem Strategie konzervace sb²rek, 
- rozv²jet ġkolic² a vzdŊl§vac² aktivity jako je kurz Preventivn² konzervace, kterĨ bude d§le rozpracov§n 
formou akreditovan®ho rekvalifikaļn²ho kurzu; pokraļovat v poŚ§d§n² tradiļn²ch konferenc² a semin§ŚŢ,   
- podporovat edukaļn² aktivity ve spolupr§ci s Masarykovou univerzitou v BrnŊ, PŚ²rodovŊdeckou a 
Filozofickou fakultou pŚi vĨuce studentŢ chemie konzervov§n²-restaurov§n², archeologie a muzeologie vļetnŊ 
dalġ²ch partnerŢ. 
 
Dalġ² ¼koly z oblasti konzervov§n²-restaurov§n² a MCK souvisej²c² s vŊdecko-vĨzkumnĨmi aktivitami vļetnŊ 
publikaļn²ch a vzdŊl§vac²ch vĨstupŢ jsou obsahem kap. VŊda a vĨzkum. 
 
Ļinnost MCK je podrobnŊji rozpracov§na v samostatn® Koncepci rozvoje MCK 2021ï2027. 
 
IV. 5. Prezentaļn² ļinnost  
 
- PŚipravovat n§vġtŊvnicky atraktivn² vĨstavn² pl§ny, k vĨstav§m i expozic²m, pŚipravovat kvalitn² doprovodn® 
programy nab²zej²c² ġirok®, rozmanit® a kvalitativnŊ hodnotn® spektrum aktivit pro odbornou veŚejnost, ġkoly 
a pŚedevġ²m pak k volnoļasov® aktivitŊ nejġirġ² veŚejnosti: 
 
- VĨstavn² strategie 
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Do 31. 12. 2020 zpracovat dlouhodobĨ pl§n vĨstavn²ch projektŢ na obdob² 2021ï2027: za vĨstavn² projekt 
se povaģuje vĨstava s vĨmŊrou vŊtġ² neģ 250 m2, realizace je ļ§steļnŊ zabezpeļena dodavatelsky, pŚ²prava 
je rozloģena do nŊkolika let. ProstorovŊ bĨv§ um²stŊna do hlavn²ho vĨstavn²ho s§lu ve 3. patŚe hlavn² budovy 
TMB. 
Pl§ny ostatn²ch vĨstav nebo vĨstav speci§ln²ho zamŊŚen² pŚipravit vģdy jako souļ§st roļn²ch pl§nŢ ļinnosti.  
Obdob²: 2021ï2027  
Odpov²d§: odbornĨ n§mŊstek, vedouc² oddŊlen² dokumentace vŊdy a techniky a vedouc², vedouc² oddŊlen² 
produkce vĨstav a provozu technickĨch pam§tek, vedouc² oddŊlen² komunikace a marketingu   
 
- VzdŊl§vac² a doprovodn® programy a akce k expozic²m a vĨstav§m 
PŚi realizaci se zamŊŚit na:  
a/ tematicky atraktivn², inspirativn², interaktivn² a inovativn² programy a akce s edukaļn²m, ale i relaxaļn²m 
potenci§lem  
b/ programy pro rŢzn® n§vġtŊvnick® skupiny, vļetnŊ handicapovanĨch a menġin  
c/ programy v n§vaznosti na r§mcov® vzdŊl§vac² programy, pŚipravovan® se znalost² potŚeb ġkol a jejich 
moģnost² pro n§vġtŊvu instituce  
d/ pŚi realizaci tŊchto programŢ propojit muzejn² prostŚed² s kulturn²mi a kreativn²mi prŢmysly, 
vyuģ²vat tohoto potenci§lu  
Obdob²: 2021ï2027  
Odpov²d§: odbornĨ n§mŊstek, vedouc² oddŊlen² dokumentace vŊdy a techniky a vedouc² oddŊlen² 
komunikace a marketingu   
 
- Zpracovat n§vrh nov® prezentaļn² soustavy TMB (pŚedevġ²m v n§vaznosti na SmŊnu ļ§sti nemovitost² v 
are§lu vojenskĨch kas§ren Brno -řeļkovice za potŚebn® nemovitosti v are§lu Tesla Brno-PurkyŔova), 
vļetnŊ zpracov§n² ideovĨch z§mŊrŢ vyuģit² budov, n§vrhŢ expozic a vyuģit² volnĨch ploch pro prezentaci 
sb²rkov®ho fondu TMB.  
Obdob²: 2021ï2027  
Odpov²d§: odbornĨ n§mŊstek, n§mŊstkynŊ pro MCK, ekonomickĨ n§mŊstek, vedouc² oddŊlen² investiļnŊ-
provozn²ho, vedouc² oddŊlen² dokumentace vŊdy a techniky a vedouc² oddŊlen² komunikace a marketingu   
 
- PŚipravit libreta, pŚ²padnŊ sc®n§Śe obmŊny st§lĨch expozic v hlavn² budovŊ, na NKP a KP TMB  
PŚedevġ²m pracovat na n²ģe uvedenĨch expozic²ch:  
Hlavn² budova TMB ï vġechny expozice 
Pam§tky ï NKP Ģelez§rna Star§ huŠ u Adamova, NKP VŊtrnĨ mlĨn v KuģelovŊ  
Obdob²: prŢbŊģnŊ 2021ï2027 
Odpov²d§: odbornĨ n§mŊstek a vedouc² oddŊlen² dokumentace vŊdy a techniky 
 
- VyŚeġit s koneļnou platnost² modern² prezentaci v EvropŊ unik§tn² a ojedinŊl® sb²rky kolejovĨch vozidel 
mŊstsk® a pŚ²mŊstsk® hromadn® dopravy:  
Expozice MŊstsk® hromadn® dopravy. 
Jedna z nejcennŊjġ²ch sb²rek v TMB evropsk® ¼rovnŊ dokumentuje vĨvoj a historii MHD s kompletn²m 
zastoupen²m provozuschopnĨch a funkļn²ch reprezentantŢ vġech v minulosti uģ²vanĨch trakc² od koŔky, 
pŚes p§ru aģ k elektŚinŊ. Podm²nkou jej² realizace SmŊna ļ§sti nemovitost² v are§lu vojenskĨch kas§ren 
Brno -řeļkovice za potŚebn® nemovitosti v are§lu Tesla Brno-PurkyŔova.  
Obdob²: prŢbŊģnŊ 2021ï2027 
Odpov²d§: odbornĨ n§mŊstek, ekonomickĨ n§mŊstek a vedouc² oddŊlen² dokumentace vŊdy a techniky 
 
- Vyuģ²t potenci§l technickĨch pam§tek v co nejvŊtġ² m²Śe k jejich zapojen² do regionu s c²lem pŚispŊt tak 
mimo naplnŊn² voln®ho ļasu i k rozvoji turistick®ho ruchu. 
Pro vyuģit² potenci§lu technickĨch pam§tek zpracovat do 1/2021 pl§n a ļasovĨ harmonogram aktivit na 
jednotlivĨch pam§tk§ch pro rok 2021, kter® zapojuj² TMB do ģivota regionu s c²lem jeho propagace jako 
instituce pŚ²zniv® nejen pro m²stn² komunitu, ale i ostatn² n§vġtŊvn²ky. PŚispŊt t²m nejen k naplnŊn² voln®ho 
ļasu, ale i k rozvoji turistick®ho ruchu. Tyto pl§ny sestavovat kaģdĨ rok.  
Obdob²: 2021ï2027  
Odpov²d§: odbornĨ n§mŊstek, vedouc² oddŊlen² dokumentace vŊdy a techniky a vedouc² oddŊlen² 
komunikace a marketingu   
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IV. 6. Marketing, propagace, fundraising  
 
- Upevnit a prohloubit ļinnost OddŊlen² komunikace a marketingu: k velkĨm vĨstavn²m projektŢm pŚipravovat 
kvalitn² medi§ln² a propagaļn² kampanŊ s celorepublikovou pŢsobnost², pos²lit fundraising TMB, aktualizovat 
a dopracovat novou nab²dku pro sponzoring TMB (do 31. 12. 2020), pos²lit brand TMB v ĻR i v zahraniļ² 
a pŚipravovat kvalitn² vzdŊl§vac² poŚady pro ġkoly i ġirokou veŚejnost ï dle krit®ri² vĨġe (viz Prezentaļn² 
ļinnost). Ve vŊtġ² m²Śe vytv§Śet i on-line poŚady a verze. D§le se zamŊŚit na pos²len² komunikace skrze 
soci§ln² m®dia a s²tŊ s c²lem vytvoŚit vlastn² siln® informaļn² kan§ly jak v ĻR, tak i v zahraniļ².   
Obdob²: 2021ï2027  
Odpov²d§: odbornĨ n§mŊstek a vedouc² oddŊlen² komunikace a marketingu   
 
IV. 7. VŊda a vĨzkum 
 
Z§kladn²m pil²Śem vŊdy a vĨzkumu v TMB zŢst§v§ platn§ ĂKoncepce rozvoje vĨzkumn® organizace pro l®ta 
2019ï2023ñ, jeģ bude na z§kladŊ vĨzvy Odbory VŊdy vĨzkumu MK ĻR prŢbŊģnŊ aktualizov§na. KromŊ toho 
bude TMB usilovat i o z²sk§n² ¼ļelov® podpory a zd§rn® Śeġen² kr§tkodobĨch projektŢ. Nad§le bude 
rozv²jena mezin§rodn² spolupr§ce v oblasti vŊdy a vĨzkumu a podporov§ny dalġ² aktivity, jako zajiġŠov§n² 
publikaļn²ch platforem, popularizace vĨzkumu v r§mci veŚejnĨch kampan² typu Noc vŊdcŢ, TĨden vŊdy a 
techniky aj. a koordinace aktivit a rozġiŚov§n² nab²dky pro vyuģit² muzea pŚi vzdŊl§v§n² na vġech typech ġkol 
a univerzit. 
 
- ZvĨġit vĨkonnost v oblasti vŊdecko-vĨzkumnĨch vĨsledkŢ s c²lem z²skat vŊtġ² objem finanļn²ch prostŚedkŢ 
z institucion§ln² podpory dlouhodob® koncepce rozvoje vĨzkumn® organizace (IP DKRVO). V souļasn® dobŊ 
vĨġe pŚiznan® podpory vĨzkumnĨm aktivit§m ļin² 254 000 Kļ roļnŊ z prostŚedkŢ pro vŊdu a vĨzkum, ostatn² 
prostŚedky jsou alokov§ny z rozpoļtu instituce. PŚi dalġ²ch aktualizac²ch koncepce vĨzkumn® organizace 
bude TMB usilovat o navĨġen² finanļn² podpory s odkazem na Ś§dn® plnŊn² st§vaj²c² koncepce a ¼spŊġn® 
dosahov§n² vytĨļenĨch c²lŢ a konkr®tn²ch vĨsledkŢ. 
Obdob²: 2021ï2027  
Odpov²d§: odbornĨ n§mŊstek, n§mŊstkynŊ pro MCK, vedouc² oddŊlen² dokumentace vŊdy a techniky, 
vedouc² oddŊlen² konzervov§n²-restaurov§n², realizaļn² tĨmy  
Financov§n²: rozpoļet TMB, IP DKRVO   
 
- PozitivnŊ motivovat pracovn²ky pod²lej²c² se na dosaģen² vĨzkumnĨch vĨsledkŢ formou stanoven² krit®ri² 
hodnocen² vĨkonnosti (vĨsledky aplikovan®ho vĨzkumu, publikaļn² vĨsledky, popularizace atd.) a finanļn²m 
ohodnocen²m; rozġiŚovat a doplŔovat vĨzkumn® tĨmy pracovn²ky s potŚebnou specializac² a mladĨmi 
vĨzkumn²ky. 
Obdob²: 2021ï2027  
Odpov²d§: odbornĨ n§mŊstek, n§mŊstkynŊ pro MCK, vedouc² oddŊlen² dokumentace vŊdy a techniky, 
vedouc² oddŊlen² konzervov§n²-restaurov§n², realizaļn² tĨmy  
Financov§n²: rozpoļet TMB, IP DKRVO, ¼ļelov§ podpora VaVaI (programy NAKI atd.)   

 
- Vybudovat stabiln² podpŢrnou infrastrukturu v oblasti ediļn², dokument§torsk®, laboratorn² apod., kter§ 
umoģn² vŊtġ² disponibilitu vĨzkumnĨm pracovn²kŢm. Snahou TMB je neust§l® zkvalitŔov§n² vyd§vanĨch 
recenzovanĨch periodik a odbornĨch monografi², kter® si vyģaduje rovnŊģ person§ln² a finanļn² pos²len². 
TMB vytv§Śen²m t®to publikaļn² platformy zajiġŠuje moģnost zapojov§n² se do oblasti vŊdy a vĨzkumu vġem 
pamŊŠovĨm instituc²m ĻR, pŚiļemģ zejm®na periodika vyd§van§ TMB jsou jedinĨmi ļasopisy sv®ho druhu 
v ļesk®m prostŚed², kde mohou autoŚi vĨsledky sv® vŊdeck® ļinnosti uplatnit.  
Obdob²: 2021ï2027  
Odpov²d§: odbornĨ n§mŊstek, n§mŊstkynŊ pro MCK, vedouc² oddŊlen² dokumentace vŊdy a techniky, 
realizaļn² tĨmy  
Financov§n²: rozpoļet TMB, IP DKRVO, programy Kulturn²ch aktivit atd.   

 
- Posilovat Śeġen² koncepļn²ch priorit a aktivit vĨzkumu s VŊdeckou radou TMB.  
Obdob²: 2021ï2027  
Odpov²d§: odbornĨ n§mŊstek, n§mŊstkynŊ pro MCK, vedouc² oddŊlen² dokumentace vŊdy a techniky, 
realizaļn² tĨmy  
Financov§n²: rozpoļet TMB 
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- Rozv²jet spolupr§ci se zahraniļn²mi institucemi pŚi realizaci vĨzkumnĨch c²lŢ a popularizaci jejich d²lļ²ch 
vĨsledkŢ ï jednak formou pŚ²m® spolupr§ce a zapojen² odborn²kŢ a konzultantŢ do konkr®tn²ch projektŢ, 
jednak spoluprac² na vĨstavn²ch projektech, mobilitou pracovn²kŢ s c²lem vĨmŊny a sd²len² zkuġenost². 
Obdob²: 2021ï2027  
Odpov²d§: odbornĨ n§mŊstek, n§mŊstkynŊ pro MCK, vedouc² oddŊlen² dokumentace vŊdy a techniky, 
realizaļn² tĨmy  
Financov§n²: rozpoļet TMB, IP DKRVO, ¼ļelov§ podpora VaVaI (programy NAKI atd.)   
 
 D§le bude v souladu se smŊry vŊdecko-vĨzkumn® ļinnosti organizace pozornost zamŊŚena na n²ģe 
uveden® oblasti:   
- Efektivn² tvorbu a vyuģit² jedineļn®ho sb²rkov®ho potenci§lu pamŊŠov® instituce pro dalġ² rozvoj z§kladn²ho 
a aplikovan®ho vĨzkumu kulturn²ho a technick®ho dŊdictv²,  
- upevŔov§n² postaven² TMB v r§mci uzn§van®ho otevŚen®ho f·ra a edukaļn²ho m²sta nejen pro vŊdeck® 
a technick® vzdŊl§v§n², ale rovnŊģ aby se zvyġovalo obecn® povŊdom² o vĨznamu autentickĨch expon§tŢ 
a potŚebŊ jejich ochrany, vŊdeck®ho zpracov§n² a uchov§n² souļasnĨmi i budouc²m generac²m, 
- poskytov§n² platformy, na n²ģ je moģn® aplikovat vĨsledky b§d§n² i jinĨch vĨzkumnĨch organizac² 
zabĨvaj²c²ch se oblast² kulturn²ho dŊdictv² a v neposledn² ŚadŊ i umoģnŊn² lidem vġech vŊkovĨch kategori² 
nahl®dnout do svŊta vŊdy a techniky, a pŚisp²vat tak k jejich lepġ² orientaci ve st§le sloģitŊjġ²ch technologi²ch 
a produktech, 
- prostŚednictv²m svĨch sb²rkovĨch pŚedmŊtŢ, technickĨch pam§tek, muzejn² dokumentace a vĨzkumu 
zajiġŠovat a poskytovat unik§tn² vŊdeckou infrastrukturu. 
 
řeġen® oblasti vĨzkumu vych§zej² z hlavn²ho odborn®ho zamŊŚen² vĨzkumn® organizace, kter® reprezentuje 
svou ļinnost² OddŊlen² DoVaT a MCK. Oba ¼seky zajiġŠuj² vĨzkumnou ļinnost na z§kladŊ stanovenĨch 
d²lļ²ch c²lŢ a sestavenĨch tĨmŢ odbornĨch pracovn²kŢ. Jedn§ se o n§sleduj²c² oblasti I: Technika a prŢmysl 
a II: Konzervace. 
 
IV. 8. Financov§n² a ekonomika 
  
Vzhledem ke zkuġenostem s naplŔov§n²m pŚedch§zej²c²ch Koncepc² rozvoje byla u t®to koncepce pŚi 
formulov§n² c²lŢ a stanovov§n² ¼kolŢ k jejich realizaci vŊnov§na maxim§ln² pozornost hled§n² optim§ln²ho 
kompromisu mezi ĂchtŊnĨmñ a ĂmoģnĨmñ zejm®na z hlediska jejich financov§n².  
 
ZDROJE FINANCOVĆNĉ: 
 
1. Zdroje dostupn®: 
jsou z²sk§v§ny z pŚ²spŊvku zŚizovatele na provoz organizace a vlastn²ch vĨnosŢ po odpoļtu nezbytnŊ 
nutnĨch opakuj²c²ch se vĨdajŢ na z§kladn² ¼drģbu a provoz instituce (z§chovn§ d§vka). Na z§kladŊ rozpisu 
pŚ²spŊvku MK ĻR na rok 2020 a n§vrhu na jeho vĨġi v letech 2021ï2023, budou k dispozici n§sleduj²c² roļn² 
zdroje: 

- v oblasti provozn²ch prostŚedkŢ ve vĨġi 6 911 000 Kļ na veġkerou hlavn² ļinnost smŊŚuj²c² 
k naplŔov§n² muzejn²ch standardŢ vļetnŊ drobnĨch oprav a ¼drģby majetku (bez jeho zhodnocov§n²), 

- v oblasti investic vytv§Śen® z odpisŢ (fond reprodukce), po odpoļtu odvodu z odpisŢ a opakuj²c²ch se 
vĨdajŢ na n§kup sb²rkovĨch pŚedmŊtŢ (2 000 000 Kļ oproti prŢmŊru 2 829 000 Kļ za posledn²ch pŊt 
let) ve vĨġi 5 284 000 Kļ s vyuģit²m na opravy a udrģov§n² veġker®ho majetku ve spr§vŊ TMB vļetnŊ 
technickĨch pam§tek a jejich technologi².  

2.  Zdroje, o nŊģ bude usilov§no: 
- ze st§tn²ho rozpoļtu (kapitola Kultura + ostatn²) zejm®na pro vĨstavbu centr§ln²ho depozit§Śe, 
zabezpeļen² pam§tkov® p®ļe a reinstalace vybranĨch expozic,  

- ostatn² zdroje (EHS, EU, dotace krajŢ a obc²) na revitalizaci nov® MTZ pro muzejn² ¼ļely, rekonstrukci 
a vybudov§n² expozic v celnici HatŊ, vybudov§n² Kabinetu bezpeļnosti, u krajŢ a obc² pak na pomoc 
pŚi zabezpeļen² p®ļe o technick® pam§tky a jejich zaŚazov§n² do ģivota regionŢ,  

- vlastn² zdroje s moģnĨm vyuģit²m neupotŚebiteln®ho majetku ve spr§vŊ muzea ke smŊnŊ ļ§sti are§lu 
řeļkovice za zbytek are§lu Tesla.  

 
V r§mci pŚ²pravnĨch prac² na tvorbu nov® koncepce jiģ od roku 2019 probŊhla  
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na z§kladŊ zpracovanĨch ideovĨch z§mŊrŢ a projektŢ Śada nadŊjnĨch jedn§n² s pŚedstaviteli MK ĻR, krajŢ 
a obc², vļetnŊ pod§n² pŚihl§ġek do vypsanĨch programŢ pro financov§n² z EHS a EU.  
 
Organizace pro obdob² t®to koncepce poļ²t§ se zachov§n²m, pŚ²padnŊ rŢstem pŚ²spŊvku na provoz od 
zŚizovatele. Bude rovnŊģ usilov§no o rŢstu vĨnosŢ z vlastn² ļinnosti, pŚedevġ²m ze vstupn®ho, a to pŚ²pravou 
atraktivn²ch vĨstavn²ch a edukaļn²ch projektŢ pro veŚejnost. K tŊmto hlavn²m zdrojŢm financov§n² se pŚid§v§ 
jeġtŊ moģnost zajistit mimorozpoļtov® zdroje napŚ. od Jihomoravsk®ho kraje, Statut§rn²ho mŊsta Brna, 
pŚ²padnŊ zdroje z EHP a ESIF formou dotaļn²ch programŢ. Z²sk§n²m tŊchto zdrojŢ TMB podpoŚ² svoji hlavn² 
ļinnost a p®ļi o svoji materi§lnŊ technickou z§kladnu. 
Z hlediska n§kladŢ organizace oļek§v§ pozvolnĨ, stabiln² n§rŢst ve vŊtġinŊ n§kladovĨch sloģek, zejm®na 
v oblasti energi², ostatn²ch sluģeb a osobn²ch n§kladŢ. N§klady na provoz organizace vzrostou rovnŊģ jako 
dŢsledek otevŚen² novĨch objektŢ (rozġ²Śen² n§vġtŊvnickĨch prostor v hlavn² budovŊ, stavba nov®ho 
depozit§Śe) a v dŢsledku smŊny are§lŢ. V tomto pŚ²padŊ zprovoznŊn²m novĨch expozic v novŊ nabyt®m 
are§lu vzrostou n§klady na energie, datov® s²tŊ, PZTS a provoz. Naproti tomu organizace pŚedpokl§d§ 
¼spory, neboŠ pozbyt²m are§lu v řeļkovic²ch budou nŊkter® provozn² n§klady uġetŚeny (pŚedevġ²m za 
opravy a ¼drģbu). Slouļen²m are§lŢ dojde k dalġ²m ¼spor§m v oblasti cestovn®ho (pŚeprava mezi are§ly) 
a obecnŊ budou zceleny a zefektivnŊny procesy komunikace a Ś²zen² mezi objekty. 
Nabyt²m are§lu kr§tkodobŊ vzrostou vĨnosy are§lu, kter® vġak budou pouģity na pokryt² n§kladŢ na z§kladn² 
pŚ²pravu are§lu pro budouc² vĨstavn² prostory sb²rek TMB. Po n§sledn®m otevŚen² nov®ho are§lu TMB, kde 
budou zpŚ²stupnŊny nov® expozice, bude organizace moci navĨġit vstupn®, a z§roveŔ oļek§v§ osloven² 
mnohem ġirġ² veŚejnosti v r§mci cel® republiky i zahraniļ². TMB tedy pŚedpokl§d§ n§rŢst v oblasti 
n§vġtŊvnosti a vĨnosŢ ze vstupn®ho. 
 
IV. 9. Mzdov§ a person§ln² politika  
 
Na z§kladŊ poģadavkŢ a potŚeb vyplĨvaj²c²ch z t®to Koncepce a ve smyslu moģnost² poskytnutĨch 
SamostatnĨm oddŊlen²m muze² v oblasti pr§ce a mezd prov®st takov® organizaļn² a person§ln² zmŊny 
vedouc² k vytvoŚen² plnŊ funkļn², modern² a dynamick® instituce. K tomu pŚedevġ²m: 
  
Mzdov§ politika  
- ve spolupr§ci se zŚizovatelem a odborovou organizac² TMB ovlivŔovat vĨvoj mzdov® politiky a postaven² 
muzejn²ch pracovn²kŢ ve spoleļensk®m ģebŚ²ļku, aby se z muzejn² profese stala vysoce kvalifikovanou,  
- zlepġit pŚ²jmy do mzdov® oblasti a vytvoŚit tak pŚedpoklad k adekv§tn²mu ohodnocen² muzejn²ch 
pracovn²kŢ,  
- ve spolupr§ci se zŚizovatelem se snaģit o zmŊnu syst®mu odmŊŔov§n² ï nejen dle praxe a dosaģen®ho 
vzdŊl§n², ale i dle vĨkonnosti, odbornosti a iniciativy.  
Obdob²: 2021-2027  
Odpov²d§: veden² muzea  
 
Person§ln² politika  
- usilovat o rozvoj lidskĨch zdrojŢ. V nadch§zej²c²m obdob² dojde k odchodu zkuġenĨch pracovn²kŢ TMB do 
starobn²ch dŢchodŢ, bude tŚeba nov® potenci§ln² zamŊstnance oslovovat, zaujmout a pot® motivovat k pr§ci 
v muzejn² sf®Śe ï jednak tedy zlepġov§n²m mzdovĨch podm²nek v muzejn² sf®Śe, ale i zlepġov§n²m 
pracovn²ch podm²nek, vļetnŊ mnoha zamŊstnaneckĨch benefitŢ. 
Bude tŚeba zpracovat novou koncepci person§ln²ho rozvoje TMB pro obdob² 2021ï2027.   
Obdob²: jaro 2021  
Odpov²d§: veden² muzea  
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Motalov§, Ing. Radana Jedonov§ 
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Pouģit® zkratky:  
 

CD - Centr§ln² depozit§Ś 

CIMUSET - Mezin§rodn² komise pro muzea vŊdy a techniky 

ĻR - Ļesk§ republika 

DHM - DrobnĨ hmotnĨ majetek 

DoVaT - OddŊlen² dokumentace vŊdy a techniky  

DPmB - Dopravn² podnik mŊsta Brna 

DVD - Digit§ln² optickĨ datovĨ nosiļ 

EDS/SMVS 
- Evidenļn² dotaļn² syst®m/Spr§va majetku ve 
vlastnictv² st§tu 

EHS - Evropsk® hospod§Śsk® spoleļenstv²  

ESIF - Evropsk® struktur§ln² a investiļn² fondy 

EU - Evropsk§ unie  

FKSP - Fond kulturn²ch a soci§ln²ch sluģeb 

FRM - Fond reprodukce majetku 

FTIR - InfraļervenĨ spektrometr 

ICOM - Mezin§rodn² rada muze² 

INTERREG - Program na podporu spolupr§ce mezi regiony 

IP DKRVO 
- Institucion§ln² podpora dlouhodob®ho 
koncepļn²ho rozvoje vĨzkumn® organizace 

IROP - IntegrovanĨ region§ln² operaļn² program 

KP - Kulturn² pam§tka  

MAS - M²stn² akļn² skupina 

MCK - Metodick® centrum konzervace  

MF - Ministerstvo financ² 

MG - Moravsk§ galerie 

MHD - MŊstsk§ hromadn§ doprava 

MJ-S 3 - Morava jih srub ļ. 3 

MK ĻR - Ministerstvo kultury Ļesk® republiky 

MMR ĻR - Ministerstvo pro m²stn² rozvoj Ļesk® republiky 

MTZ - Materi§lnŊ technick§ z§kladna  

MUT - StŚedoevropsk§ unie technickĨch muze²  

MZM - Moravsk® zemsk® muzeum  

NAKI - N§rodn² a kulturn² identita  

NKP - N§rodn² kulturn² pam§tka 

NP - Nadzemn² podlaģ² 

OPO - Odbor pŚ²spŊvkovĨch organizac² 

OPĢP - Operaļn² program Ģivotn² prostŚed² 

PPZ - PŚepoļtenĨ poļet zamŊstnancŢ  

PS - Prezentaļn² soustava  

PZTS - PoplachovĨ zabezpeļovac² a t²sŔovĨ syst®m 

SK - Slovensk§ republika 

SO - SamostatnĨ objekt 

SOM  - Samostatn® oddŊlen² muze² 

TMB - Technick® muzeum v BrnŊ  

TP - Technick® pam§tky 

VaVaI -  VĨzkum, vĨvoj a inovace 

VHS - Syst®m dom§c²ho videa 

VUT - Vysok® uļen² technick®  

VZT - Vzduchotechnika 

XRF - RentgenovŊ-fluorescenļn² spektrometr 

 

Tato koncepce obsahuje celkem 1 pŚ²lohu.  
 
V BrnŊ dne 16. 10. 2020   
                                                         Ing. Ivo ĠtŊp§nek  
                                                                                                        Śeditel Technick®ho muzea v BrnŊ 
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PřĉLOHA Ļ. 1 

 

 


