UVODEM

Ve Ctvrtek 30. listopadu 2023 se v Narodnim technickém muzeu v Praze konalo
zajimavé setkani, skvéle pfipravené lvanou Kocichovou z Narodniho muzea. Mélo
strohy nazev ,Promény muzejniho vystavnictvi 1990-2020" a bylo realizovano
v ramci projektu NAKI ¢eského ministerstva kultury. Hlavni moderatofi celé akce,
Pavel Dousa z Narodniho zemédélského muzea a Marek Junek z Moravského
zemského muzea, pozvali na Sedesat zastupcl ¢eského muzejnictvi, ktefi byli
Ci stale jsou néjak spojeni s tvorbou expozic a vystav v uplynulych tficeti letech
na nasem Uzemi. Potkali se zde osobnosti, které se néjak podileli na organizovani
Ceského muzejnictvi, stali v Cele velkych muzei &i galerii, realizovali skutecné velké
prezentacni projekty anebo se nyni ¢astecné stahli z vedoucich pozic. Jmenujme
napfiklad alespon Ludka Benese, Pavla Cipriana, Helenu Koenigsmarkovou, Véru
Tomolovou, Hanu Dvofékovou, Frantiska Sebka a Zdefka Novéaka. Z o mélo mladsi
a stale aktivni generace zavzpominali Zdenék Novak, Pavel Novak, Karel Ksandr,
Vaclav Houfek, Pavel Holman a dalsi. Organizatorim se ¢aste¢né podafilo prekle-
nout,mezeru” mezi panelisty a publikem a z celé akce se stala pomérné propojena
a dosti fundovana debata. Je pochopitelné, ze snad zadny problém nebyl béhem
pouhého jednoho dne hloubéji formulovan, rozebran nebo dokonce vyresen.
Na fadu dil¢ich problém se ve dvou devadesati-minutovych blocich viibec nedo-
stalo. Ale to nevadi. Setkdni, a to prvni v tomto formatu, bylo soucasti celkového
evaluac¢niho procesu.

Prezentacni ¢innost Ceskych muzei si vsak zasluhuje hlubsi rozbor a pfispévkem
k nému jisté bude tato publikace vychazejici z mého vlastniho prizkumu pro-
vadéného na uzemi Ceské republiky, a to pfedevéim za posledni dva ¢&i tfi roky.
Je zaméfena na posouzeni a hodnoceni stavajicich expozic muzei, sledovani trendu
v expozicni ¢innosti a vyjimecné i v dalSich muzejnich aktivitach, jako jsou vystavy,
marketing, sbirkotvorna ¢innost a dalsi.

Cim kniha neni?

Monografie neni prlivodcem po muzeich, neni recipro¢ni z hlediska oborového
zastoupeni (galerie, muzea archeologicka, etnologicka, technicka, pfirodovédna atd.),
fada vyznamnych muzei zde absentuje, zastoupeni jednotlivych krajti Ceské republiky
neni rovnhomeérné. Text se nesnazi o analyzu v historickém kontextu za poslednich pét,
deset ¢i tficet let. Kniha ani neni naprosto aktualni, je mozné, Ze nékteré posuzované
expozice jiz byly ¢astecné nebo dokonce vyrazné pozménény, prestoze vyuzivam
vysledkU svého priizkumu predevsim z poslednich let. Moje sou¢asna deskripce
stavajicich expozic se jednou stane celd neaktualni. To nepovazuji za podstatné.
Cilem mé prace je poukdzat na styl a zplsoby vhodné i nepfilis vhodné prezentace.
Proto posouzeni kladnych i zdpornych pfikladd ma trvalou platnost a je navodem
jak (ne)postupovat pfi expozi¢ni ¢Cinnosti i za rok, za dva a pozdéji.
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Cim se kniha snazi byt?

Je pochvalou i kritikou, je ndvodem, které postupy jsou akceptovatelné,
ba dokonce opakovatelné, ale i kterym pfistupim by se muzejnik mél vyhybat.
Fotopfiloha by méla nazorné ukazovat, co svoji pochvalou ¢i svym nesouhlasem
pfesné zamyslim. Zamérné jsem se soustiedil na nejvétsi muzejni zatizeniv Cesku -
Narodni muzeum, Armadni muzeum Zizkov, Narodni zemédélské muzeum v Praze,
Narodni technické muzeum v Praze, Moravské zemské muzeum v Brné, Technické
muzeum v Brné atd. Déle také na stredné velka krajska muzea v Jindfichové Hradci,
Ceskych Budgjovicich, Tabote, Trebici, Vyskové, Liberci, Ceské Lipé, Dé¢iné atd.,
ktera tvofi skute¢nou pater ceského muzejnictvi. Nezapomnél jsem ale ani na vétsi
i mala méstska a obecni muzea v Pacové, ve Skutci, v Polné, Humpolci atd., véetné
nerozsahlych zafizeni muzejniho typu (turistické atrakce v Pelhfimoveé), ktera jsou
v nécem jesté soucasti muzejni kultury a v nécem jiz z ni vykrocila. Tematicky jsem
se snazil podchytit snad v3e, co ¢eské muzejnictvi nabizi, tedy tradi¢ni,kamennd”
muzea s prevazujici prezentaci in fondo, vzacné objekty, ve kterych je prevazujici
prezentace in situ, muzea pod otevienym nebem, pobocky provozované muzei
pfirodovédného (Soos) i historického typu (napfiklad brany ¢i véZze). Neopomijim
ani takzvana science centra a pamatkové objekty ve spravé Narodniho pamatko-
vého ustavu Cijinych instituci. Muzea jsou samoziejmé limitovana svymi finan¢nimi
moznosti, ale neplati automaticky, ze ¢im vétsi muzeum, tim jsou lepsi expozice.
Kniha m{Zze byt i jistym metodickym navodem k tvorbé nejvyznamnéjsiho muzej-
niho komunikac¢niho kanalu (tvorbé expozic) a ¢astecné se snazi nahradit zcela
nedostacujici vystavni kritiku v ramci muzejniho svéta.

Pfi teoreticko-praktickém posuzovani ceskych expozic jsem se ¢astec¢né inspiroval
postupy kopirujici marketingovy slovnik. Muzejnici se rozhoduiji, kde sv(j produkt
umisti, co tim produktem bude a tak dale. Text se vSak nesnazi byt néjakou SWOT
analyzou, ale muzeologickym zamyslenim. | kdyz vychazi z teorie oboru, snazi
se na konkrétnich pfikladech ukdzat, jak jsou teoretické pfistupy uvadény ¢i naopak
neuvadény do praxe.

Co by vlastné mélo byt cilem muzejniho scénaristy? Docent Zbynék Zbyslav Stransky
by odpovédél ,vizualizovat myslené” — tedy zakladni Gvahu, tfeba predstaveni
obdobi Velké Moravy v daném regionu, pretavit do scénického vyjadreni, do scény,
do,obrazu’, ktery pomoci sbirkovych predméti (ale i textd, model(, maket a technic-
kych vymoZenosti) predstavuje prave nase védeni o Velké Morave v daném regionu.
Casty vyraz svého ucitele jsem vyuzil i v ndzvu této knihy.

Podobné uvazuje prazsky filozof a profesor Miroslav Petfi¢ek, autor knihy Mysleni
obrazem, ktera uz svym nazvem musi muzejni a muzeologickou obec zaujmout (2009).
Petficek se spravné pta: ,Myslime pojmy, tj. slovy, aviak je rovnéz mozné myslet obrazy?

1) Kniha byla s postfehnutelnym kritickym ténem recenzovéna docentkou Michaelou Fiserovou (2012).
Autorka recenze uvadi, Ze Petficek tvorivé posouva pivodni McLuhantv vyrok,medium is message”
(medium je prostiedek) na,image is message”.



Nikoli obraznym zptsobem metaforami a jinymi prostiedky nepfimého vyjadfovani,
nybrz skute¢né v obraze?” Petfitek ve své knize tvrdi zhruba toto: text, stejné jako
obraz, je medium; v obou pfipadech jde o rozuméni, ale jinym zptisobem. Jedno
na druhé je neredukovatelné a neprevoditelné, ale je mozny preklad, oviemze vzdy
s jistymi ztratami. ,Cervena rize” v textu je jind nez na obraze ¢i ve skute¢nosti.
V oblasti linearnich textl je mnohem vétsi nebezpeci redukce slozitosti pravé proto,
Ze jazyky jsou mnohem vice nez obrazy systémy konvenci. Odkazem na Henriho
Bergsona pfipominad, Ze védomi je predevsim pamét. Nebot védomi, jez by nic
neuchovavalo z minulosti, by stale zapominalo sama sebe, kazdym okamzikem
by stéle zanikalo a vznikalo a zanikl by i svét, ponévadz by i on ztratil souvislost.
Petficek tedy predpoklada, ze je mozné myslet obrazem, divadlem, literaturou,
architekturou, fotografii, filmem... (2009, s. 56). Do tfi teCek na zavér filozofovy
véty bych dodal néco jako mysleni,obrazem muzea” Nejenze v muzeich je mnoho
skutecnych obrazu pfedvadéno (pfedevsim galerie), ale samotné muzejni scénovani
je ,vytvareni obrazU". Prestoze snad v kazdé expozici jsou néjaké texty, hlavni smysl
je vsak v neverbalni, vizualni komunikaci.

Muzejni komunikace rozhodné neni v rdmci muzeologické produkce opomije-
nym tématem. Nové texty nyni osciluji pfedevsim v oblasti muzejni pedagogiky,
ale ani vlastni muzejni prezentace formou expozic a vystav neni stranou zajmu
muzeologU. Praktici se ¢asto pfimo chlubi svymi novymi produkty. Mnozstvi
zajimavych postiehu je tak rozptyleno v fadé drobnéjsich ¢lank( v nejriznéjsich
Casopisech a sbornicich. Ze starsich (stale vsak inspirativnich) teoretickych text(
jmenujme prace napfiklad Zbynka Zbyslava Stranského (2005), Josefa Benese
(1981), z novéjsich textl pak tieba v angli¢tiné vydanou knihu Museum Presentation
(Doldk a Sobariova 2018). Ve viech téchto publikacich najdeme odkazy na 3iro-
kou domaci i zahrani¢ni literaturu. Zahrani¢ni produkce na toto téma je enormni
(Kavanagh 1991, Hughes 2015, Conn 2010, Hooper-Grenhill 1992, Schrarer 2003
a mnoho dalsich). Vyrazny prostor je prezentaci vénovan i ve starsich shrnujicich
muzeologickych kompendiich z pera Ivo Maroevi¢e, Tomislava Soly, Olgy Sapanzi,
Vitalije Ananjeva, Fridricha Waidachera a dalSich. Pfes kolisavou uroven nékterych
muzeologickych textl nespattuji hlavni problém muzejnich expozic a vystav
v nizké urovni teoretického badani. Problém je vimpaktu muzeologie do praktic-
kého Zivota muzei. Teoreticka pracovisté nejsou bez viny ve svém slabsim vlivu
na zivot spolec¢nosti (spolecnosti v tomto pfipadé mam na mysli vSe mimo
pomérné maly a do sebe uzavieny svét muzei), ale hlavni problém spatruji
na druhé strané. Lapidarné feceno, kdyby dnes muzejnici cetli tfeba Benesovy
prace staré Ctyficet a vice let, vypadaly by muzejni expozice jinak. Nékteré expozice
jsou zminény jen letmo, jinym vénuji vétsi pozornost. Bud jsou né¢im vyznamné,
nebo jsou pro moje myslenkové pfistupy a argumentaci né¢im signifikantni.
V dobrém i ve zlém.
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Expozicemi zaméfenymi na nejrliznéjsi zplsoby prezentace archeologie jsem
se zabyval ve své dizertaCni praci obhajené na Masarykoveé univerzité v Brné (2013),
kterou jsem vyuzil v tematicky rozsitené knize Muzeum a prezentace, vydané
v Bratislavé v roce 2015. Naprostd vétsina téchto expozic existuje v nezménéné
nebo jen malo pozménéné formé dodnes, proto se jimi v této knize nezabyvam
a zvidavého ctenare odkazuji na pUvodni texty. Expozicemi archeologie jsem
se zabyval také v metodické pfirucce Jak vystavovat archeologii vydané Morav-
skym zemskym muzeem v Brné v roce 2018. K napsani této knihy mé pfivedla
monografie nazvand Muzea péti kontinentu vydana Technickym muzeem v Brné
vroce 2019, ve které jsem se programové zaméfil na vie mimo Ceskou a Slovenskou
republiku. Tam na zavér Uvodu slibuiji, Ze se pfisté budu zabyvat ceskym a slovenskym
muzejnictvim. Na to Ceské pravé nadesel Cas. Na slovenské muzejnictvi dojde pravy
Cas v nejblizsi dobé. Za cenné pfipominky k tomuto textu dékuji Vaclavovi Rutarovi
a obéma recenzentim - Tiborovi Ditetemu a Richardu R. Sencekovi. Za podporu
vydani knihy dékuji vedeni Technického muzea v Brné, jmenovité jeho rediteli
Ing. Ivo Stépankovi a ndméstkovi odboru védy a techniky Mgr. Josefu Vecefovi.

V Jindfichové Hradci, Vanoce 2023
Jan Dolak



