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Publikace Reznici a uzendfi v Brné vznikla s cilem upo-
zornit odbornou i laickou vefejnost na existenci men-
3i, ale zajimavé podsbirky Technického muzea v Brné,
vénované feznickému femeslu. Ackoliv byla tato ko-
lekce zalozena jiz v roce 1970, rozr(istala se doposud
prevazné nahodilymi pfirGstky. Pfesto k dnesnimu datu
obsahuje vice nez sto inventdrnich ¢isel a rozhodné ma
znacny potencial k rozvoji. Proto jsme se rozhodli pfibli-
zit obsah této sbirky a ukotvit ho do historie feznictvi,
a to zejména feznictvi ve mésté Brné.

Uvodni stat proto pFinasi stru¢ny chronologicky faze-
ny vycet vice ¢i méné zndmych historickych udalosti,
které mély vliv na vyvoj feznického femesla v daném
historickém obdobi od 8. do 20. stoleti. Kazda kapito-
la obsahuje tfi ¢asti — pfipomenuti politickych a eko-
nomickych podminek pro rozvoj femesel v nasi zemi,
dopad téchto podminek specialné na rfeznické remes-
lo a situaci feznikl ve mésté Brné. Nejvétsi prostor
byl vénovan 19. a 20. stoleti, ve kterych se formovala
soustava pravnich norem pro oblast zivnostenského
podnikani, z velké vétsiny platnd i v novém ceskoslo-
venském staté.

Vzhledem k ¢asovému rozpéti pres tfinact stoleti jsme
vyuzili pfedevsim nékolika praci vydanych tiskem,
z nichZ nejpfinosnéjsi byla, i pres jistou chaoti¢nost,
kniha Ladislava Steinhausera 700 let se lvem ve znaku.
Zajimava fakta a souvislosti z déjin brnénského feznic-
tvi poskytla také bakalarska prace Hany Steinhauserové
Z historie feznik(i a uzendri v Brné z roku 2012 a ptispév-
ky Ireny Loskotové a Hany Jordankové v osvédéené In-
ternetové encyklopedii Brna. Vyuziti archivnich prament
z Archivu mésta Brna, zejména fond( E 36 Cech feznik(
1672-1859 (1897), F 14 Spolecenstvo feznikl a uzenarl

Brno 1885-1949 a F 35 Spolecenstvo obchodnikil uze-
ninami a masem Brno 1919-1940, na podrobnéjsi vyu-
Ziti a zhodnoceni jesté ¢eka.

Nasledujici studie jsou vénovany dvéma Uspésnym
a zndmym brnénskym feznikdm a uzenafdim - Adolfu
Jebavému a Ladislavu Hornickovi - a jejich rodinnym
firmam, plsobicim v prvni poloviné 20. stoleti.
Autorka studie o firmé Jebavy vychazela vedle jiz vyse
uvedené literatury zejména z rozsdhlého fondu H 367
Adolf Jebavy, tovarna uzenin a masovych konzerv
v Moravském zemském archivu a z ptinosné bakalaf-
ské prace Denisy Konigové Adolf Jebavy, tovdrna uze-
nin a masovych konzerv v Brné z roku 2019.

Pro studii o firmé Ladislav Hornicek autor vyuzil ve-
dle archivnich fond Moravského zemského archivu
H 369 Ladislav Horni¢ek, tovérna na uzeniny a masové
konzervy, Brno 1929-1948 a fondu E 67 Sbirka matrik,
také fondy Archivu mésta Brna, zejména fond F 14
Spolecenstvo feznikl a uzenarl Brno 1885-1949, a za-
jimavé zdroje z Archivu Ceské narodni banky.

V poradi posledni studie je vénovéana kolekci feznic-
kych nastrojq, strojli a pomtcek v Technickém muzeu
v Brné. Autorka se se znalosti véci detailné vénuje ptvo-
du a zpUsobu pouziti jednotlivych polozek sbirky, které
dnes jiz neni Sirsi vefejnosti pfilis znamé. Nejstarsi sbir-
kové predméty v této kolekci pochdazeji z druhé polo-
viny 19. stoleti, nejmladsi z poloviny stoleti dvacatého.
Predkladany text je prvnim pokusem o hodnoceni do-
sud nezvefejnéné sbirky. Pokud by publikace Reznici
a uzendri v Brné vzbudila vétsi zajem vefejnosti o fez-
nické femeslo a jeho historii, pfipadné pfinesla dalsi
pfirGstky do sbirky Technického muzea v Brné 02.03
Remesla-feznictvi, splnila by cel.






STRUCNA HISTORIE REZNICKEHO REMESLA V CESKYCH ZEMICH
DO ROKU 1950 S PRIHLEDNUTIM K SITUACI VE MESTE BRNE

Nadézda Urbdnkovd

Maso je soucasti lidského jidelnicku téméf od ne-
paméti a jedinec schopny ulovit zvife a opatfit tak
potravu byl ve svém spoleCenstvi vazenym ¢lenem.
S rozvojem duchovniho Zivota povazovali lidé za nut-
né predchdzet si své bohy obétovanim toho nejlepsi-
ho, co méli — v neposledni fadé vybraného zvifete ze
svého stada. V souvislosti s ndbozenskymi predstava-
mi dochazelo k témto obétem na specifickém misté,
obétisti, a specifickym zpUsobem. Dalo by se tedy
fici, Ze pohansti knézi, ktefi tyto ritudly provadéli, byli
mimo jiné prvnimi profesionalnimi fezniky.

K Uplnému oddéleni femesel od zemédélstvi docha-
zelo v civilizacich méstského typu na Blizkém vycho-
dé jiz od 5. tisicileti pf. n. |. BEhem rozkvétu evropské
méstské civilizace v obdobi starovéku doslo v Rimské
fisi dokonce k prvnimu sdruzovani femeslnik( stejné-
ho oboru do tzv. kolegii.

I. Obdobi stredovéku (8.-15. stoleti)

V obdobi raného stredovéku prosly Evropa a s ni
i naSe zemé vyraznymi zménami. Zapadofimska mést-
ska civilizace zanikla a zacala se formovat prevazné
zemédélskd, krestanskd spole¢nost. Specializovani
femeslnici se udrzeli pouze u velkych panovnickych
nebo velmozskych sidel.

Rozvoj samostatnych femesel nastal na nasem Uze-
mi od 8. stoleti v opevnénych slovanskych hradistich
nejprve na Moravé, o néco pozdéji i v Cechach. Do
12. stoleti slouZila femeslnd vyroba predevsim potfe-
bam vladnouciho knizete, jeho druziny a posadek na
hradistich, obchod se tedy realizoval jen omezené.

S rozvojem hospodafstvi a rdstem poctu obyvatel
nastala od 12. stoleti v Evropé opét doba zakladani
a rozvoje mést jako stfedisek specializované femesiné
vyroby a obchodu. Zpocétku lo predevsim o pfeménu
hradist v plnohodnotna mésta, pozdéji i o zakladani no-
vych mést, predevsim kralovskych. Vyznamnymi centry
vyroby se staly i klastery, zakladané od 10. stoleti.
Vrcholnym obdobim vzniku novych mést bylo v nasich
zemich 13. stoleti, jejich pravni postaveni se ale lisilo
podle toho, na ¢i pidé bylo mésto postaveno. Nejvétsi
mirou prav oplyvala mésta kralovska," mezi ktera pa-
tfilo i Brno. Spravu mésta vykondvali voleni konselé,
ktefi se po mésici stridali ve funkci purkmistra, a vrch-
nost zastupoval rychtar. Do konce 13. stoleti vzniklo
v Cechdch tticet dva kralovskych mést, zatimco na Mo-
ravé a ve Slezsku osmnact.2 Rozvoj poddanskych mést
samotnych nastal asi o sto let pozdéji a do pocatku
15. stoleti jich vzniklo téméf tii sta. Sttedovékd mésta
byla z dnesniho pohledu rozlohou i po¢tem obyvatel
mald, vétsinou v nich Zilo pouze nékolik tisic lidi.

1 HOFFMANN, Frantidek. Ceské mésto ve stfedovéku. Praha: Panorama, 1992, s. 50. Vaclav II. vydal 24. kvétna 1285 obecné privilegium pro
mésta, které jim zajistovalo jista prava a ochranu pred slechtou v hospodaiské i mocenské oblasti, a dokonce povolovalo uzavirani mést-

skych obrannych spolkd.
2 Tamtéz.



Nez se stabilizovaly trzni vztahy mezi mésty a jejich ze-
médélskym zdzemim, byli méstané nuceni se pficinit
0 zadsobovani potravinami i svépomoci, proto si cho-
vali driibez i jate¢na zvitata ve dvorech svych dom
nebo na pfedméstich. Vzhledem k poctu obyvatel se
ve méstech uzivilo pomérné mnoho feznikll a jejich
femeslo patfilo mezi vynosna.

Remeslnici stejného zaméfeni se zacali dobrovolné
sdruzovat do naboZenskych a socialné podplrnych
bratrstev, ktera si mezi svétci vybrala patrona a zvolila
kapli pro spole¢nou bohosluzbu. Reznicka bratrstva
byla dolozena poprvé v Praze k roku 1308, pficemz po-
mérné znamy je pfibéh z konce roku 1310, ve kterém
prazsti feznici pomohli Janu Lucemburskému vstoupit
do mésta drzeného vojsky Jindficha Korutanského, za
coz od néj dostali do znaku bilého jednoocasého Iva
ve skoku na ¢erveném poli.?

V pribéhu 13., a zejména 14. stoleti se z bratrstev vy-
vinula hospodarska sdruzeni mistril daného femesla
— cechy, v nichz bylo ¢lenstvi povinné. Za to se cechy
snazily chranit své ¢leny pred nezadouci konkurenci
prosazenim monopolu na vyrobu i prodej na mistnim
trhu, a to ziskanim milového préava a regulaci tyden-
nich trhd. Svobodnym trhem tak pro viechny zlsta-
ly pouze vyro¢ni jarmarky. Konkurenci uvnitf cechu
eliminovala pravidla urcujici mistrdm cenu surovin
i cenu a mnozstvi prodavanych vyrobkul. Postupné
zacaly cechovni pfedpisy urcovat i vnitini zivot cech(
— pocet mistr(l, tovarysd i u¢nd daného rfemesla ve
mésté, podminky tovarysskych a mistrovskych zkou-
sek, zpusob chovani prislusnikd cechu a reprezentaci
cechu navenek. Cechy ale zachovaly i spolecenskou
a socialni funkci pavodnich bratrstev — podporova-
ly nemocné ¢leny, vypravovaly jim pohfby, staraly se
o vdovy a sirotky mistrd.

Plnopravnymi ¢leny cechu mohli byt pouze mistfi, ni-
koliv tovarysi nebo ucni. V Cele cechovni hierarchie
stal vétsinou na rok voleny cechmistr, ktery spravoval
cechovni pokladnici a predsedal valnym hromadam ce-
chu, a k ruce mu byli tzv. starsi, ktefi méli kontrolni pra-
vomoc. Zavaznd pravidla, kterymi se Zivot cechu fidil,

byla zanesena a kodifikovana v tzv. cechovnich porad-
cich (statutech, artikulich), které obvykle potvrzovala
vrchnost nebo méstska rada, v kralovskych méstech tak
Cinil kralovsky rychtéf nebo sam panovnik. Prakticky se
tak postupné vyvinula jakasi paralelni méstskd samo-
sprava pro oblast femesinych zivnosti.

Vrcholnym organem cechu se postupné stalo cechov-
ni shromazdéni mistr(, jehoz kone¢né rozhodnuti
bylo vysledkem demokratického hlasovani, ackoliv z&-
sadni zalezitosti musela posvétit vrchnost nebo mést-
skd rada. Cechovni shroméazdéni samotné se schéazelo
vétsinou v cechovnim $enku, kam méli pfistup jen pfi-
sludnici daného femesla.

RemesInici tvofili ve 13. stoleti vétsinu méstského oby-
vatelstva, ale jejich vliv na fizeni mésta tomu zpocatku
neodpovidal. Od poloviny 14. stoleti zacali femeslnici
pronikat do méstskych rad, tvofenych do té doby pa-
tricidtem vétsinou némeckého plvodu. Nejprve cechy
ziskaly ¢ast méstské soudni pravomoci, a to pravo roz-
hodovat o prestupcich v rdmci cechil. Cechovni soudy
se konaly na zavér valnych hromad a vytézek z udé-
lenych pokut se pak délil mezi méstskou a cechovni
pokladnu.

Prestoze cechy byly ve 13. a 14. stoleti progresivnim
prvkem v rozvoji femesel a obchodu, byla obdobi, kdy
je panovnici omezovali ¢i dokonce zakazovali, jako na-
priklad Vaclav Il. roku 1293 nebo Karel IV. v roce 13524
Panovniky vétsinou k takovému postoji vedlo pfilisné
zasahovani cecht do chodu mésta.

Zvétsujici se zastoupeni ¢eskych femesinikd v mést-
skych radach urychlily husitské valky, po kterych na-
stal velky rozmach méstské femeslné vyroby. V tomto
obdobi vzniklo také nejvice cechovnich organizaci
a byl dotvoren a potvrzen femeslnicky raz mést. Ob-
dobi rozkvétu remeslné produkce ve méstech trvalo
asi padesat let, béhem kterych kralovska mésta ziskala
znacny politicky vliv a vynutila si podil na zemské vla-
dé jako tzv. tfeti stav. Spravu mést poté ovladli femesl-
nici na ukor patricijl a slechty.

Slechta mezitim zacala organizovat podnikani na
svych panstvich, zakladala vrchnostenské velkostatky

3 Tento znak byl vylepsen kralem Zikmundem Lucemburskym roku 1437 na dvouocasého ceského lva s korunou na hlavé a stfibrnou feznic-

kou sekerou v prednich tlapach.

4 Zapanovani Karla IV. se cechy brénily pfijimani nové pfichozich femeslniki do mést vylidnénych predchozi morovou epidemii.
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a vytvarela konkurenci kralovskym méstdm, coz ved-
lo k tomu, Ze na prelomu 15. a 16. stoleti zacal zapas
o postaveni na domacim trhu mezi mésty a slechtou.
*X¥
Vlyse popsany vyvojzahrnoval samoziejmé také feznic-
ké femeslo. Na vesnici si kazdy hospodaf porazel sv(j
dobytek sdm a kvuli neznalosti dlouhodobé vyhovuji-
cich konzervacnich postupll se o prebytek masa reci-
pro¢né délil se sousedy. Reznictvi jako plnohodnotné
femeslo se formovalo teprve v 10. az 12. stoleti, kdy se
porazeni zvifat postupné ménilo na stalé zaméstnani,
avsak existence femeslného feznika je pro nase zemé
doloZena v pisemnych pramenech az ve 13. stoleti.
Reznictvi patiilo k dobfe prosperujicim obordim, ve
kterych panovala zna¢nd konkurence a a tu bylo nut-
né néjakym zplsobem regulovat. Proto bylo feznictvi
femeslem, v némz vznikla cechovni organizace mezi
prvnimi, a to jiz v prvni poloviné 14. stoleti.
Vzhledem k minimdlnim moznostem konzervace
masa (suseni, soleni a uzeni) bylo tfeba zajistit pro
mésto plynuly pfFisun cerstvého masa, coz bylo ca-
sem nad moznosti zemédélského okoli mést. Tohoto
ukolu se ujaly feznické cechy, jez udrzovaly dostatec-
né mnozstvi zivého dobytka, ktery jeho ¢lenové cho-
vali ve svych domech nebo na venkové, pfipadné ho
nakupovali v zemédélském okoli mésta. Dilezitym
pravem feznickych cecht se proto stala tzv. feznickd
pastva, plocha zajisténa méstem, na které se tento do-
bytek mohl past.
Protoze porazet vétsi zvife v méstské domacnosti
pfinaselo problémy s likvidaci odpadu i zpracovanim
vétsiho mnozstvi masa najednou, prosadil se ve més-
tech zdkaz poradzet dobytek jinde nez na misté k tomu
ur¢eném - v méstském Slachtatu.® Ten byl majetkem
feznického cechu a byval situovan v blizkosti nékteré
z méstskych bran, aby se dobytek na porazku nehnal
pfes mésto. Mésto stanovilo vysi poplatku za porazku
riznych druhi zvifat sousedlim a také podminky pro-
vozu jatek. VétSinou bylo nafizeno porazet dobytek

rano, aby do obéda byla jatka uklizena a odpad vy-
vezen pied hradby. Pofadi pro porazku zvifat urcovali
mistfi cechu feznického, ktefi také posuzovali neza-
vadnost masa. Vytézek z provozu jatek Sel do cechovni
pokladnice.

Provozovani feznického femesla vyzadovalo i spolu-
praci s tzv. nec¢istym femeslem - rasem (pohodnym,
antouskem), ktery likvidoval odpad z porazek i ne-
mocnd nebo uhynuld zvifata.® Bylo totiz zakdzano pro-
dévat maso z nemocnych ¢&i zranénych zvifat, maso
Selem a dravcl, maso od rasu, katd nebo malomoc-
nych a maso necisté. Maso uhtivé bylo mozné pro-
dévat jen oddélené,’ na misté oznaceném slaménym
véncem.

Mistfi si obvykle zfizovali dilnu v méazhausu svého
domu, kde své vyrobky také prodavali. Néktera fremes-
la obtézujici okoli zdpachem, hlukem ¢i nebezpecim
pozaru vsak byvala vykdzéna mimo obydlené oblas-
ti za hradby mést. K nim patfilo také feznictvi, proto
bylo pro prodej masa ve méstech vytvoreno specialni
misto — masné krdmy, postavené vétSinou na ndmésti
na pozemku vrchnosti, ktera je rezniklim pronajimala,
pozdéji i prodavala. Prvni masné krdmy byly v pod-
staté dievéné boudy z pfedni strany opatiené okenici
(vikem), ktera se vyklapéla smérem dolll a po zajisténi
vytvofila jednoduchy pult.

Ovladnuti méstského trhu s masem bylo zasadni véci.
Rezni¢ti mistfi vedli zépas o to, aby mohli nakupovat
dobytek v okolnich vesnicich bez prekupnika a konku-
renci jim vytvareli i bohati méstané, ktefi méli vlastni
dobytek a porazeli si ho sami nebo si ho nechali pora-
zit nékym mimo feznicky cech.

Reznictvi bylo vynosné femeslo, proto se dédilo z otce
na syna. Mistrem se mohl stat jen plnopravny méstan
manzelského plvodu vlastnici ve mésté diim a rad-
né vyuceny femeslu, ktery cechu predlozil mistrovsky
kus a zaplatil nemalé poplatky. Mistrovskym kusem
u feznik(l byla zkouska pred cechovnimi mistry, kterd
zahrnovala spravny odhad vahy a posouzeni kvality

Slachtét bylo oznageni pro poréazku, jatka.

Pohodni zZili podobné jako kati na okraji spolec¢nosti, i oni byli tzv. bezectni a nedotknutelni. V kostele méli vyhrazenu zvlastni lavici, snatky
mohli uzavirat jen mezi sebou a na cestach mohli prespat pouze u kolegy, nikoliv v hostinci. | oni se sdruzovali do cechd, které se vsak

neprezentovaly na verejnosti.

7 Jako uhfivé bylo ozna¢ovdno maso napadené zarodky tasemnice, které je mozné znicit delsi tepelnou Upravou.
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nakupovaného zvitete, porazeni vola, jeho rozbourani
a pfipravu masa k prodeji. Pozdéji se podminky zpfis-
novaly — mistrem se mohl stat jen syn mistra nebo ten,
kdo se oZenil s mistrovou dcerou nebo vdovou po ném.
K fadnému provozovani svého femesla musel mit
feznik k dispozici také masny kram, kde své zbozi pro-
daval. Masnych krdmu vsak bylo ve méstech omeze-
né mnozstvi, proto feznické cechy tolik hlidaly pocet
svych mistrd. Bohaty feznik si mohl pronajmout ¢i
koupit i vice kram{, méné Uspésny jen polovinu nebo
dokonce pouze ¢tvrtinu masného kramu. Pocet mas-
nych krdm( ve mésté tedy nemusel zcela odpovidat
poctu feznickych mistrd. Nové pfichozi feznici bez
masného krdamu nemohli svoji ¢innost legalizovat,
proto se z nich stavali huntyfi, ktefi femeslo provo-
zovali jen omezené a nékdy i nelegitimné - vétsinou
v patek porézeli a v sobotu prodavali pfimo z malych

vozik{, huntd.
Maso se dlouho prodavalo na kusy, sratky, bochy nebo

S o T T g

Obr. 1 Brnénské zdéné masné kramy na Zelném trhu. AMB,
fond U5, i. ¢ Vllle16.

polubochy a déleni masa na tyto ¢asti bylo soucasti to-
varysské zkousky. Poctivost prodeje hlidali starsi mistfi
a nepoctivost trestali finan¢nimi pokutami, pfipadné
vylouc¢enim z cechu, coz znamenalo ztratu zZivnosti.®
Reznici mohli v krdmech prodavat i maso nasolené,
uzené ¢i susené, ale nebylo to pfilis obvyklé. Mezi
masnymi krdmy sedavali drobnici prodavajici driibez,
pozdéji i jelita, jitrnice a klobasy.

Po husitskych vélkach zacaly jednotlivé masné kramy
nahrazovat dlouhé zdéné budovy, v nichZ byly mas-
né krdmy soustfedény pod jednou stfechou. Jejich
sttedem vedla chodba, do které ustily vyklady jednot-
livych krdmuU. Ve zdénych masnych krdmech byvala
i kuchyné, v niz se vafily a prodavaly polévky a masnd
jidla.

Uspésny rozvoj cech( se projevil i bohatsi reprezenta-
ci, pofizovanim drahych praporu a kostelnich podstav-
cl, zdobenych truhlic a pecetidel. Dllezitym obfadem
byl vyro¢ni cechovni den, stanoveny na svatek patro-
na cechu. V nasich zemich mély feznické cechy rGizné
patrony - v Praze to byl sv. Jakub V&t3i, v severnich Ce-
chach sv.Vit, v Brné sv. Jan Kapistran a dal$imi patrony
feznik( na Moravé byli naptiklad sv. Matéj, sv. Lukas,
sv. Bartoloméj nebo sv. Monika. Také znak feznickych
cechl nebyl jednotny - v Cechach nesl vyobrazeni
bilého lva ve skoku na ¢erveném poli, na Moravé dvé

’ *' 3 -‘.‘ it
Obr. 2 Interiér brnénskych masnych krdmi na Zelném trhu.
AMB, fond U5, i. ¢. Ville44.

8  STEINHAUSER, Ladislav. 700 let se lvem ve znaku. Brno: Cesky svaz zpracovateld masa a Fakulta veterinarni hygieny a ekologie Veterinarni

a farmaceutické univerzity Brno, 2010, s. 192.
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zkfizené fteznické sekery, ve Slezsku volskou hlavu
a feznickou Sirocinu.

*X¥%
Prvni dochovana pisemna zminka o mésté Brné po-
chazi z roku 1091 a nachéazi se v Kosmové kronice. Ne
zcela prehledny vyvoj Brna od sidla udélného knize-
te s pfedhradim ke stfredovékému méstu byl dovrsen
roku 1243, kdy kral Vaclav I. udélil Brnu prvni méstska
privilegia o ¢tyficeti deviti ¢lancich. Slo o do té doby
nejobsahlejsi méstské privilegium, jez se stalo jednim
ze vzorovych méstskych prav v ¢eskych zemich. Tim-
to aktem se Brno zafadilo mezi kralovska mésta a do-
stalo fadu vysad, mezi nimi pravo hradebni, hrdelni,
milové a trzni. Brnénsti méstané mohli volné nakladat
se svymi majetky ve mésté a byli také osvobozeni od
placeni cla ze svého zbozi na Moravé i v Cechach. Uve-
dend privilegia byla Brnu potvrzena roku 1307 Rudol-
fem |. Habsburskym i roku 1367 markrabétem Janem
Jindfichem Lucemburskym. Sprdvou mésta a soudni
pravomoci byli povéreni krélovsky rychtdf a dvacet
Ctyfi konsell. Vynosy brnénského méstského soudu,
sepsané v poloviné 14. stoleti pisafem Janem, se staly
vzorem i pro dalsi mésta.
V Brné Zilo v pribéhu stfedovéku na plose 37 hekta-
rd Ctyfi az osm tisic obyvatel. Od 13. stoleti narUstal
v Brné pocet cizincl, mezi které patfili i Zidé. Brnénska
zidovska obec patfila k nejvétsim na Moravé a Zidé
dokonce sidlili uvniti méstskych hradeb mezi Ménin-
skou a Zidovskou branou v dneéni Josefské ulici, kde
méli asi tficet domU a synagogu. Za hradbami, blizko
Zidovské brany, se pak nachazela Zidovska ritudini 1a-
zen a hibitov. Roku 1268 potvrdil kral Pfemysl Otakar
Il. jiz dfive vydand Statuta Judaeorum i pro brnénské
Zidy.® Souziti zida s kfestany uvnitf mésta viak skon-
&ilo roku 1454, kdy kral Ladislav Pohrobek vyhnal Zidy
z moravskych kralovskych mést. Dalsich ctyfi sta let
mohli Zidé vstoupit do mésta jen pfi dodrzeni zvlast-
nich podminek. Stahli se proto do oblasti dnesni ulice
Kfenov4, kterd se nachazela za hradbami Brna.

Obr. 3 Znak prazskych feznikdi. Reznické muzeum Jana Pavli¢-
ka v Namésti nad Oslavou.

Obr. 4 Znak moravskych reznikd na budové dnesniho divadla
Reduta v Brné na Zelném trhu 313. TMB, foto J. Floridn

9 JAN, Libor (red.). D&jiny Brna 2. Stfedovéké mésto. Brno: Statutarni mésto Brno, Archiv mésta Brna, 2013, s. 297-298. Viz téz HOFFMANN,
Frantisek. Ceské mésto ve stfedovékuy, s. 240. Z hlediska svétské moci byli Zidé jako zdroj vydatnych pijmd pokladani za jeden z cisaiskych
regélt, ktery v Ceském kralovstvi ptevzala kralovska moc.V roce 1254 vydal Premysl Otakar I1. pro Zidy velké privilegium Statuta Judaeorum.

13



V letech 1349-1411 bylo Brno sidlem moravskych
markrabat'® a mistem moravskych zemskych snéma
(stfidavé s Olomouci). Diky pravu vyro¢nich trhl
vzristal v Brné také dalkovy obchod. Prvni dva trhy,
svatodusni a svatohavelsky, ziskalo Brno koncem
13. stoleti. Poté se pocet i terminy trh( pribézné mé-
nily. Roku 1333 nafidil kral Jan Lucembursky, aby kup-
ci jedouci z Rakous na sever vozili zboZi pfes Brno, ne
pres Ménin. Toto privilegium Brnu potvrdili roku 1348
i Karel IV. a roku 1373 markrabé Jan Jindfich," ktery
navic svym uUredniklm nafidil trestat neposlusné vé-
zenim a zabavenim zbozi."? To vse pfispélo k vyznamu
a prosperité mésta, které zazivalo od poloviny 14. sto-
leti prudky rozvoj.

V tomto obdobi tvofili femeslnici 60 % brnénského
obyvatelstva. Existence feznického cechu byla v Brné
doloZena k roku 1347,3 ale jiz o pét let dfive, 20. srpna
1342, povolil markrabé Karel Lucembursky' brnén-
skému méstanovi Matyasovi Moricovi vybudovat po-
razku dobytka pfed Brnem na rameni feky Svratky pod
Puhlikem, v oblasti dnesnich Denisovych sad(.” A jen
o par mésicli pozdéji, 18. ledna 1343, povolil markra-
bé na téchto jatkach porazet dokonce i ¢tyfem zidov-
skym feznik(im.'®

V listopadu 1352 zakazal markrabé Jan Jindfich Lu-
cembursky brnénskym femesinikdm vytvaret dalsi
cechy a cechovni statuta a urcil, ze statuta jim mohou
dat pouze predstavitelé mésta. Ucinil tak na Zadost
rychtare a kon3el(, ktefi se tim snazili omezit monopo-
liza¢ni tendence cech(. Brnénsti feznici se ale citili jim
uréenymi statuty poskozeni, a proto od Vanoc 1352 do
5. Unora 1353 stavkovali. Jejich odpor byl vséak marny,

mésto zajistilo prodej masa ve své rezii, ackoliv na tom
tratilo, a markrabé o rok pozdéji statuta feznického ce-
chu stejné potvrdil.

| v Brné bylo provozovaéni feznického femesla spojeno
s masnymi kramy. Roku 1365 prodévali brnénsti fez-
nici své zbozi v padesati jedna masnych kramech na
Hornim a Dolnim trhu (dne3ni Zelny trh a ndmésti Svo-
body). Na Dolnim trhu staly masné kramy ve dvou fa-
dach pobliz dnesni ulice Veseld a byly rozdéleny mezi
tficet méstan(. Na Hornim trhu byly kramy situovany
na dnesni Kvétinarské ulici, spojujici Zelny trh s ulici
Masarykovou, kterd byla ve stfedovéku soucasti dal-
kové obchodni cesty nazyvané Via publica Brunnensis
nebo Strata publica Brunnensis. Odtud to bylo skrze
Zidovskou branu na stara jatka jen nékolik set metr(.””
V roce 1378 se brnénsti femeslnici dozadovali zavede-
ni tydenniho masného a chlebného trhu a zastoupeni
cechll v méstské radé. Trhy se jim prosadit nepodafilo,
ale do méstské rady pronikli a feznici v ni dokonce pa-
tfili k nejpocetnéji zastoupenym femesliim.'®
Brnénska porazka pod Puhlikem se v prabéhu ¢asu
stala zemépanskym majetkem, ktery roku 1396 mo-
ravsky markrabé Jost Lucembursky prodal brnénskym
fezniklim za sto Ctyficet Ctyfi kop grosd a nové vlastni-
ky také osvobodil od dani.V roce 1451 pfisel do Brna
Jan Kapistran, frantiskdnsky mnich a kazatel, ktery se
stal zakladatelem zdejsiho frantiskanského klastera.
Na stavbu tohoto kldstera darovali brnénsti feznici
v roce 1453 ¢ast své porazky pod Puhlikem. Vymé-
nou dostali od krale Ladislava Pohrobka nezastavéné
misto za hradbami u svitavského ndhonu mezi mlyny
vdovy Hazové a zidovskym hibitovem.'® ProtoZe viak

10 Moravska markrabata z rodu Lucemburkd sidlila na hradé Spilberku, zalozeném v 70. letech 13. stoleti pravdépodobné Pfemyslem

Otakarem Il

11 JORDANKOVA, Hana a kol. Brno — mésto femesel, primyslu a obchodu. Brno: SNIP, 1993, s. 31-33.

12 JAN, Libor (red.). Déjiny Brna 2. Stredovéké mésto, s. 269.
13 Tamtéz, s. 264-265.
14 Pozdéjsi cesky kral Karel IV.

15 [LOSKOTOVA, Irena]. Zfizeni jatek. In: Internetovd encyklopedie Brna [online]l. Brno: Muzeum mésta Brna, 2004. [cit. 20. 9. 2023].
Dostupné z: https://encyklopedie.brna.czzhome-mmb/?acc=profil_udalosti&load=2222

16 [LOSKOTOVA, Irenal. Zidovské jatka. In: Internetovd encyklopedie Brna [onlinel. Brno: Muzeum mésta Brna, 2004. [cit. 20. 9. 2023].
Dostupné z: https://encyklopedie.brna.czzhome-mmb/?acc=profil_udalosti&load=2223

17 STEINHAUSER, Ladislav. 700 let se lvem ve znaku, s. 209.
18 JAN, Libor (ed.). Dé&jiny Brna 2. Stiedovéké mésto, s. 293.

19 [JORDANKOVA, Hana]. Prodej porazky pod Puhlikem. In: Internetovd encyklopedie Brna [online]. Brno: Muzeum mésta Brna, 2004. [cit. 20. 9.
2023]. Dostupné z: https://encyklopedie.brna.czzhome-mmb/?acc=profil_udalosti&load=403
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nové misto pro porazku nestacilo, byla k nému v roce
1454 pridana pfilehld ¢ast tehdy pravé zruseného Zi-
dovského hibitova.?

I1. Obdobi novovéku (16.-18. stoleti)

I kdyz v druhé poloviné 15. stoleti doslo k rozkvétu kra-
lovskych mést, zacala se na Slechtickych panstvich jiz
rodit jejich konkurence. Slechtou organizované vrch-
nostenské velkostatky vytvarely hospodaiské zazemi
poddanskym méstiim, k jejichz mimoradnému rlstu
doslo v prvni poloviné 16. stoleti. Slechticka panstvi si
tak postupné vytvarela vlastni ekonomickou strukturu
zaloZzenou na sméné zemédélskych a remeslnickych
produktd v rdmci jednoho panstvi a zacala se izolovat
od trh krélovskych mést. Tento trend podpotilo roku
1500 vydané Vladislavské zfizeni zemské, které posili-
lo postaveni slechty na ukor panovnika i kralovskych
meést.

Soupereni mezi Slechtou a kralovskymi mésty na cas
zmirnila Svatovaclavska smlouva z roku 1517, ktera
kralovskym méstim potvrdila politickd prava a podil
na zemské vladé a Slechta naopak ziskala pravo pod-
nikat na svych panstvich. Tim bylo oficialné potvrzeno
oslabeni pozice femeslnikl z krdlovskych mést na do-
macim trhu.

V roce 1547 se kralovska mésta dopustila zasadni chy-
by, kdyz se zapojila do povstani ¢eskych stavl proti
Ferdinandovi |. Habsburskému. Po potlaeni vzpoury
byla kralovskd mésta panovnikem tvrdé potrestana
odebranim hospodarskych privilegii i ztratou vlivu na
zemskou politiku. Tim doslo i k oslabeni cechl a ustr-
nuti femesel v kralovskych méstech, na rozdil od roz-
voje femesel na Uzemi Slechty.

Vlyrazny zdsah do vyvoje hospodafstvi pfinesla tfi-
cetiletd valka, kterd dale prohloubila rozdily mezi
upadajicimi kralovskymi a prosperujicimi poddan-
skymi mésty. Krélovskd mésta ztratila politickou
samostatnost a jejich méstské rady prestaly byt za-
stupci méstan. Naopak se staly nastrojem statni
byrokracie, purkmistr a kon3elé byli totiz jmenovani

krajskym hejtmanem, kterému se také zodpovidali.
S omezenim méstské samospravy upadal i vliv cech(.
Jiz na pocétku 17. stoleti bylo zifejmé, ze cechy jsou
zastaralym a ustrnulym systémem organizace vyroby
a po tficetileté valce se zménily v uzaviené kasty, do
kterych bylo stale obtiznéjsi proniknout. Na konci sto-
leti se pak objevily snahy o omezeni cechovnich prav
ve prospéch statni moci.

V roce 1708 stanovil dvorsky dekret cisafe Josefa I.,
Ze zakladat cechy a dévat jim statuta smi pouze vla-
da. Dalsi vyrazné omezeni cechovni samospravy ve
prospéch panovnika pfislo v roce 1731 v podobé
Generalniho cechovniho patentu, vydaného cisafem
Karlem VI. Na jeho zakladé byly cechy vyzvany k pred-
loZeni svych statut k vladni revizi a statuta, kterd neby-
la potvrzena panovnikem, pozbyla platnosti. Jednani
cechl dozorovali statem urceni komisafi a tovary$ska
bratrstva byla zcela zrusena.

Roku 1739 na Generdlni cechovni patent navazaly
Generadlni cechovni artikule, které zavadély jednotna
statuta pro vsechny cechy. V tomto obdobi bylo také
v celém mocndfstvi zruseno milové pravo.?!

Pocatkem roku 1754 byla femesla rozdélena na ko-
merc¢ni a policejni. Do komer¢nich femesel byla za-
fazena ta, ktera méla potenciél pro velkovyrobu, jako
policejni byla oznac¢ena femesla spjata s mistnimi trhy,
takze mezi né patiila i potravinaiska remesla. Pocet
producentl v policejnich femeslech byl limitovan zis-
kanim zvlastniho povoleni - licence.

V roce 1776 doslo k preklasifikovani femesel a jejich
rozdéleni do tfi kategorii — na femesla komer¢ni, po-
licejni a svobodna. Prvni dvé kategorie byly povinné
organizovany v cesich se zbytky cechovnich prav, do
svobodnych Zivnosti spadala femesla umélecka a ta,
k jejichZ provozovani bylo tfeba specidlnich znalosti.
Byla bez povinnosti cechovni organizace, pravo k je-
jich provozovani udélovala vrchnost nebo magistrat.
Tézkou ranu starému zplsobu organizace vyroby
zasadily reformy cisafe Josefa Il. (1780-1790), kte-
ré ukoncily hospodaiskou dominanci vrchnosten-
skych velkostatk(l v zemédélstvi i méstskych remesel

20 STEINHAUSEROVA, Hana. Z historie Feznikii a uzendr(i v Brné. Brno, 2012. BakalaFska prace. Masarykova univerzita. Filozoficka fakulta. Histo-

ricky Ustav. Vedouci prace Libor VYKOUPIL, s. 30.
21 STEINHAUSER, Ladislav. 700 let se lvem ve znaku, s. 13.
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v oblasti nezemédélské vyroby a zasadnim zplsobem
podpotily rozvoj priimyslového podnikani. Mimo jiné
ulozil cisaf magistratim povinnost dosadit do kazdé-
ho cechu komisare, ktery se Ucastnil veskerého jed-
nani cechu a spolupodepisoval cechovni listiny. Dal3{
generalni cechovni patent zroku 1791 rozdélil zivnosti
na cechovni a necechovni a stanovil povinnost skladat
mistrovskou zkousku pred statnimi uredniky.

*¥k¥
Zmény postaveni a vyznamu cechidl v obdobi 16.az 18.
stoleti se dotykaly samoziejmé i cech( feznickych. Je
zajimavé, ze pravé v této dobé se stal dfive dobrovol-
ny vandr femeslnych tovaryst povinnym. Vandrovni
tovarys musel mit vyucni list, pozdéji i tzv. Wandrbuch,
a nastroje svého femesla (u feznikd to byly feznické
noze a sekera), jinak byl pokladan za tuldka. Vandrovni
tovarysi se nechdvali najimat cizimi mistry vétSinou na
nékolik tydn(, mélokdy se zdrzeli déle nez rok. Cilem
vandru bylo ziskat nové zkusenosti a nékdy i najit vy-
hodnou préci, coz mohlo byt pfi stale obtiznéjSim za-
fazeni mezi mistry vitanym feSenim.
V 16. stoleti se zacalo maso pfi prodeji rozliSovat
podle druhu a prodavat na vahu, od roku 1624 mu-
sely byt vdhy oznaceny méstskym cejchem a kazdou
sobotu byly kontrolovany purkmistrem se star$im ce-
chu feznického. Skoncila také volna tvorba cen, ceny
schvaloval na névrh cechmistra méstsky urednik
,masosadci”. V roce 1760 bylo vydano dalsi nafizeni
o stanoveni cen masa, které vyhlasovala vrchnost a
schvalovaly krajské urady. Na kazdém masném kra-
mu musel viset cenik a dodrzovéni ceny, spravna
vadha a distota prodeje podléhaly kontrole méstské
zivnostenské policie, kterd nepoctivce trestala poku-
tami nebo 3atlavou.
V roce 1770 byly vydany trzni fady a dozor nad pordz-
kami presel z cechmistri na statniho ohledatele, coz
byl zvlastni komisaf jmenovany vrchnim policejnim
feditelstvim.?? Vznikl tak zvéropolicejni dozor nad
jate¢nymi zvifaty a masem a tim se feznickd Zivnost
stala zavisla na statu. Proto bylo feznictvi zafazeno

mezi policejni femesla, zatimco uzenafstvi bylo zara-
zeno mezi femesla svobodna. Uzenafi totiz pracovali
s masem koupenym od feznikd, které bylo jiz predtim
uzndano jako nezavadné.
Dvorskym dekretem Josefa ll.z21. dubna 1783 byly fez-
nické cechy zruseny. Stéle vsak bylo zakdzano porazet
dobytek jinde nez na starych cechovnich porazkach,
které ale jiz nevyhovovaly hygienickym pozadavkim
ani kapacitné. Reznikim bylo umoznéno prodavat
maso zcela svobodné, stacilo se nahlasit na magistratu,
coz ale vedlo k chaosu a zvyseni cen. Doc¢asny zmatek
skoncil po smrti Josefa ll., kdyZ jeho nastupce Leopold 1.
15. Cervence 1791 zruseni cechll odvolal.?

*¥¥
Jesté na pocatku 16. stoleti bylo v Brné feznictvi co do
poctu prislusnik( cechu mezi potravinarskymi femes-
ly na prvnim misté. Obchod s potravinami probihal
v té dobé kazdy den na mensim trhu, obchod s ostat-
nim zbozim na tfech tydennich trzich. Koncem 15. sto-
leti z(istaly Brnu pouze dva vyrocni trhy — jeden na jafe
a druhy na podzim, tzv. svatokunhutsky (9. zaf). Treti
trh udélil Brnu Maxmilidn Il. v inoru 1574 v trvani osmi
dni po svatku sv. Lucie (13. prosince).®*
Béhem tficetileté valky se Brno zménilo v zemskou
pevnost, obklopenou mohutnym baroknim opev-
nénim, a po dobyti Olomouce Svédy roku 1641
se stalo fakticky jedinym hlavnim méstem Mora-
vy. Samo se presile Svédskych vojsk v letech 1643
a 1645 state¢né ubranilo, pfesto doslo vlivem va-
le¢nych udalosti a morovych epidemii k citelnému
upadku obchodu.
Od roku 1647 mohlo sice mésto konat Sest vyrocnich
trh(, ale kvali Spatnym povale¢nym pomérdm v zemi
se doba konani trhi zkracovala a navstévnost upada-
la. Situaci nepomohl ani cisaf Karel VL., ktery sice v roce
1720 potvrdil méstu pravo na vybér myta, ale s tim, ze
méstu patii jen nepatrné myto z voz(, nikoliv ze zbozi
a osob. Na druhou stranu ale roku 1731 cisaf vyhovél
dlouhodobym zadostem brnénské obce a stanovil pro
Brno Ctyfi osmidenni vyro¢ni trhy.?

22 Tamtéz, s. 12-14.
23 Tamtéz,s. 16.

24 JORDANKOVA, Hana a kol. Brno — mésto Femesel, priimyslu a obchodu, s. 36.

25 Tamtéz, s.37.
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V pribéhu 17. a 18. stoleti doslo v Brné k vyznam-
nému vzestupu textilnich oborl na ukor potra-
vinarskych femesel, v roce 1748 bylo v Brné jen
22 feznickych mistr(.® Ve stejném obdobi doslo
i k vyraznému snizeni podilu femeslnikud ve strukture
brnénského obyvatelstva na 20 az 25 % - Brno bylo
na cesté k primyslové vyrobé. Naléhavost pfechodu
k modernéjsim zplsobdm vyroby se na Moravé pro-
hloubila také ztratou prlimyslového Slezska po pro-
hrané sedmileté valce.

Ill. Poc¢atky modernich déjin (19. stoleti)

Zivot v jednotlivych zemich habsburské monarchie se
dlouho fidil mistnimi pravidly, teprve ve druhé polo-
viné 19. stoleti se objevily snahy o sjednoceni zakon(,
a to i pro zivnostenské podnikani. Do rakousko-uher-
ského vyrovnani se vytvarelo jednotné zakonodarstvi
pro celé soustati, od roku 1867 se vyvoj rozdélil do
dvou linii.

Jako pomocny organ vlady ve vécech zivnosti a ob-
chodu zacala byt budovana sit obchodnich a zivnos-
tenskych komor. Nejprve byly zfizeny v Predlitavsku,
a to ministerskym vynosem z 15. prosince 1848, tepr-
ve prozatimni zakon ¢. 122 . z. z roku 1850 vsak platil
pro celou Fisi a na jeho zdkladé mélo vzniknout cel-
kem Sedeséat zivnostenskych a obchodnich komor,
z toho pét v Cechéch a dvé na Moravé.? V reakci na
vznik Rakouska-Uherska vysel v roce 1868 zakon ¢. 85
. z. platny pro rakouskou ¢ast monarchie, v némz bylo
zakotveno zaloZeni dvaceti deviti obchodnich a Ziv-
nostenskych komor a upraveny jejich kompetence.
Tento systém byl pozdgji prevzat i Ceskoslovenskou
republikou.

Komory byly samospravné instituce s regiondlni
plUsobnosti, které spadaly pfimo pod ministerstvo
obchodu, a délily se na dvé ¢asti - obchodni a zivnos-
tenskou. Clenové komory byli voleni z fad podnika-
telG ostatnimi podnikateli daného regionu a z jejich
dani byly komory také financovany, funkce v nich ale
byly Cestné a placen byl pouze pomocny kancelafsky
persondl. Do kompetence komor patfilo napfiiklad

vedeni obchodniho a firemniho rejstiiku, registrace
obchodnich zndmek a vzord, agenda kolem patentt
a vojenskych dodavek, pro ministerstvo a vladu vy-
pracovavaly posudky k obchodnim a zivnostenskym
zakonUm ¢i k otdzkdm dopravy a prehledy o priimy-
slu a zivnostech v regionu jejich pasobnosti. Komory
mély pravo vysilat své zastupce do zemskych i vlad-
nich hospodafskych poradnich sbor( a volit poslance
do zemskych snéml a FiSské rady. Obchodni a Zivnos-
tenské komory se tak staly neodmyslitelnou soucasti
hospodariského i politického Zivota.

Do poloviny 19. stoleti stale jesté oficialné existovaly
jako profesni sdruzeni femeslnikl cechy, i kdyz jejich
préva byla silné oklesténa a byly podfizeny statu. K de-
finitivnimu zruseni cechl doslo v habsburské monar-
chii az vydanim tzv. Zivnostenského fadu cisafskym
patentem Frantiska Josefa Il. ¢ 227/1859 fFisského
zakoniku z 20. prosince 1859, s ucinnosti od 1. kvétna
1860. Cechy prestaly byt vefejnopravnimi korporace-
mi, mohly v3ak nadale puUsobit jako soukromé spolec-
nosti spravujici skupinovy majetek.

Zivnostensky fad rozdéloval Zivnosti na svobodné
a koncesované, prficemz k provozovani svobodné
Zivnosti, kam bylo zafazeno i feznictvi, stacilo pou-
hé ohlaseni uraddm. K ziskani koncese bylo tieba
prokdazat bezihonnost, spolehlivost a zplsobilost
v daném oboru. Z vykonu Zivnosti vieobecné byli
vylouceni duchovni, feholnici, vojaci a osoby ve ve-
fejné sluzbé.

Zvlastni povoleni bylo treba také k provozovani Zivnosti,
které produkovaly hluk ¢i zapach nebo mohly mit nezé-
douci vliv na zdravi a to bez ohledu na to, zda $lo o Ziv-
nost svobodnou nebo koncesovanou. Mezi tyto Zivnosti
patfilo také feznictvi, které bylo navic omezeno i v pra-
vu libovolné prerusit ¢i ukoncit svou ¢innost. Sviij zamér
ukondit zivnost musel feznik predem nahlasit Gradim
a jesté po urcitou dobu ji vykonavat. V pfipadé neupo-
slechnuti hrozila pokuta az 100 zlatych.

Pro zivnostenské podniky s vice nez 20 zaméstnanci
byla zavedena povinnost vést seznam zaméstnanct
a zalozit podpurnou pokladnu pro pfipad jejich ne-
moci ¢i Urazu.

26 STEINHAUSER, Ladislav. 700 let se lvem ve znaku, s. 209.

27 JORDANKOVA, Hana — SULITKOVA, Ludmila. Brno . dil: Mésto uvniti hradeb. Praha: Paseka, 2008, s. 62.
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Novinkou bylo i zfizeni tzv. Zivnostenskych spolecenstev,
ve kterych se méli povinné organizovat vsichni samo-
statné podnikajici Zivnostnici a jejichZ stanovy schvaloval
zemsky Urad. Spolecenstvo bylo fizeno valnym shromaz-
dénim a volenym predstavenstvem, pficemz volba sta-
rosty spolecenstva podléhala potvrzeni Zivnostenského
Ufadu. Pravo hlasovat a byt volen méli jen podnikatelé,
ktefi provozovali svou Zivnost nejméné tfi roky.
Zivnostenska spolecenstva spolupracovala s Gfady
a obchodnimi a Zivnostenskymi komorami. Jejich
ukolem bylo fesit vztahy mezi svymi ¢leny, mezi za-
méstnanci a zaméstnavateli, vést seznamy pracovnik
hledajicich praci a zivnostnik( hledajicich zamést-
nance, pomahat se zalozenim podpurnych pokladen
a podporovat odborné skolstvi. Navzdory znéni zako-
na se nové zavedena Zivnostenskd spolecenstva re-
alizovala vice méné pouze na papife a zanedbavano
bylo i odborné vzdélavani.

Zivnostensky rad také vymezoval roli okresnich aradd,
které vydavaly Zivnostenské listy a udélovaly nékte-
ré koncese, vedly rejstiiky zivnosti a mély pravomoc
trestat prestupky proti Zivnostenskému zakonu. Kaz-
dy tovarys ¢i délnik byl povinen nechat si politickym
uradem v misté bydlisté vystavit pracovni knizku, bez
které nemohl zadat o praci.?®

Z3akon ¢. 227/1859 byl v nékterych ohledech pfilis be-
nevolentni nebo malo konkrétni, coz vedlo k jistému
chaosu. Vyznamnou roli sehréla zejména skute¢nost,
Ze pro svobodné Zivnosti odpadla povinnost dolozit
znalosti v daném oboru. Pokrokem naopak bylo zru-
$eni omezeni rozsahu vyroby i odbytu.

Hospodarska krize v roce 1873 znamenala konec vol-
nosti v podnikani a zacatek statnich intervenci v hos-
podaiské i socidlni sféfe. Koncem sedmdesatych let
19. stoleti probéhla fada femeslnickych sjezdd, které
zadaly zptisnéni podminek pro povoleni zivnosti a vo-
laly po zdokonaleni Zivnostenskych spolecenstev. To
vedlo k vydani zdkona ¢. 39/1883 T. z., nazyvanému
také femeslnicka novela zivnostenského fadu.

Novela ptidala k dosavadnim svobodnym a konceso-
vanym zivnostem zivnosti femeslné. Ziskani Zivnos-
tenského listu pro femesinou zZivnost bylo podminéno
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Obr. 5 Pracovni knizka Adolfa Jebavého z roku 1890.
MZA v Brné, fond H367, kart. 1,i. ¢ 3

predlozenim prikazu zpusobilosti a potvrzeni o néko-
likaletém zaméstnani v pozici pomocnika v daném
femesle, pficemz za dostacujici bylo povazovéano i za-
méstnani v tovarné odpovidajiciho zaméreni. Tato dvé
vysvédceni museli potvrdit starosta Zivnostenského
spole¢enstva a starosta obce. Remeslné Zivnosti tak
staly mezi svobodnymi a koncesovanymi - bylo pro
né treba osvédceni zplsobilosti, ale ne zvlastni Gredni
povoleni. Reznictvi bylo zafazeno mezi femesIné Ziv-
nosti, naopak sem nespadaly obchodni zivnosti a to-
varni podnikani.

Druhou vyznamnou zménou byla reforma zivnosten-
skych spolecenstev a dliraz na povinné ¢lenstvi v nich.
V nasledujicim obdobi vznikla vétsina spolecenstev
v monarchii. DUlezitou roli sehralo i rozhodnuti, ze

28 MALKOVA, Kvétoslava. Vyvoj Zivnostenské otdzky v rakouském Slezsku 1859-1914. Bruntal: Muzeum v Bruntale, 2010, s. 24-37.
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Obr. 6 Ochranné zndmky brnénské firmy Jebavy. MZA v Brné,
fond H 367, kart. 3,i. ¢. 256/5, f. 16 a inv. ¢. 256/1.

majitelé tovaren nejsou povinni do zivnostenskych
spolecenstev vstupovat. Poprvé se v zakoné také ob-
jevila snaha o ochranu Zivota a zdravi zaméstnanc(
a Usili o ochranu vyrobnich a obchodnich znacek.
Zivnostnici byli pfi svém podnikani povinni dodrzovat
nejen nafizeni Zivnostenského zdkona, ale také ob-
chodniho zékona, ob¢anského a trestniho zakoniku, za-
kona o zdravotnim pojisténi a danové a celni predpisy.
Byli také zatizeni fadou ptimych i nepfimych dani a ti,
ktefi podnikali v potravinarskych oborech, i akcizem
- dani z dovozu potravin za tzv. potravni ¢aru. Ta byla
vytvarena od 25. ¢ervna 1829 na pristupovych cestach
okolo velkych uzavienych mést Rakouska-Uherska jako
hranice mezi mésty a venkovem. Koncem 19. stoleti, 2.
srpna 1892, vyménilo Rakousko-Uhersko svoji dosa-
vadni ménu - zlaty - za ménu korunovou.
*¥X¥

Zivnostensky fad z konce roku 1859 zafadil feznictvi
do svobodnych femesel, takze ho mohl po nahlaseni
Zivnosti provozovat kazdy bezuhonny obcan. V di-
sledku toho doslo k narlistu poctu feznikd, ktefi jiz ne-
byli vazani na masné kramy a stéhovali své obchody
bliz k zdkaznikim do novych obytnych ¢tvrti. Nejen
vyuceni feznici, ale také verejnost viak brzy zacali kri-
tizovat provozy vedené Zivnostniky bez potfebnych
znalosti. V novele Zivnostenského zakona z roku 1883
byli feznici zafazeni do femeslinych Zivnosti a nutnost

OCHRANNA ZNAMKA

Obr. 7 Ochrannd zndmka brnénské firmy Jebavy. MZA v Brné,
fond H 367, kart. 3,i.¢. 256/8,f. 3 a 4.

jejich odborného vyskoleni byla obnovena.

Vétsi ddraz zacal byt kladen také na zdravotni nezé-
vadnost masa. Stat vydal v roce 1853 zdkon nafizuji-
ci v obdobi nebezpecnych zvitecich nakaz povinnou
prohlidku masa. Byl to prvni krok k povinnému plos-
nému vysetiovani zvifat pfed porazkou. Pro jeho reali-
zaci viak bylo nutné koncentrovat porazeni jate¢nych
zvifat na jednom misté, vybaveném tak, aby se samo
nemohlo stat zdrojem néakazy.?* Zakon ¢. 68/1871 . z.
zaved| verejnou zdravotni sluzbu a tzv. jate¢ni primus
- povinnost pordzet jate¢na zvifata na jatkach. K to-
muto Ucelu zacala mésta stavét promyslené konci-
povana méstska jatka a stat zde zajistoval zdravotni
dozor. Podle zdkona €. 9/1880 ¥. z. byli k vykonavani
této zdravotné-policejni sluzby opravnéni obvodni
Iékafi nebo zvérolékafi, ktefi za ni byli placeni. Pfi stav-
bé méstskych jatek se témér vzdy stavél také dobytci
dvur urceny pro trh s dobytkem. Tyto centralizované
trhy byly rovnéz méstskymi podniky, obvykle vedeny-
mi direktoriem jatek.

S centralizaci dobyt¢ich trhi a jatek souvisel vznik tzv.
masnych a dobytcich pokladen, usnadnujicich obchod
s dobytkem a masem. Podnét k jejich zaloZeni vycha-
zel od feznikl samotnych nebo od obecni samospravy
a slo o instituci, jez za Uplatu poskytovala dvoji sluzbu
- feznikdim poskytovala Uvér na ndkup dobytka nebo
masa a prodavajicim zaruku, Ze dostanou zaplaceno.

29 STEINHAUSER, Ladislav. 700 let se lvem ve znaku, s. 169.
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Masné nebo dobytci pokladny vznikaly bud’ jako po-
bocka jiz existujici banky, nebo jako nové samostatna
instituce, zalozena obci ve spolupraci s dalsimi zain-
teresovanymi Ciniteli. Prvni rakouska masna pokladna
vznikla ve Vidni jiz v roce 1850.%°

Reznici se zpocatku brénili vzniku Ustfednich mést-
skych jatek, protoze tim ztraceli ¢ast svych dosavad-
nich prav a zisk(. Dfive byla jatka majetkem feznickych
korporaci a vytézek z jejich provozu $el do cechovni
pokladnice, avsak zfizenim ustfednich méstskych ja-
tek feznici tuto vysadu ztratili.

Na ustfednich méstskych jatkach se postupné zacaly
vyclenovat skupiny tzv. velkofeznik(. Tito podnikatelé
chovali nebo nakupovali dobytek ve velkém, za popla-
tek ho nechali na jatkdch porazit a po pulkach nebo
¢tvrtich prodali mensim fezniklm a uzenarm. Sami
se dalSimu zpracovani masa a prodeji nevénovali. Pro-
toze jatkdm zajistovali praci soustavné a ve velkém,
dostavali pfiznivéjsi ceny nez drobni feznici a sedlaci.
ProtoZe poptavka po mase byla velkd i mezi méné ma-
jetnymi obyvateli mést, povolil stat po osetreni steri-
lizaci prodej levnéjsiho masa z tzv. nuceného vyseku.
Proto byly na jatkach budovany i oddélené sanitni po-
razky, jejichz soucésti byla samostatna bourarna a ste-
riliza¢ni kotle na maso.

Prvni velké moderni jatky v ¢eskych zemich byly vy-
budovany v Praze-Holesovicich v roce 1895, dalsi pak
roku 1899 v Brné a Olomouci a roku 1900 v Moravské
Ostravé a Plzni.

Sterilizace teplem byla dllezitou soucasti také no-
vého odvétvi feznického femesla - konzervérenstvi
- Uzce svazaného s potfebami armady, kterd vzdy
byla velkym spotfebitelem masa. V obdobi miru
fedila armada zdsobovani masem dodavkami od
feznikd, ve vale¢ném stavu ponékud tézkopadné
pomoci polnich jatek. Tento problém byl z podnétu

Napoleona Bonaparte postupné vyfeSen na pocat-
ku 19. stoleti.?’

Obdobi 19. stoleti bylo diky fadé technickych vynale-
z0 a zlepseni také dobou velkého rozvoje uzenarstvi.
Uzenéiské femeslo bylo zpocétku zalozeno pouze na
ru¢ni praci se sekackem a nozi a nasekani surovin na-
jemno, promichani velkého objemu masa se soli a ko-
fenim a jeho naplnéni do vypranych stfivek byla velmi
namahava prace. Velkou pomoci bylo uz zavedeni
ru¢nich nardzecek v podobé plechovych rour s tenkou
trubi¢kou na dné a dfevénym pistem, dal$im vylepse-
nim byly mechanické fezac¢ky masa, zprvu na ru¢ni po-
hon, pozdéji s motorem na svitiplyn.?> Nakonec pfisly
mélnici a plnici stroje s elektromotorem a také che-
mie - stll s pfidavkem dusi¢nan(, pouzivana pro lepsi
barvu uzenin. Sami uzenafi se zacali vymezovat vici
fezniklim a od konce 19. stoleti vznikala i samostatna
spolecenstva uzenard.

Na prelomu 19. a 20. stoleti se stala exkluzivnim repre-
zentantem c¢eského uzenarstvi Prazska Sunka, kterou
poprvé vyrobil kolem roku 1857 prazsky uzenar Fran-
tiSek Zvéfina. Jeho recepturu rychle prevzali uzenafi
i v jinych méstech - napfiklad v Brné to byl Adolf Je-
bavy. Na uroven pramyslové vyroby privedl Prazskou
sunku Antonin Chmel, majitel prazské firmy v ulici
U Zvonarky. Pfed prvni svétovou véalkou bylo mozné
dostat Prazskou Sunku u lahldkard ve viech velkych
evropskych méstech a &ast produkce byla vyvazena
i do zadmofi.*

S rozvojem techniky a technologie prechazely feznic-
ké a predevsim uzenaiské firmy k tovarnimu zpuso-
bu vyroby. Byly vybavené stroji na transmisni pohon,
pozdéji na elektromotory, a modernimi chladirnami,
i kdyZ u mensich reznikl pretrvavaly tradi¢ni ledarny

az do tficatych let 20. stoleti*
**k¥

30 RADOS, Josef. Reznici a uzendti — vyznamné uddlosti v ¢ase. Praha: AGRAL, 2009, s. 117.

31 Nejprve prisel Francouz Nicolas Appert s napadem hermeticky uzavfit uvarené maso ve sklenéné nadobé a nasledné je tepelné sterilizo-
vat. K dokonalosti jeho napad dovedl| roku 1810 Angli¢an Peter Durand, ktery vyménil sklenice za nddoby z pocinovaného plechu, a tak

odstranil potize s kiehkym obalem.
32 RADOS, Josef. Reznici a uzendti - vyznamné uddlosti v ase, s. 54.
33 Tamtéz, s. 164-166.

34 Ledarny byly sklepni mistnosti, které se v zimé naplnily drobné nasekanym ledem ze zamrzlych rybnika a fek, jenz se v ledarné slil do jed-
noho velkého bloku a béhem teplé sezdny postupné odtéval. Tak se udrzovala v lednici, mistnosti tésné sousedici s ledarnou, konstantni

teplota 5az 8 °C.
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| brnénsky prlimysl prechéazel v 19. stoleti k tovar-
ni velkovyrobé. Rozvijelo se i mésto samotné, v roce
1850 bylo k Brnu pfipojeno devatenact okolnich ka-
tastralnich Gzemi a rlistu mésta prospélo i zbourani
méstského opevnéni v letech 1859-1864, stejné jako
otevieni Ferdinandovy severni drahy z Brna do Vidné
roku 1839.

Pocatkem 19. stoleti poznamenaly i Brno napoleonské
vélky, jejichz disledkem byl nedostatek jate¢ného do-
bytka v Evropé, ktery zvySoval jeho nakupni ceny. Pro-
toze brnénsti feznici podle zdkona nesméli zvysit ceny
masa, prestali v roce 1804 dobytek nakupovat. Brnén-
sky magistrat se rozhodl fesit situaci tim, ze dobytek
na vlastni ndklady nakoupil, nechal porazit a prodavat.
Meésto to pfislo na 60 000 zlatych — tento dluh se poda-
filo umofit az v roce 1813.%

Diky pfilivu déInikd do textilnich a strojirenskych to-
véren pocet obyvatel Brna ve druhé poloviné 19. sto-
leti rychle nardstal. Dosavadni méstska jatka, kterd se

nachézela za vlakovym nadrazim v prostoru dnesniho
obchodniho domu Tesco, byla v roce 1868 zbourana
a nahrazena jatkami vybudovanymi v letech 1872-
1877 na pravém bfehu feky Svitavy na rohu dnesnich
ulic Kfenova a Masng, kam byl také preveden hlavni
trh s masem. Stoupajici potifeba masa byla feSena do-
vozem z okoli Brna, ale nastal problém s jeho kvalitou,
protoze maso nebylo dostate¢né kontrolovéno. Ke
konci 19. stoleti stavajici jatka jiz opét kapacitné ne-
stacila, proto mésto zacalo planovat vystavbu jatek
novych.

Rozhodnuti o vystavbé novych jatek bylo pfijato na za-
sedani obecniho zastupitelstva 1. nora 1897, stavba
byla zahajena 1. srpna 1898 a dokon¢ena jiz po 14 mé-
sicich. Novy a na svou dobu velmi moderni komplex
byl situovan jizné od predeslych jatek do prostoru vy-
mezeného dnesnimi ulicemi Porazka a Masna, Zelez-
ni¢ni trati a fekou Svitavou.*®* Cely 16hektarovy areal
byl protnut dvéma kfizicimi se komunikacemi. Hlavni

Obr. 8 Brnénskd jatka, budova z roku 1899. TMB, i. ¢. 20.30-02174-1.

35 STEINHAUSER, Ladislav. 700 let se lvem ve znaku, s. 16-17.

36 Pamdtkovy katalog - Aredl Ustfednich méstskych jatek [online]. [Praha — Brno]: Narodni pamatkovy Gstav, 2019. Dostupné z: https://pamat-

kovykatalog.cz/areal-ustrednich-mestskych-jatek-2171438
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osou byla severojizni cesta, lemovanda stromofadim
a ustici do ulice Pordzka, kde se nachézela spravni
a obytna budova pro uredniky a zvérolékare.

Hlavni budovou novych jatek byla propojovaci hala
pfi ulici Masn4, k niz z vychodni strany pfiléhaly haly
pro porazku a stdje, z opacné strany pak chladirny,
strojovna a kotelna a na jiznim konci vodarenska véz.
Prvni chladirenské stroje byly s parnim pohonem
a kompresi kyseliny uhlic¢ité, kapacita tehdejsich
chladiren se vsak ¢asem ukazala jako poddimenzo-
vana. Jate¢nou cast tvorily tfi haly — pro porazku pra-
sat, pro porazku drobného dobytka a porazku skotu.
Ke komplexu patfila také samostatna koriska porazka
a staje. K jatkdm byla vybudovana vle¢ka napojend
na trat Brno-Pferov, kterd se vétvila k jednotlivym
rampam a stajim. DlleZitou soucasti arealu jatek byla
také trznice a samostatné stojici pohodnice (kafilerie)

B=i=0=1=0=

Obr. 9 Brnénskd jatka, pordzka vepri. TMB, i. ¢. 20.30-02176-1.

s kontumacni stdji pro pozorovani zvitat podezielych
z ndkazy a budovou pro sterilizaci masa z nuceného
vyseku.

Provozni budovy byly promyslené postaveny tak, aby
umoznovaly bezproblémovou navaznost praci od
ustdjeni dobytka pres porazku ke zpracovani masa.
Mély podobu trojlodi nebo pétilodi s vyvysenou cent-
ralni ¢asti, kterd byla opatiena fadou oken zajistujicich
dostate¢né osvétleni i odvétravani prostoru. Béhem
nasledujicich padesati let byla v aredlu jatek postave-
na fada dalsich provozU, takze se nakonec rozrostl na
dvojnasobek své ptvodni plochy.

30. fijna 1899 vydalo obecni zastupitelstvo vyhlasku
o povinném poréazeni viech jate¢nych zvifat v Brné na
ustfednich méstskych jatkach a také jejich prvni jatec-
ni rad. Mésto se 130 000 obyvatel tak ziskalo po Praze
druhd nejvétsi jatka v ¢eskych zemich.*”

37 STEINHAUSER, Ladislav. 700 let se lvem ve znaku, s. 210-211.
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Obr. 10 Brnénskd jatka, pordzka skotu. TMB, i. ¢. 20.30-02177-1.

- o i .

Obr. 11 Brnénskd jatka, kontrola kvality masa. TMB, i. ¢. 20.30-02178-1.




Obr. 12 Brnénskd jatka, kompresorovd stanice. TMB, i. ¢. 20.30-02191-1.

IV. Prvni polovina 20. stoleti a vznik Ceskoslovenska

V necelych prvnich dvou dekddéach 20. stoleti byly
Ceské zemé jesté soucasti rakousko-uherské monar-
chie a podléhaly jejimu zdkonodarstvi. Proto se jich
dotykaly i ¢etné dil¢i novely Zivnostenského zakona
z let 1897 az 1913. Zasadni zmény vsak pfinesla pou-
ze novela €. 26/1907, kterd znovu zavedla tovary3ské
a mistrovské zkousky, a tim obnovila staletimi osvéd-
ceny systém vzdélavani v femeslech. Po sloZeni povin-
né zavérecné zkousky obdrzeli u¢ednici v femeslnych
Zivnostech tzv. tovaryssky list a mohli se nazyvat tova-
rySem (u ostatnich Zivnosti dostali vyu¢ni list a nazy-
vali se pomocniky). Dal3i vyznamnou novinkou byla
moznost sdruzovani zivnostenskych spolecenstev do
vétsich korporaci - jednot - zahrnujicich okres, kraj ¢i
celou zemi.
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Prvni svétova valka prinesla znacné restrikce Zivnos-
tenského podnikani, napfiklad zakazy vyvozu potra-
vin a strategickych surovin, zruseni pracovniho klidu
o nedélich a svatcich ad.

Koncem fijnaroku 1918 vyhlasena Ceskoslovenska repub-
lika prevzala zivnostensky fad zaniklé monarchie véetné
organizacni struktury zivnostenskych spolecenstev a sité
zivnostenskych a obchodnich komor. Jejich fungovani
bylo zajisténo zdkonem ¢&. 32/1919 Sb. V roce 1922 byla
organiza¢ni struktura komor dotvorena vznikem Ustted-
ny ceskoslovenskych obchodnich a Zivnostenskych ko-
mor, o Uroven niz pak pUsobily zemské Zivnostenské rady.
Tento systém uspokojivé fungoval po celé obdobi prvni
republiky a zasadnich zmén doznal az po vyhlaseni Pro-
tektoratu Cechy a Morava a zejména po unoru 1948,



Zakonem ¢.2/1918 Sb. bylo zaloZzeno ministerstvo pri-
myslu, obchodu a Zivnosti a jednim z jeho poradnich
organi se stala Zivnostenska rada ¢eskoslovenska,
pozdéji fungujici pod nazvem Statni rada zivnosten-
ska, ustavena vladnim natizenim ¢. 59/1920.38 Cesko-
slovensko prevzalo také korunovy ménovy systém
zaniklé monarchie a roku 1919 zavedend ceskoslo-
venska koruna se stala jednou z nejstabilnéjsich mén
v Evropé.

V oblasti pracovniho prava doslo k nékolika zlep3e-
nim. Zadkonem ¢. 91/1918 Sb. byla zavedena osmiho-
dinova pracovni doba s tydennim limitem 48 hodin,
zdkon ¢. 63/1918 Sb. o vieobecné statni podpore
v nezaméstnanosti garantoval kazdému nemocensky
pojisténému jedinci podporu ve vysi 4 K¢ denné. Pro
zivnostniky byly povinné mistrovské nemocenské po-
kladny, organizované podle profesnich spolecenstev.®
Prvni svétovou vélkou zasazené zemédélstvi dosaho-
valo na pocatku existence CSR sotva poloviny predva-
lecné produkce, proto stat situaci fesil dovozem obili
z USA a jate¢ného dobytka z Madarska a Rumunska.
Zéasobovani obyvatelstva potravinami se tak dosta-
lo pod silny vliv statu. VIadnim nafizenim z roku 1921
byla také obnovena i potravni dan na ¢are neboli ak-
ciz, ktery byl definitivné zrusen az 28. kvétna 1942.
Predvale¢né urovné ekonomiky bylo dosazeno az
v roce 1925 a nasledujici obdobi az do roku 1930 bylo
dobou nejvétsiho rozvoje ceskoslovenského hos-
podafstvi, ktery prerusila krize v letech 1930-1934.
V roce 1936 dostala zivnostenska spolecenstva od sta-
tu prikaz provést pripravna opatfeni pro valecny stav.
Nafizeni ¢eskoslovenské viady z 19. listopadu 1938,
s platnosti od 1. ledna 1939, zavedlo povinné clenstvi
zivnostenskych spolecenstev v okresnich a zemskych
jednotéch, jejichZ stanovy schvaloval zemsky politicky
urad. Vsechna spolecenstva bez ohledu na druh Ziv-
nosti byla sdruzena do Okresnich jednot ¢eskych Ziv-
nostenskych spolecenstev.®

Daldi zmény pfisly po vyhlaseni Protektoratu Cechy
a Morava, kdy byly zfizeny Ustfedni svaz priimyslu pro
Cechy a Moravu a Ustfedni svaz obchodu, pficemz
¢lenstvi v nich bylo povinné.*' Obchodni spoleCenstva
byla od 1. ledna 1942 zrusena a jejich agenda pre-
$la pod Ustfedni svaz obchodu pro Cechy a Moravu.
K 1.lednu 1944 byly zruseny také viechny zemské jed-
noty sloucenim do Jednoty Zivnostenskych spolecen-
stev pro Cechy a Moravu se sidlem v Praze.*?

Po skonceni druhé svétové valky byly podminky pro
Ceskoslovenské zivnostniky vyrazné ovlivnény dekre-
ty prezidenta Edvarda Benese. Zejména $lo o dekret
¢. 5/1945 Sb. O neplatnosti nékterych majetkoprav-
nich jednani z doby nesvobody a o narodni spravé
majetkovych hodnot Némcd, Madar(, zradcl a kola-
borant( a dekret ¢. 108/1945 Sh. O konfiskaci nepfia-
telského majetku a Fondech narodni obnovy, kterymi
byl zaveden institut narodni spravy. Ta byla dosazena
do vice nez deseti tisic podnikd, z toho ¢tvrtina spada-
la pod ministerstvo vyzivy. K prvni viné znarodriovani
podle téchto dekretl doslo uz v poslednim ctvrtleti
roku 1945, pficemz i ¢asto vynucena vyroba pro né-
meckou armédu byla ddivodem k zabaveni podniku.
Dalsi velké majetkové presuny nastaly po Unoru 1948.
Usnesenim Ustfedniho akéniho vyboru Narodni fronty
v Praze dne 28. prosince 1948 se stal jedinou povin-
nou organizaci zivnostnikd v CSR Svaz ¢eskosloven-
ského zivnostenstva, ktery zacal fungovat 1. ledna
1949. Oficidlné pak byly zemské Zivnostenské jednoty

a spolecenstva zruseny v roce 1950.
*¥¥%

| feznické zivnosti samoziejmé podléhaly rakousko-
-uherskym a pozdéji ¢eskoslovenskym pravnim pred-
pisim. Na zakladé novely zivnostenského zikona
z roku 1907 byl v Brné zalozen Zemsky svaz feznik(
a uzenail pro Moravu a Slezsko a v roce 1909 vznikla
Zemska jednota ceskych odbornych spolecenstev rez-
nikd a uzenait na Moravé. V roce 1921 se tyto organi-
zace sloucily v Zemskou jednotu ¢eskych odbornych

38 STEINHAUSER, Ladislav. 700 let se lvem ve znaku, s. 35.
39 Tamtéz,s.77.
40 Tamtéz, s.22.
41 Tamtéz,s. 35.
42 Tamtéz, s. 27.
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spolecenstev feznik( a uzenaill na Moravé a ve Slez-
sku.® Zemskym jednotam byly podfizeny odborné
skoly a od roku 1907 jednoty zajistovaly také obnove-
né tovarysské a mistrovské zkousky a vydavaly od-
borna periodika, jako byly napfiklad Moravskoslezské
feznické noviny nebo Reznicko-uzendFské noviny.

Ve tficatych letech bylo v CSR okolo 15 000 feznickych
a uzenafskych mistr(i,* ale velci prdmyslovi vyrobci
se zacali vycleriovat z Zivnostenskych spolecenstev
a sdruzovali se ve vlastnim Svazu masného priimyslu
a obchodu.

CHLADICI SKRINE
ZIVNOSTENSKE

pro fezniky, uzenée, cukrafe, hotely, restaurace, obchody lahiidkarské a potra-
vinaské, buffety, statky, nemocnice, sanatoria, lékarny etc.

Specielni modely pro miékdrny a pro hluboké chlazeni v lahoratofich.

Kvalitni vyrobek
ZAVODU TATRA AKC. SPOL. V KOPRIVNICI

& porady, nezavazné nabidky a projekty Vam poskyine kdykoliv
technickd a poradni kancelaf fy:

Prodejni spoleénost pro pruimysl

strojirensky a stavebni s.s r. 0.,

Praha-Smichov, Stefdnikova 45 . Telef. 462-17
neb 467-20 odd. TATRA ATE

SERVICE U VSECH PRODEJNICH KANCELARI ZAVODU TATRA

2]

Obr. 13 Reklama na elektrické chladnicky znacky Tatra Ate
2 30. let 20. stoleti. MZA v Brné, fond H367, kart. 1, i.. ¢. 248/6.

Komplikovany dariovy systém bohuzel zatézoval
Zivnostniky v feznicko-uzenaiském oboru i za prvni
republiky. Na zakladé zédkona ¢. 262/1920 Sb. museli
kromé jinych poplatkd odvadét i dan z masa, avsak
mohli Zadat o jeji vraceni, pokud zaplatili tzv. akciz na
potravni ¢are. Pro vyméreni potravni dané se pouzi-
valy tabulky specifické pro kazdé mésto, protoze se
skladaly ze dvou polozek - statni a obecni. Od roku
1925 byla potravni dan vybirana na postovnich ura-
dech pausalné podle vahy.*

Podobu feznického femesla na pocatku 20. stoleti
vyrazné ovlivnila fada technickych novinek, zejména
v oblasti chlazeni a konzervovani masa, a také rozvoj
dopravy. Brzy po prvni svétové vdlce se na velkych
jatkach zacalo maso chladit pomoci ¢pavkovych kom-
presord a po roce 1925 se objevily prvni elektrické
chladirny. Kvalitnéjsi chlazeni a automobilova dopra-
va umoznily zejména velkopodnikatellm rozsitit ob-
chod s masem na dosud nemyslitelné vzdalenosti.
Porazku jatecnych zvifat pro obchod s masem zajis-
tovala méstska nebo obecni jatka. Ctyfi nejvétsi jatka
v Praze, Brné, Moravské Ostravé a Plzni méla za prv-
ni republiky za Ukol udrzovat stabilitu vnitfniho trhu
s masem, tedy podle potfeby ho dovazet ¢i vyvazet.
Faktem ale z(stava, ze prvorepublikové Ceskosloven-
sko nebylo v produkci masa sobéstacné.

Vétsi dliraz zacal byt kladen na hygienickou nezavad-
nost masa, dlouho se viak vedly kompetenéni spory
o tom, zda by méli kontrolu vykonavat zvérolékafri
¢i humanni lékari a zda tato problematika spada do
pUsobnosti ministerstva zdravotnictvi, nebo zemédél-
stvi. Koncem 20. let bylo v Ceskoslovensku v provozu
vice nez tfi sta jatek, v nichZ bylo ro¢né porazeno cca
tfi miliony jate¢nych zvifat.* Cast z nich pochézela
z dovozu, coz predstavovalo nebezpeci ndkazy celou
fadou chorob - slintavkou, kulhavkou, snéti slezinnou,
cervenkou ¢i prase¢im morem. Od 20. let se proto
u velkych jatek zfizovaly mikrobiologické laboratore
zkoumajici masné, ale také mlécné produkty.

43 Tamtéz, s. 25.
44 RADOS, Josef. Reznici a uzendfi - vyznamné uddlosti v Ease, s. 183.

45 STEINHAUSER, Ladislav. 700 let se lvem ve znaku, s. 82-83. Do 5 kg byl poplatek 1 K¢, do 15 kg 2 K¢, do 25 kg 3 K¢.

46 HEJLOVA, Sarka. Vyznamna role zvérolékafd pfi zabezpecovani zdravotni nezavadnosti masa na jatkach. In: SLABOTINSKY, Radek -
STOHROVA, Pavla. Kapitoly z d&jin mediciny, farmacie a veterindrniho lékafstvi. Brno: Technické muzeum v Brng, 2015, s. 10-11.
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Provozovateli velkych jatek byvala mésta a jejich
provoz casto fidili veterinafi. Hlavni slovo v cenach
dobytka ziskali velkofeznici, v cenach masa pak vel-
kouzenéfi. Obchodovani s dobytkem nebylo zpocat-
ku povazovano za ctihodné povolani, protoze nebylo
svazano s vyucnim listem. Zavedeni u¢rovské zkousky
a podtizeni obchodu s dobytkem i ostatnim pozadav-
klim zZivnostenského zdkona ale mélo povést tohoto
povolani napravit.

Po prvni svétové valce nastal nedostatek hovéziho
dobytka, aviak armédy se zaroven zbavovaly velkého
poctu koni. Na koriské fezniky a uzenare se kolegové
sice divali svrchu, ale levné koriské maso a pikantni
uzeniny lidem chutnaly. Jakost uzenafskych vyrobkd
nebyla v té dobé urcovéna zddnou normou, kontro-
la byla zamérena jen na obsah mouky, kterd se sméla
pfidavat v rozsahu 2-3 %, a to pouze do levnych, tzv.
konzumnich vyrobku. Presto byla jakost klasickych
uzenafiskych vyrobkd koncem prvni republiky na his-
toricky nejvyssi Urovni.

Vedle vlastnich prodejen méli Uspé3ni feznici a uzena-
fi také vétsi odbératele, jako byly prodejny lahtdek,
hostince, hotely nebo obchodni domy. Opravdovym
ternem bylo ziskani objednavky od armady. Vojenské
posadky zpravidla kazdy rok vyhlasovaly ofertni fizeni
na dodavky masa a uzenin a firma, kterd vyhréla, méla
zarucen denni odbér zna¢ného objemu zbozi a jistotu
platby.

V obdobi prvni republiky se u nas také rozbihala pri-
myslova vyroba konzerv, urc¢enych z velké ¢asti pravé
pro novou ceskoslovenskou armadu. Vyrobou mas-
nych konzerv se proslavila predevsim firma Satrapa ze
Studené, pricemz na Vysociné vzniklo centrum ceské
konzervérenské vyroby. Masny prlimys| také zasahla
celosvétova hospodarska krize na zacatku 30. let,“po-
silené z ni viak vysly velkouzenaiské firmy s dostatkem
kapitédlu a potencidlem pro velké vojenské zakazky,
které prichazely zejména po roce 1936.

Po okupaci Ceskoslovenska a vyhlaseni Protektora-
tu Cechy a Morava nastoupili na viechna velka jatka
némecti vojensti pridélenci, ktefi fakticky prevzali

roli feditele. Kvuli obavam z naruseni bojeschopnosti
Wehrmachtu velmi dbali o hygienu provozu a perfekt-
né provedeny veterinarni dozor. Proto uz v prvnich le-
tech druhé svétové valky vybudovali na viech velkych
jatkdch moderni trichinoskopické laboratore.”® V roce
1940 byl na uzemi protektordtu zaveden jednotny
jate¢ni fad pro vsechny porazky, vladni nafizeni z let
1941-1943 pak zavedla povinné prohlidky masa a do-
zorem nad potravinami zivocisSného plvodu povérila
verejnou veterinarni sluzbu.V této dobé byla zaloZena
akciova spolecnost Prispol, kterd obhospodarovala za-
soby masa a starala se o chov prasat. Spole¢nost uza-
virala s chovateli dlouhodobé smlouvy o dodavkach
prasat na jatka a vyménou jim dodévala nedostatkova
krmiva. Po valce Prispol dovazel maso a konzervy, za-
nikl az v roce 1950.

Némci také hned po okupaci zavedli listkovy pridé-
lovy systém a pevné ceny potravin. To viechno ved-
lo k zuZzovéani masného sortimentu, trvanlivé salamy
a klobasy se nevyrabély viibec a konzervy pouze pro
Wehrmacht. Zemédélcim byly stanoveny povinné
dodavky potravin, véetné odvadéni jednotlivych dru-
ha jate¢nych zvifat, které museli plnit v danych termi-
nech a za které byly odpovédné obecni Urady, pfisné
kontrolované Némci.

U civilniho obyvatelstva spotfeba masa béhem valky
citelné klesala. Na zacatku okupace to bylo mési¢né
2,3 kg masa pro dospélého a 1,15 kg masa pro dité,
v roce 1944 uz jen 1 kg pro dospélého, 0,620 kg pro
dité a 8 dkg sadla na osobu.® Zidé dostavali polovi¢ni
pridély a ko3er feznictvi byla zaviena. Pro vefejné stra-
vovani byl roku 1939 zaveden jeden povinny bezmasy
den v tydnu, od roku 1942 uz to byly ¢tyfi dny v tydnu.
Nejen maso, ale i Zivocisné tuky byly distribuovany
centralné. Po zpracovani v oblastnich Skvafirnach se
sadlo svézelo do sklad(i, obvykle na méstskych jat-
kach, odkud se pak rozdélovalo do prodejen. V Brné
byla oblastni skvafirna tukd u firmy Ladislav Hornicek.
Uz po prvni svétové valce a zejména v obdobi hospo-
dérské krize ve 30. letech se hledaly moZnosti zpraco-
vani zvifeci krve, ¢imz by se kromé jiného vyfesil jeden

47 Pro nezaméstnané byly dokonce zavedeny tzv. nakupy na knizku.

48 Trichinoskopie zkouma, zda neni maso napadeno larvami svalovcu.

49 STEINHAUSER, Ladislav. 700 let se lvem ve znaku, s. 91.
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z dosavadnich problému na jatkdch - vyuziti krve,
kterd koncivala v kanalizaci, fekdch nebo na polich
jako hnojivo. Béhem 20. a 30. let byly objeveny moz-
nosti chemické stabilizace potravni krve a vypracova-
ny postupy ziskani a vyuziti krevni plazmy. Od roku
1940 bylo na velkych jatkach zavedeno jimani krve,
z niz byla v mlé¢nych odstredivkach ziskdvana plazma
(z 50-60 %). Tu pridavali velkouzenari v mnozstvi ko-
lem 5 % do svych vyrobkud a zbylé krvinky pouzivali
feznici k vyrobé varenych krevnich vyrobka (napf. jelit
¢i tmavé tlacenky).®®

Bezprostiedné po osvobozeni nastala ve méstech
nouze o potraviny a také feznici a uzenafi mohli pra-
covat jen s nizkymi pfidély soleného masa. Bylo tfeba
obnovit provoz jatek, i kdyz jate¢nych zvitat bylo malo.
Zemédeélclm zGstaly povinné dodavky, zdstal i pridé-
lovy systém.>" V [été 1945 zacaly pfichazet potraviny
a léky z pomoci UNRRA,*? tyto dodavky ale z popudu
komunistd skoncily v roce 1947, stejné jako jednani
o Marshallové planu pro vychodni Evropu.

g

Obr. 14 Brnénskd jatka, masnd burza. TMB, inv. ¢. 20.30-02181-1.

Spolecenstva freznikd ozivovala ¢innost, ale ne nadlou-
ho - posledni sjezd Zemské jednoty ¢eskych odbor-
nych spolecenstev feznikl a uzenafd na Moravé a ve

statovano, ze v Cechach a na Moravé je okolo 13 500
feznicko-uzenaiskych provozl, z nichz 70 % bylo

50 RADOS, Josef. Reznici a uzendti - vyznamné uddlosti v ¢ase, s. 73.

51 Pridélovy systém byl v CSR zrugen az 1. ¢ervna 1953, ke stejnému datu prob&hla ménova reforma.

52 United Nations Relief and Rehabilitation Administration — Sprava Spojenych narodd pro pomoc a obnovu.
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zivnostnikd, 20 % patfilo narodnimu prdmyslu a 10 %
druzstviim.>®* Prvni vina zndrodnovani koncem roku
1945 se feznickych a uzenarskych podnikd nedotkla,
jelikoz zadny nemél typicky prdmyslovy charakter.
Znarodnény byly pouze ty, které vyrabély pro némec-
kou armadu. Radé z nich se ale podafilo podezieni
z kolaborace vyvratit a podniky ziskat zpét, bohuzel
jen nakratko.

Po Gnorovém prevratu v roce 1948 se pravnim pod-
kladem pro znarodnovani podnik( zpracovavajicich
maso stal zadkon ¢. 115/1948 Sb. O znarodnéni dalich
primyslovych a jinych vyrobnich podnikd a zavod
v oboru potravinaiském a pét na néj navazujicich
rezortnich vyhlasek, které uvadély konkrétni znarod-
nované podniky. Prvni vyhlasku ¢. 1476 podepsala
ministryné vyzivy Ing. Ludmila Jankovcova 3. Cerven-
ce 1948 a posledni 26. bifezna 1949, celkem 3lo o Se-
desat sedm firem,** které zpocatku prevzala narodni
sprava.

ProtoZe zasobovani obyvatelstva masem a masnymi
vyrobky bylo citlivou otazkou, byli zbyvajici mensi
feznici a uzenafi plné zapojeni do tzv. vazaného trhu,
kde nakupovali suroviny za stitem pevné stanovené
a regulované ceny.*® Byl na né ale vyvijen natlak, aby
vstoupili do zakladanych obchodnich druzstev. Rez-
nicko-uzenarské Zivnosti, kterych bylo jesté v roce
1948 kolem tFinacti tisic, zacatkem roku 1950 zcela
zanikly a ¢innost pochopitelné ukoncila i jejich Zivnos-
tenska spolecenstva.

Pro podnikani v oboru zpracovani masa zfidilo mini-
sterstvo vyzivy 12. srpna 1948 narodni podnik Masny
primysl se sidlem v Praze. V roce 1952 doslo k oddé-
leni prodejen masa a uzenin od masného priimyslu
a jejich zac¢lenéni do obchodni organizace Pramen
— Masna. Tim se prodejny dostaly do pravomoci mi-
nisterstva obchodu, dosavadni druzstevni vyrobny

byly naopak predany Masnému primyslu. Druzstevni
prodejny ale zlstaly zachovény a v maloobchodé tak
vedle sebe existovaly statni a druzstevni prodejny.
V prvnich povale¢nych letech spadala veterinarni hy-
gienicka cinnost pod ministerstvo zdravotnictvi a Fi-
dila se predpisy zavedenymi za protektoratu. Teprve
vladni nafizeni z roku 1952 o organizaci veterinarni
sluzby svéfilo oblast hygieny potravin ministerstvu
zemédélstvi.*®

*%¥%
Vznik Ceskoslovenské republiky zasadné ovliv-
nil i vyvoj mésta Brna, které se na zakladé zékona
¢. 213/1919 Sb. o slouceni sousednich obci s Brnem
rozrostlo o dvacet tfi obci na tzv. Velké Brno s rozlohou
12379 ha a 210 000 obyvateli.’”
Uz od prelomu 19. a 20. stoleti se v Brné rozvijely uze-
narské firmy, které své vyrobky vyvazely predevsim
do oblasti rakousko-uherské monarchie, coz po jejim
zaniku predstavovalo mozny problém s exportem.
Nastésti se vznikem Velkého Brna vytvofil ndhradni
domaci trh. K roku 1928 bylo ve Spolecenstvu fezniki
a uzenar(l Velkého Brna evidovano 468 clen(.>®
Novodobd historie masného priimyslu v Brné je ne-
rozlu¢né spjata s méstskymi jatkami budovanymi
pribézné od prelomu 19. a 20 stoleti. Jesté pred vzni-
kem Ceskoslovenska zde byla v letech 1905-1909
postavena budova dobyt¢i trznice, na které byl zfizen
Zvérolékarsky ufad. Ten dohlizel i na prohlidky masa
na jatkach a na masnou trznici.>®V roce 1916 byl areal
doplnén o mrazirnu.
| po vzniku Ceskoslovenska se aredl brnénskych ja-
tek rozvijel. Pomérné pozdé, az 1. Cervence 1923,
byla v Brné zfizena Pokladna pro dobyt¢i a masné
trhy a 1. dubna 1924 byla zavedena povinnost platit
veskeré zbozi na jatkdch pres tuto pokladnu. Brnén-
ska masna pokladna inkasovala z kazdého obchodu

53 STEINHAUSER, Ladislav. 700 let se lvem ve znaku, s. 94.
54 Tamtéz, s. 99-100.

55 V prodejnach masa a uzenin tak v obdobi od 1. fijna 1949 do 1. ¢ervna 1953 existoval dvoji trh — vazany na listky a volny, ktery byl ale

4-6krat drazsi.

56 HEJLOVA, Sarka. Vyznamna role zvérolékata pii zabezpecovani zdravotni nezévadnosti masa na jatkéch, s. 11.
57 JORDANKOVA, Hana a kol. Brno — mésto femesel, primyslu a obchodu, s. 25. Na konci roku 1938 to bylo dokonce uz 306 000 obyvatel.

58 STEINHAUSEROVA, Hana. Z historie feznik(i a uzendid v Brné, s. 25.

59 Podle vyhlasky moravského mistodrzitelstvi z 13. ¢ervence 1910 muselo byt veskeré maso pfivezené do Brna zvérolékaisky prohlédnuto
a také maso zde nakoupené se nesmélo vyvézt mimo mésto bez povoleni trzniho a zvérolékarské uradu.
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s dobytkem 0,5 % ceny a 1 % z obchodu s masem
a tuky, coz generovalo ro¢ni zisk okolo 100 000 K¢.5°

V roce 1924 byl v aredlu byvalych provizornich jatek
na ulici Kfenova zahdjen provoz tzv. malého masné-
ho trhu, kde se prodavalo predevsim maso pro mensi
zakazniky. Pro transport masa z jatek do malé trznice
byla také vybudovana transportni dradha. Maly trh byl
zrusen v roce 1939 po zavedeni protektoratniho list-
kového systému.

V letech 1925-1926 byla podle projektu architekta
Bohuslava Fuchse postavena funkcionalistickd budo-
va masné burzy, do niz byly situovany koncesionaiské
kancelare, dobytci a masna pokladna a kancelar fe-
ditele jatek. Konala se zde i zasedani Zivnostenskych
spolecenstev a za protektoratu zde sidlila sprava pro
rozdélovani pridélt masa.

Zajimavou historii mélo umisténi laboratore. Na
brnénskych jatkdch byl i hostinec, jehoz provoz
byl v roce 1926 pfesunut do budovy masné burzy
a v prostorach byvalé restaurace byla v roce 1929
zfizena jedna z nejlepsich laboratofi pro zkoumani
potravin Zivocisného plvodu. V roce 1932 uz slouzilo
na brnénskych jatkach 5 zvérolékar(, z nichz néktefi
pusobili také v Ustavu hygieny masa, mléka a potra-
vin viibec na Vysoké skole zvérolékaiské. V roce 1929
také doslo k rekonstrukci chladiren, které jiz svou
kapacitou nedostacovaly, a roku 1933 bylo zavede-
no chlazeni ¢pavkem.®' Zmodernizované chladirny
a mrazirna pak slouzily az do 50. let.

| na brnénskych jatkach se zacalo s jimanim krve, kte-
rou zpracovavala firma Radek a spol., vyroba plazmy
Brno-jatky. V roce 1934 dostala brnénska jatka novy
jate¢ni fad, v némz je § 37 vénovan pravidlim kose-
rovani. Sechitu zde za poplatek mohli provadét kose-
raci ® uznani brnénskou Zidovskou obci do roku 1939
a rovnéz po skonceni druhé svétové vélky.

Brnénska jatka byla zafizenim pod méstskou spravou
a vydélavala si pronajmem svych prostor a zafizeni,
sama prodavala pouze zabavené, méné hodnotné,
ale zdravotné nezdvadné maso. Proto zde pUsobila
fada obchodnich i vyrobnich organizaci, z nichZ bylo
pro provoz jatek nejdulezitéjsi Pracovni druzstvo dél-
nictva feznického v jatkach, porazkach a trznicich ve
Velkém Brné, zaloZené v listopadu 1929.

Brno samoziejmé také profitovalo z tzv. akcizu. Ve
30. letech mé&l brnénsky Ufad potravni dané na &afe
své ufadovny v Cernovicich, Komarové, Kominé, na
Malé Klajdovce, v Maloméficich, na hlavnim nadrazi,
v Pisarkach a Rec¢kovicich a na ulicich Videnska, Vra-
novska a Obranska. Kromé toho se pfi vjezdu do més-
ta platilo tzv. dlazebné.®

Brnénska jatka byla koncem prvni republiky dobre
prosperujicim a pribézné modernizovanym zafize-
nim. Bohuzel i sem byl hned na zac¢atku nacistické
okupace dosazen jako novy feditel vojensky pridéle-
nec. Némci kromé pfistrojového dovybaveni nové bu-
dovy, vystavéné pro trichinoskopickou laboratot, do
aredlu jatek nijak neinvestovali. BEhem roku 1944 byla
jatka nékolikrat zasazena bombardovanim a znac¢né
poskozena, budova mraziren a elektrickd rozvodna
vyhotely, stroje byly poSkozeny nebo zniceny.

Po osvobozeni mésta 26. dubna 1945 byl hned na-
sledujici den ustaven Narodni vybor v Brné, ktery uz
28. dubna jmenoval MVDr. Josefa Dostéla spravcem
jatek a MVDr. Stanislava JaroSe jejich novym fedite-
lem® Spéch byl zcela na misté, mésto potiebovalo
zajistit zdsobovani potravinami, k ¢emuz bylo také po-
tfeba obnovit provoz jatek a zodpovédné disponovat
s omezenymi zasobami masa.

Znarodnovaci dekrety prezidenta republiky z roku
1945 znamenaly zdsadni zménu v majetkovych po-
mérech v Ceskoslovensku. Prvnimi zakony s dopadem

60 STEINHAUSER, Ladislav. 700 let se lvem ve znaku, s. 212 a 178. Akcionafi pokladny byly mésto Brno, Druzstvo obchodnikd s dobytkem,
Spolecenstvo feznik( a uzenaft pro Velké Brno a Ceskéa hospodarska spolecenstva odborovych feznik( a uzenafi na Moravé. Viz téz MZA
v Brné, fond H 367, novinovy ¢lanek Pokladna pro dobyt¢i a masné trhy v Brné. V ¢lanku se uvadi, ze 40% podil v pokladné mélo mésto
Brno, 30% Druzstvo obchodnikl s dobytkem a masem a po 15% Spolecenstvo feznikd a uzenaid a Zemska jednota feznikl a uzenara.

61 STEINHAUSER, Ladislav. 700 let se lvem ve znaku, s. 213.

62 Sechita je vyraz pro zidovskou ko3er porazku, koserak pro Zidovského feznika a pfenesené pro jeden ze speciélnich feznickych noz(.

63 STEINHAUSER, Ladislav. 700 let se lvem ve znaku, s. 41. Podle velikosti vozidla: za jednospiezni viz 1 K¢, za dvouspiezni viiz 2 K¢ a za auto-

mobil 4 K¢.
64 Tamtéz, s.216.
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Obr. 16 Brnénskd jatka, trichinoskopickd laborator z roku 1940. TMB, i. ¢. 20.30-02184-1.

na feznicko-uzenarské firmy byly dekrety prezidenta
republiky ¢. 5/1945 Sb., €. 101/1945 Sb. a ¢. 108/1945
Sb. Dalsi ranou soukromému podnikdani se stal zdkon
€. 115/1948 Sb. zacileny na podniky s vice nez pade-
sati zaméstnanci. Uz 29. inora 1948 zfidilo minister-
stvo vyzivy v Praze Ustfedni narodni spravu podnikd
masného primyslu, kterd do soukromych podnikd
dosazovala narodni spravce. Ti méli nad podniky
uplnou kontrolu, prestoze oficialné byl stale majite-
lem pavodni vlastnik. Jeho préava viak byla zcela mi-
nimalni, nemél narok ani na podil ze zisku ¢i jinych
vynosl z majetku. Funkce néarodnich spravcd byla
v roce 1949 zruSena, protoze majetek soukromych
firem byl za¢lenén do néarodniho podniku Masna
a k 1. ¢ervnu 1950 zaniklo i Spole¢enstvo feznik
a uzenard.

Obr. 17 Brnénskd jatka, kontrola vzorki v laboratori. TMB,
i.¢.20.30-02185-1.
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Obr. 18 Prodejna firmy Richarda Veselého na Kvétindriské ulici v B

Jako pfiklad povale¢nych peripetii soukromé firmy
muze poslouzit pfipad brnénského feznika a uzena-
fe Richarda Veselého. Tento Uspésny podnikatel byl
v roce 1942 donucen odprodat 20 % firmy Némci Leo-
poldu Deffekovi, a proto byl po osvobozeni oznacen
jako osoba statné nespolehliva a do jeho podniku byl
dosazen nérodni spravce. Po dlouhém dokazovani
natlaku na R. Veselého ze strany okupacnich uradud
a prevedeni ¢astky pll milionu korun (hodnota né-
meckého podilu ve firmé) do Fondu néarodni obnovy
byla narodni sprava podniku v poloviné ¢ervna 1947
zruSena. Uz 28. unora 1948 v3ak byla narodni sprava
do podniku znovu dosazena, protoZze svou velikosti
prfichazel v tvahu pro znarodnéni, k cemuz oficidlné
doslo 20. srpna 1948.%

rné. TMB, i. ¢. 20.30-02243-1.

Zmény se dotkly i brnénskych jatek. V kvétnu 1947
si Pracovni druzstvo délnictva feznického v jatkach,
porazkach a trznicich ve Velkém Brné zménilo nazev
na DRUJAD - Druzstvo jate¢nych délnikd v Brné a na
jare 1948 prevzalo spravu jatek. Byl zde zalozen ak¢ni
vybor a do3lo k reorganizaci fizeni, z jatek se stalo hos-
podarské zafizeni lidové spravy, které se délilo na od-
déleni spravni, oddéleni veterinarni a oddéleni ucetni
a pokladni. Po vydani zdkona ¢. 199/1948 Sb. nastala
dlouha diskuze o preméné jatek na komundlni pod-
nik, kterou ukoncil vynos ministra vnitra z 16. prosince
1950 o postupném preddavani viech jatek narodnimu
podniku Masna.®® Brnénska jatka byla Masné preda-
na 29. cervna 1951 a tim zacala nové epizoda jejich
historie.

65 STEINHAUSEROVA, Hana. Z historie feznik(i a uzendfti v Brné, s. 26-27.

66 Tamtéz, s.41-42.
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Obr. 19 Prodejna JindFicha Zaloudka na ulici Vranovskd v Brné v roce 1920. TMB, i. & 02.03-67.
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JOSEF PAULIK

Obr. 20 Prodejna Josefa Paulika na ulici Dornych v Brné v roce 1928. TMB, inv. ¢. 02.03-67.
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ADOLF JEBAVY

K HISTORII A ARCHIVNIM PRAMENUM K JEDNE Z NEJVYZNAMNEJSICH

UZENARSKYCH FIREM V BRNE 20. STOLETI

Marie Gilbertovad

Z historie rodinné firmy Adolfa Jebavého

Zakladatel budouciho velkopodniku na zpracova-
ni masa a vyrobu uzenin a masovych konzerv Adolf
Jebavy st.! se vyucil u brnénskych feznickych mistrG
Josefa Suchého a Jana Hordka v letech 1886-1889
a 1895-1897, kdy ziskal vyucni list.? Po ziskani po-
tfebné praxe u dalsich mistnich feznikd si v roce 1899
otevrel svoji prvni tovarnu na uzeniny na ulici Nova
(dnes Lidicka), ¢. p. 91. Jesté v prfedchozim roce ale
provozoval také obchod s rybami.? Firma s ndzvem
Adolf Jebavy, o jejiz zapis Jebavy pozadal u Zemské-
ho soudu v Brné v roce 1905, se postupné rozrlsta-
la a své sidlo pfesunula do domu na ulici Kfenova
¢. p. 35, kde byla pozdéji rovnéz podnikova prodejna.
Jizv pribéhu 1. svétové valky byla prokura firmy pre-
dana manzelce Josefé Jebavé.*

Dle archivnich dokumentd vlastnili A. Jebavy st.
a J. Jebava rovnéz dalsi nemovitosti v Brné, jako napfi-
klad dim na tehdejsi ulici Arcivévody Bedficha v Z&-
brdovicich (dnesni ulice Trnita), ale také v Hodoniné
a Bilovicich. V roce 1918 zakoupil A. Jebavy od brnén-
ského architekta a stavitele Frantiska Pawlu celkem

91 m? z pozemkové parcely z tehdejsi katastralni obce
Kfizova ulice.> Domy, které A. Jebavy na svém novém
pozemku vystavél, se nachazely na ulici Mackenseno-
vé, diive Tivoli, dnes Jirdskova.

Dne 4. prosince1920 pozadal A. Jebavy st. Krajsky soud
civilni o zruseni zapisu firmy v némeckém jazyce s tim, ze
bude ponechan pouze nazev a popis v ¢eském jazyce.’

Obr. 1 - Leteckd fotografie soucasné situace domu a zadniho
traktu na ulici Kfenovd.

1 Adolf Jebavy starsi (1872-1938). Ve firmé pusobil rovnéz jeho syn, Adolf Jebavy ml. (1903-1963) a Cyril Jebavy, ktery v roce 1932
vystoupil z rodinné firmy a stal se feditelem JASA Krahul¢i, dal$iho vyznamného podniku v tomto oboru.

Tamtéz.
Tamtéz.

o U1 AW N

SMUTNY, Bohumir. Brnénsti podnikatelé a jejich podniky: 1764—1948. Brno: Statutarni mésto Brno — Archiv mésta Brna, 2012, s. 187.

MZA v Brné, fond H 367 Adolf Jebavy, tovarna uzenin a masovych konzery, kart. 3, i. ¢. 95/3-6 (dale jen fond H 367).
MZA v Brng, fond H 367 a fond C 11 Krajsky soud civilni, karton 112, sign. AX 271 (dale fond C11).
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Obr. 2 - Interiér prodejny na ulici Kfenovd, 1925. TMB, i. ¢. 02.03-67 Album.

V roce 1926 ziskal povoleni dilny na masové konzer-
vy, o tfi roky pozdéji zacal vyrobni objekty na ulici
Kfenova rozsifovat nastavbou a dalSim vybavenim.

Vroce 1929 se firemnimi spolec¢niky stali i jeho synové,
Adolf (od 1903 do 19487 jako feditel firmy) a Cyril (od
1905 do ? jako disponent firmy) a firma byla zapsana
do obchodniho rejstiiku takzvanych spolecenskych
firem s predmétem podnikani feznictvi a uzenarstvi.”
Cyril Jebavy nasledné z firmy vystoupil v roce 1932.

V roce 1931 firma ziskala koncesi na provozovéni
hostinské zivnosti. V hostinci, ktery byl provozovan rov-
néz na ulici Kfenovd, byly podavany vyrobky firmy ze
studené i teplé kuchyné. Kvlli hostinstvi byla rovnéz

v prostorach firmy zfizena druhd mistnost pro vysek
masa a prodej uzenin.2 V roce 1934 zacal A. Jebavy st.
spolu se stavitelem Vladimirem Slavickem realizo-
vat novy Ctyfpatrovy dam, ktery by nahradil pavodni
dim jednopatrovy; v témze roce byl v suterénu domu
otevien novy obchod, kde byly prodavény vyrobky
a také drlibez a zvéfina.? Navrh vchodu, portdlu a vitrin
realizovala firma Ergon z Brna v cené 12 000 K¢."® Navrh
interiéru obchodu proved| Odborny zavod pro fezniky
a uzenare Richarda Stastného se sidlem v Brné. Firma
méla své prodejny rovnéz na ulici Palackého v Kralové
poli, na ndmésti Svobody (tuto filidlku vedla Jebavého
dcera Juliana) a také v Luhacovicich (od roku 1933)."

7 MZAvBrné, fond C11, kart. 112,f. 7.

8 Tamtéz, f.16.

9 MZA v Brné, fondH 367, kart. 1,i. ¢. 46/1.
10 MZA v Brné, fond H 367, kart. 33.
11 MZA v Brné fond H 367, kart. 1,i. ¢. 48/8.
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Obr. 3 - Pobocka firmy v Brné na Ndmésti Svobody, 1939.
FILIP, Vladimir — SCHILDBERGER, Vlastimil. Brno-Briinn 1939-
1945: Roky nesvobody, Jahre in Unfreiheit Dil/Teil. s. 44

Z roku 1934 se zachoval také navrh vykladu obcho-
du na ndmésti Svobody, jehoz autorem byl stavitel
a architekt Vilém Kuba.

V roce 1935 bylo modernizovéno také vybaveni této
provozovny. Z dochované korespondence a nabidko-
vého letdku spole¢nosti Tatra se dozvime, Ze zde bylo
instalovano zafizeni TATRA-ATE, konkrétné skfin Agra-
rius.”® V témze roce ohlasil A. Jebavy st. zfizeni vedlej-
i prodejny svych uzenafskych a feznickych vyrobku
také na ulici Nova (nynf Lidicka), ¢. p. 18.™

V roce 1938 zemiel zakladatel firmy, Adolf Jebavy st.,
a takzvanym naméstkem firmy se stal jeho syn, Adolf
Jebavy ml."* Ten nésledné v roce 1940 zalozil vefejnou
spole¢nost spolu s témito brnénskymi podnikateli:

— Ladislav Hornicek, tovarnik v Brné, Francouzska 27

- Adolf Jebavy ml., tovarnik v Brné, Kfrenova 35

- Gustav Karka, velkoobchodnik v Brné, Kotlarska 19

- Eduard Pokorny, tovarnik v Brné, Josefska 5

—Vladislav Radek, prokurista v Brng, Cejl 63

— Ferdinand Silhan, tovarnik v Brné-Zabovieskach,
Rumunska 100

Obr. 4 — Ndvrh vykladu obchodu na Ndmeésti svobody v Brné.
MZA, fond H 367, kart. 33, f. 6.

Utelem této vefejné obchodni spole¢nosti bylo

spole¢né provozovani podniku pod firmou s na-
zvem Rédek a spol., spole¢nost pro zuzitkovani krve
a jate¢nych vedlejsich produktl, némecky Radek &
Co., Gesellschaft fiir Blutverwertung und Verwertung
von Schlachthausnebenprodukten. Sidlem spolec-
nosti byly Méstské ustfedni jatky v Brné a predmétem
podnikani bylo ,ziskavati, zpracovati, zuZitkovati a ob-
chodovati krvizjate¢nych zvifat a jate¢nymi vedlejSimi
produkty, ptipadné vyrobky z nich”'® Zakladni jméni
spolecenské obnaselo 60 000 K, z toho byl kazdy ze
spolecnikll povinen slozit ¢astku 10 000 K. Kazdy ze
spole¢nikl byl povinen do spole¢nosti dodavat veske-
rou krev, kterou ziskal pfi porazce vlastnich jate¢nych
zvirat, kromé toho mnozstvi, které potrebovali pro své
krevni vyrobky.

12 MZAv Brné, fond H 367, kart. 33, f. 6.

13 MZAvBrné, fond H 367, kart. 1, i. ¢. 248/6 Propagacni letdk zn. ETA-ATE.

14 MZAvBrné fond C 11, kart. 112, f. 24.
15 Tamtéz, f.47.
16 MZA v Brné, fond H 367, kart. 1,i. ¢. 43/1-4.
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Valka, vale¢né skody a pohledavky a nasledujici obdobi

| firma Adolfa Jebavého se musela ptizplisobovat aktu-
alnim politickym zménam a novym vyhlaskam v dobé
pfed 2. svétovou viélkou. V roce 1939 Zadal Jebavy na
Ministerstvu narodni obrany o zafazeni své tovéarny
mezi registrované podniky dllezité pro obranu sta-
tu. Tato zadost vsak byla s odGvodnénim zménénych
pomérli oznacena za bezpfedmétnou a zamitnuta.”
A. Jebavy byl rovnéz nucen dolozit svdj arijsky p0-
vod novym Ufaddm. Z tohoto procesu se dochovalo
nékolik Zadosti o dodani dokumentd, ktery A. Jebavy
odeslal farafi z Hornich Bor, kterého zadal o dodani
kfestnich listh svych predkd. V roce 1941 rovnéz Je-
bavého firma Zadala o prokdazani arijského puvodu
jednoho ze zaméstnanc(. Zidovska otazka se A. Jeba-
vého dotkla naptiklad také pfi pobytu v l1aznich, kam
mu byla dorucena informace o uvolnénych bytech
po brnénskych Zidech. Jebavy se mél vyjad¥it, zda by
mohl néktery z byt vyuzit pro své zaméstnance. Jeho
nasledné vyjadreni se vSak nezachovalo.

Mezi omezenimi v raznych hospodarskych odvétvich
v Protektoratu Cechy a Morava bylo také zastaveni
Zivnostenského zkusebnictvi a vyzkumnictvi ze strany
vlady. Z tohoto dlivodu byla v roce 1944 zastavena na-
pfiklad ¢innost Pracovni komise pro veterinarné-che-
micky vyzkum masa.’® Na zakladé tohoto rozhodnuti
byl rozeslan dotaznik tém ¢lenlim Spolecenstva fez-
nik{, kterym byly zastaveny Zivnosti. Dotaznik slouzil
ke zjisténi poctu a stafi strojd, které zGstaly v jejich
podnicich po uzavreni, a pfikaz k tomuto Setfeni dal
der Wehrwirtschaftsoffizier des Wehrkreiskommando
Bohmen und Mahren.

Zemska jednota feznikl a uzenary, jejimz ¢lenem Je-
bavy byl, také informovala feznické a uzenarské firmy
0 nutnosti umistovani priméfeného mnozstvi masa
do obchodu tak, aby bylo vse prodéno. Ostatni zasoby
bylo doporuceno ponechat v chladirné s odGvodné-
nim, Ze ,tim se uchrani maso pred znehodnocenim,
nebo znicenim, nebot pfi leteckém utoku je zbozi ve

vyloze i v obchodé ni¢eno stiepinami, ohném, pis-
kem a prachem. O nékolik mésict pozdéji pak byli
¢lenové Spolecenstva feznikll a uzenard informova-
ni o zdkazu vystavovani masa a masnych vyrobk( ve
vykladnich skfinich feznicko-uzenafskych podniki
v Protektoratu Cechy a Morava. Podnik, ktery by tento
zakaz porusil, mohl byt potrestan pokutou az 500 000
Ke.

Dalsi z cetnych povinnosti podnikd bylo nahlaseni tzv.
Luftschuzkomandu umisténi firemni chladirny a chla-
diciho materidlu (pfi eventualnim bombardovéni by
pak bylo spravné postupovéno pfi odklizeni s ohle-
dem na tyto chladirny).

Firma A. Jebavého byla také dodavatelem masa pro ar-
madu. Z dokumentu z roku 1945-1947 mizeme zjistit
informace o dodavkach pro utvary brnénské posadky.
Jednalo se o utvar 450, dale vojenské utvary ubytova-
né na hradé Spilberk. Mé&si¢né bylo dodéano pfiblizné
625 kg masa (pfesnou potfebu masa bylo nutno na-
hlasit dodavateli dopfedu, alespon 12 hodin).2’ V roce
1947 (na obdobi od 1. srpna do 31. prosince) se A. Je-
bavy ml. rovnéz zavazal dodavat zdsoby masa pro vy-
cvikové prapory, vojenské oddily a proviantni sklad.

V prvnich mésicich po skonceni vélky roku 1945 firmy
odevzdavaly pfihlasky vale¢nych Skod. Za firmu A. Je-
bavého byla pfihlaska odevzdéna v ¢ervnu a dle firmy
nebyla pfi bombardovani zavodu zjisténa zadna ztra-
ta na zivoté ani zdravi. Ze $kod na majetku vsak uvadi
celkovou skodu ve vysi 182 878,85 K.

Firma rovnéz zaslala nevyfizené pohledavky za zbozi
a praci ve mzdé za zboZzi dodané némecké verejné spra-
vé ¢i némeckym vefejnym podnikdm. Jednalo se o nej-
r(iznéjsi ¢astky za maso a uzeniny, a to z kvétna a dubna
1945. Jednalo se napfiklad také o pohledavku s byvalou
némeckou firmou BOHUMIL ZDRAHAL - Uzenéfstvi
Brno na Kfizové ve vysi 4 540 K za dodané zbozi, které
zGstala tato firma kratce pred osvobozenim Brna dluzna.
Dalsi pohledavka na firmu KAREL SCHMIDT, uzenafstvi

17 Tamtéz, i. & 79/43,46.

18 MZA v Brné, fond H 367, kart. 3, i. ¢. 79/40.

19 Tamtéz,i.c. 83/17.

20 MZAvBrné, fond H 367, kart. 30, i. ¢. 237/3-4.
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v Brné na ulici Videnska 4 byla ve vysi 1 263 K. Déle za
firmu LINDENTHAL — Kantina Flieghorst, Brno-Letisté
za 1 410 K. Podnik A. Jebavého poptaval také platby za
zbozi dodané zakopnickym vyvafovnam (Stellungsban)
v Zabovieskach, Jundrové, Slatiné, Cernovicich, Kralové
Poli atd. v celkové vysi 167 628 K.*' Z roku 1946 se zacho-
val zdznam ze soutéze na dodavku masa a uzenin pro
zavodni kuchyni a kantynu Zbrojovky Brno, n. p.
Jednimzmeznikl povélecné produkce firmy bylo ziskani
zZivnostenského listu pro vyrobu tekutého polévkového
koreni, kostek a masovych koncentrétd, provoz v Brné
na Kfenové 35 v roce 1946 a prodej zvéfiny. Zvéfina byla
dle archivnich soupisi dodavana naptiiklad do restau-
raci a jidelen podnik( jako n. p. Bata v Brné na Kobliz-
né, Elektrdrny mésta Brna, Vindrna Zadruha na ndmésti
Svobody, dale do Akademické menzy, do Kounicovych
koleji, do §kodov3’/ch zavodU Brno, do Zbrojovky, n. p., ¢i
do Sdruzenych zavodu textilnich, rovnéz v Brné.

Znarodnéni firmy

Proces znarodnéni podnik{l potravinarského pru-
myslu vychdzel ze zakona €. 115/1948 Sb. a probihal
v nékolika fazich, na zakladé jednotlivych a postup-
né vydavanych vyhlasek. Ustfedni narodni sprava
podnikd masného pramyslu byla zfizena k 29. Unoru
1948 a jeji soucasti byli tzv. ndrodni spravci, dosazo-
vanymi do jednotlivych podnikl. Ackoli byli majitelé
zbaveni vétSiny prav, stale byli formalnimi vlastniky
podnikl. V roce 1949 byly pak podniky zafazeny do
n. p. Masna.?

Zmocnénci pro narodni spravu firmy Adolfa Jebavého
byli dle archivnich dokumentt k 4. bfezna 1948 Franti-
$ek Duma a Josefa Zdérova, ktera byla povéfena admi-
nistrativou ndrodni spravy.* Za hospodareni a provoz
podniku nesli plnou zodpovédnost v(¢i Ustfedni na-
rodni spravé podnikd masného primyslu.

Narodni spravce Duma byl také povéfen kontrolou
pokladny firmy. Vysledky kontroly byly predlozeny
a zachovaly se v archivu firmy v kopiich?:

»Stav pokladny ke dni 4. bfeznu 1948 32 921,90 K¢s.”
Ve zpravé o dafiovém zatizeni firmy bylo uvedeno
toto:

+Firma je vefejnou obchodni spole¢nosti, vlastni pou-
ze kancelaiské a provozni zafizeni v bilan¢ni hodnoté
K¢s 397,336,-. Jinou cinnosti vyrobni je vysek syrového
masa.’

K provozu v revidovaném obdobi firmy narodni sprav-
ce uvadi toto:

.V roce 46 bylo pofizeno ndkladniautoav pldnovanych
investicich hodld firma pofidit jednu narazecku
a zafizeni udiren s dopravni drahou. Kapacita podniku
je vyuzita na 70 %. Ke konci revidovaného obdobi bylo
v zdvodé zaméstnano 18 zaucenych délnikd, 2 po-
mocni délnici a 1 ucen, 21 zaméstnancu ve vyssich
sluzbach a z toho 6 ufednikd, 6 vedoucich prodejen
a 9 prodavacek."*

Ke mzdovym a platovym poméram:

¢ini 588 Kcs tydné, nejvyssi skutecny vydélek pfi ¢a-
sové mzdé je 880 Kcs tydné. Nejvyssi mésicni plat
rolovaném obdobi zUcastnili se 2 zaméstnanci Zzrové
brigaddy po dobu 1 mésice”

K administrativé zavodu:

+Podnik provozni ucetnictvi nema zavedeno, ale vy-
roba jest statisticky zachycena, jak co do mnozstvi,
tak i docilenych obrat u jednotlivych druhl zbozi.
Finan¢ni Ucetnictvi jest podvojné, propisovaci systém
Arwill - samostatnd mzdova a skladni i¢tarna neni za-
vedena. Kalkulace vyrobkd provadél majitel podniku
p. Adolf Jebavy. Pracovni morélka u zaméstnancu jest
velmi dobra. Jedina zavada tkvi v nedostatku potieb-
nych surovin.” ¥

21 MZAvBrng, fond H 367, kart. 3,i. ¢. 87/15-18.
22 MZA v Brné, fond H 367, kart. 30, i. ¢ 243/celé.

23 STEINHAUSER Ladislav. 700 let se Ivem ve znaku. Brno: Cesky svaz zpracovatel& masa a Fakulta veterinarni hygieny a ekologie Veterinarni

a farmaceutické univerzity, 2010, s. 95.
24 MZAvBrné, fond H 367, kart. 1,i. ¢. 51/21.
25 Tamtéz,i. . 48/2.
26 Tamtéz, i. . 48/6.
27 Tamtéz,i. . 48/39.
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Leopold Kapoun, pfedseda zadvodni rady, pak v hlase-
nich uvadi, ze zadvod trpi nedostatkem zapracovanych
sil a nerovnomérnym prisunem surovin z rozdéloven,
coz ma za nasledek Spickové a tézko zvladatelné vypé-
ti sil.® Ze zapisu z kontroly v bfeznu roku 1948 m{ze-
me také vycist stav strojniho vybaveni zavodu.

Po roce 1948 se také zménil nazev firmy, a to na A. Je-
bavy n. p. Masna - Zavod Jebavy. Firma A. Jebavého
ml. byla na jeho vlastni Zddost v roce 1951 vymazana
z obchodniho rejstfiku.?

Interni firemni dokumenty z archivu
a chod firmy

Zajimavym zdrojem informaci o provozu podniku
jsou také naptiklad firemni obézniky, které se za-
chovaly. Jednd se o nejriznéjsi pravidelnd ozndmeni
a nafizeni ze strany vedeni firmy. Napfiklad v obézni-
ku z roku 1933 se do¢teme o odpovédnosti Soférd za
stav firemnich automobild s tim, ze kazdou zaviné-
nou skodu méli uhradit nebo zjistit vinika.*® Za timto
ucelem byli povinni denné provadét kontroly svého
vozidla a kazdou Skodu museli zapsat do knihy auta.
Reditel firmy rovnéz upozornoval zaméstnance, ze
je nutno spofit s vodou a elektrickym proudem a ze
jeden z pracovnikd byl v tovarné povéren denni
kontrolou pretékajicich nadob, kapajicich kohoutkt
a znecistovani vody a jiny zaméstnanec byl povéren
kontrolou sviceni a elektromér(. V jiném obézniku
nalezneme informace o prelozeni zaméstnankyn
v rdmci prodejen a o shirce pro Némecky Cerveny
k¥iz (1940).3! Dalsi pak informoval o odevzdavani po-
travinovych listk(l na mléko a tuky.

Firma byla velice ¢asto kontrolovdna a podléhala
zdkonUm a vyhlaskam, které bylo nutno dodrzovat.
V archivnim fondu se diky tomu nachazi mnoho
dokumentd, ze kterych Ize vycist napfiklad infor-
mace o zaméstnancich a jejich platovych a pracov-
nich podminkach.?? Napfiklad z hlaseni na zakladé
kontroly v roce 1940° a obvinéni, ze firma nevyplaci
prodavackam ve svych obchodech pfiméfeny plat
podle vyhlasky Ministerstva socidlni a zdravotni
zpravy, mlzeme zjistit, jaké byly platové podminky
zaméstnancl (v tomto pfipadé mladsich zaméstnan-
kyn) v té dobé. Nevyucena zaméstnankyné obdrze-
la po dovrieni 20 let plat 580 K, po dovrieni 21 let
640 K, po dovrieni 22 let 700 K a po dovrseni 23 let
plat 760 K mési¢né. Na zékladé této vyhlasky firma
upravila platy svym prodavackdm na prodejnéch.
Pracovni doba zaméstnancl nesméla ¢init vice nez
8 hodin ve 24 hodinach, resp. ne vice nez 48 hodin
v tydnu. Do pracovni doby se pocitala pohotovost
v praci, u u¢nld mimo to cas k navstévé skoly.

Z archivnich dokumentl se mGzeme dozvédét rovnéz
informace o obchodnich zastupcich firmy. V roce 1938
byl napfiklad zastupcem pro Bratislavu Ludevit Stein.
Jeho povinnosti bylo zafidit odbyt konzervové Sunky,
uzeného masa, specialit krakovského saldmu, handc-
kych klobas, domaciho uzeného dopékaného masa,
anglické slaniny atd. Z levnéjsich pak valasskych klobas
a to¢eného klobasového saldamu. Objednavky mély byt
zasilany na dobirku nebo davéryhodnym firmam bez
dobirky. Obchodni zastupce dle dohody obdrzel cel-
kem 4 % ze svych pfimych a nepfimych objednavek.3*
Dochovaly se rovnéz ceniky produkt(,* jez firma pra-
videlné vydavala, jako naptiklad tyto z archivu firmy:

28 Tamtéz, i. ¢.48/3.

29 MZAvBrné, fond C11,kart. 112,i.¢. 1.

30 MZAvBrné fond H 367, kart. 1,i. ¢. 56/31.

31 Tamtéz,i. & 56/3.

32 MZA v Brné, fond H 367, kart. 4.

33 Tamtéz, i. ¢ 106.

34 MZA v Brné, fond H 367, kart. 30, i. ¢. 229/23-27.
35 Tamtéz,i.c. 241.
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Obr. 5 - Dobové ceniky firmy. MZA, fond H 367, kart. 32,
i. €. 256/22,27.

Clenstvi v organizacich
a dalsi verejné aktivity

Diky vzrastajicimu majetku a spole¢enskému posta-
veni se stal A. Jebavy st. mecenasem verejného zivota
¢innym v mnoha spolcich, stejné jako ¢lenové jeho
rodiny.3® Soucésti vedeni takto vyznamného podni-
ku bylo rovnéz ¢lenstvi v oborovych komisich a Sifeni
povédomi o feznickém oboru a prezentace na vefej-
nosti. A. Jebavy napfiklad v roce 1938 a 1939 predna-
el na pGdé brnénského rozhlasu. Pfednasky na téma
Ceskoslovenské masové konzervy a Vyroba uzenin
a masovych konzerv byly vysilany kratkovinnou stani-
ci do ciziny a zastupci rozhlasu pozadali dle dostupné
korespondence A. Jebavého o dodani textu v anglic-
kém a Spanélském jazyce.?’

Adolf Jebavy hojné podporoval mnoho kulturnich
organizaci a uskupeni. V roce 1943 mu v dopisech
z archivu firmy napfiklad dékuje Narodni rada ¢eska
za pfispévek na podporu kulturni a socialni ¢innos-
ti (ve vysi 500 K), Zemska Ustfedna pro péci a dorost

Zivnostensky dékuje za dar ve vysi 200 K. V témZe roce
byl Adolf Jebavy také povéien do nové vytvorené pra-
covni skupiny v ramci Zemské jednoty. Ucelem této
skupiny byl veterindrné-chemicky vyzkum masa.
Jeho syn, Adolf Jebavy ml., byl také cestnym cle-
nem Fady kulturnich a sportovnich organizaci. Ceska
atletickd amatérskd unie se napfiklad v roce 1943 roz-
hodla pozadat vyznamné osobnosti, podniky a kor-
porace Cech a Moravy, aby pfijaly ¢lenstvi v ¢estném
vyboru pro mezizemské utkani lehkych atlett Cechy-
Morava. Z dopisu unie A. Jebavému ml. se docteme
o ndvrhu o jeho zvoleni za ¢lena cestného vyboru
a o prosbé unie o navrh odménéni vitézd vécnymi
¢estnymi cenami nebo penéznimi ¢astkami. Na toto
A. Jebavy nasledné odpovida, ze dékuje za pozvani,
jeho pribéhu vyslovuje mnoho zdaru, poukazuje jim
obnos 500 korun, ale vyhrazuje si, aby pfi eventualnim
jmenovani darcl nebyl jmenovan.

V roce 1945 byl Jebavy na schlzi pfedsednictva Spo-
le¢enstva feznikd a uzenafd jmenovan finan¢nim re-
ferentem a také povéren funkci dozirat na finan¢ni
hospodarstvi v pfidélovaci komisi pfi Spolecenstvu
feznik( a uzenér( Brno-mésto.® Téhoz roku byl také
dekretem Jednoty spolecenstev feznik(i a uzenai(i pro
Cechy a Moravu v Praze jmenovan &lenem spolecen-
stevniho vyboru.

Odborné skolstvi

A. Jebavy byl aktivni také v oblasti odborného skolstvi.
V roce 1942 byl napfiklad ¢lenem pfipravného vyboru
ve Vvéci zfizeni mistrovské Skoly feznicko-uzenarské
v Brné.* | ve vale¢nych letech probihala zasedani pra-
covni komise Jednoty spolecenstev feznikd a uzenar
pro Cechy a Moravu, jako napfiklad v roce 1944. Na
tomto zasedani byla projedndvéna témata jako rez-
nicko-uzenarska skola a ucebni osnovy a budovani

36 SMUTNY, Bohumir. Brnénsti podnikatelé a jejich podniky: 1764-1948, s. 188. Byl napriklad predsedou kuratoria Vefejné knihovny a ¢itarny
pro Kfenovou a okoli v Brné.V roce 1921 byl uveden jako nahradnik do méstského zastupitelstva v Brné.

37 MZAvBrné, fond H 367, kart. 32, i. ¢. 254/15-21. Cela prednaska A. Jebavého je dostupna v prepisu v tomto fondu.

38 MZAvBrné, fond H 367, kart. 3,i. ¢. 79/17.

39 [CERMAKOVA, Janal. U¢hovska feznicka a uzenarska skola, Brno, Cechyrska 19. In: Internetovd encyklopedie Brna. [online]. Brno: Muzeum més-
ta Brna, 2004. Aktualizovano 14. 11. 2022 [cit. 15.11.2023]. Dostupné z: https://encyklopedie.brna.czzhome-mmb/?acc=profil_skoly&load=958.

Vice informaci k vyvoji odborné feznické-uzenarské skoly v Brné zde.
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programu, navrh na pfestavbu této Skoly a zbudovani
nové odborné a studijni knihovny v této skole.*

V Jebavého firmé probéhla v roce 1945 exkurze zaku
z U¢novské skoly v Ivancicich. O exkurzi informovalo
Spolecenstvo feznikll a uzenar(, na které se skola ob-
ratila. Cilem bylo provést jednou mési¢né exkurzi do
Brna a spocivala by v tom, ze u¢ni véetné ucitele na-
vstivi stfidavé kazdy mésic nejvétsi zavody, kde by cely
den pracovali. V tomto pfipadé se jednalo o 10 zaku
zl. az lll. ro¢niku.

Export

Firma A. Jebavého byla rovnéz velice Uspésnym expor-
térem do mnoha zemi po celém svété.*' Cily zahrani¢-
ni obchod provazelo mnoho nafizeni a doporuceni,
ale také upominek a komplikaci. Z roku 1941 mame
napfiiklad doloZzenou dodéavku konzerv do Hamburku
a do Sofie (pro firmu EGEA), dale mizeme mezi archiv-
nimi dokumenty nalézt pohledavky a upominky fir-
mam, napfiklad z dodévky do Alexandrie. Jednalo se
o pohledavku Sunky v cené 9 095 K¢. Zastupce firmy,
Ital E. Lindi, o sobé dle vyjadreni A. Jebavého od vypuk-
nuti valky nepodal zadné zpravy. Firma proto zadala
Narodni banku pro Cechy a Moravu v Praze o odpis do
50 % vyse pohledavky. Dalsi z dochovanych pohleda-
vek byla napfiklad pohledavka u firmy Joseph Singer
v Pafizi. Naposledy dle firmy platili v roce 1939, kdyz
objednavali 115 kg Jambon de Prague (tedy Prazské
sunky), a od té doby od nich rovnéz nebyly doruceny
zadné zpravy.

Z dokumentace o exportu v letech 1937-1943
a 1945-1947 muzeme vycist, ze firma kromé dvou
zminovanych destinaci exportovala také do Né-
mecka, SSSR, Anglie, Spojenych statl americkych
a Palestiny. Zajimavym zdrojem informaci o zahra-
ni¢nim obchodu a o poptavkach c¢eskym firmam jsou
také poptavkové listy. Pokud se jednalo o zahranic-
ni pobocky ceskych firem a spole¢nosti, objednav-
ky a korespondenci vyfizovala Poptavkova sluzba
v Praze. Napfiklad firma T. S. Quartson & Company,
Gold Coast, British West Africa se zajimala mimo jiné

o hovézi maso v sudech (beef in barrels) a veprové
nozky v sudech (pigs feet in barrels).

A. Jebavy také sam hledal zahranic¢ni zastupce pro
prodej svych vyrobkd, jako napfiklad pro prodej
sunky, masovych specidlnich pastik v konzervé, uze-
nek a trvanlivych saldmi. Z nabidek zahranicnich

A

Obr. 6 - Letdk zn. Delica pro zahrani¢ni obchod. MZA,
fond H 367, kart. 32, i. ¢. 256/20, f. 15.

40 MZA v Brné, fond H 367, kart. 3,i. €. 99/1.
41 MZA v Brné, fond H 367, kart. 30, i. ¢. 240.
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poptavek si vybral Anglii, Belgii, Francii, Holandsko,
Indii, Italii, Novy Zéland, Palestinu, Recko, Svédsko,
Svycarsko a USA.

Firma A. Jebavého pro ucely exportu vyrabéla rov-
néz malé konzervované Sunky ve ¢tythrannych kra-
bicich (byly asi o 10 % drazsi nez normalni Sunky).
Byly baleny po 48 ks (jednolibrové) nebo 24 ks
(dvoulibrové) do zamofskych beden. Z Brna byl
dle dolozené dokumentace z roku 1938 do Terstu
vypravovan sbérny vagoén, ktery byl nejpozdéji
osmého dne na misté. Tento vagén byl vypravovan
kazdy tyden ve Ctvrtek.

Ze strany SSSR byl dle archivnich dokumentu z roku
1938 velky zdjem o mrazené masné krémy, coz je
dolozeno korespondenci obou stran a néslednymi
objedndvkami. Ve stejném roce probihala rovnéz jed-
nani s USA, kde méli zdjem o vyrobky firmy. Zajimava
ovsem byla také myslenka zafidit u pfilezZitosti Svétové
vystavy v New Yorku ochutnavku prazské Sunky.*? Dal-
i informace o této vystavni prezentaci se v3ak v archi-
vu nedochovaly.

V USA, jak jiz bylo feceno vyse, pusobilo nékolik ces-
koslovenskych organizaci, které zprostfedkovavaly
obchodni styky s domovinou, napfiklad O.K. - Infor-
macni sluzba americkym Cechoslovaktm. Jednalo se
o spolecnost, kterd dodévala krajandm v USA hospo-
dafsky casopis. Po zjisténi zajmu zfidili rovnéz filial-
ku v New Yorku a také v Londyné, coz bylo nédkupni
misto kolonii. Pracovnici této firmy cestovali napfi-
klad i do jizni Ameriky, kde zjistovali odbytové pod-
minky pro Ceskoslovenské vyrobky. Pfiklad Ize nalézt
v jednom z dopisl A. Jebavému: ,Jde ndm o to, aby
Ceskoslovenské zbozi bylo prodavano lidmi nasimi,
ktefi maji u nds ve staté svoje krevni svazky a tim
i moradlné na prosperité domaciho pramyslu byli
interesovani."*

Vydavatelstvi Czechoslovak Trade and Industry si
v dopise A. Jebavému z roku 1938 stézuje, Ze ,cizi
propaganda pracuje proti nam jiz dnes, a to zvildsté

v Anglii a USA, tvrzenim, ze Ceskoslovensko prestava
byti statem primyslovym a vyvoznim a Ze se stalo sta-
tem cisté zemédélskym. Musime ukazati ciziné ihned
v pocétcich této nepravdivé propagandy, Ze nas stat
ma i nadale moznost udrzeti si sva zahrani¢ni odbéti-
$té, a doufame proto, Ze ani vase ct. firma neodmitne
spolupraci na této akci."**

Ochranné znamky a reklama

Ochrannd zndmka je identifikaci vyrobkd firmy, log
aslogant a celé znacky. Jedna se o, grafické znazorné-
ni tvofené zejména slovy, pismeny, Cislicemi, barvou,
kresbou nebo tvarem vyrobku ¢i jeho obalu”*

Napfiklad kolem roku 1938 mély ochrannou znamku
tyto produkty firmy A. Jebavého: obrazek vojika, dva
Ivi, hospodyrika, ndpis Hovézi gulds. Znadmky se obno-
vovaly vzdy po deseti letech. Dle archivnich zdznam(
zroku 1947 byly v roce 1946 zapsany tyto znamky: De-
lica, fantasticky znak A. Jebavého, obraz prasete nad

Obr. 7 - Ochrannd zndmka Everest. MZA,
fond H 367, kart. 3, i. ¢. 256/6.inv. ¢. 256/6

42 Tamtéz, i. €. 240/1009.
43 Tamtéz, i. ¢. 240/101.
44 Tamtéz, i. €. 240/103.

45 Ochranné znamky. In: Priimyslovd prdva. [on-line. Praha: Utad priimyslového vlastnictvi, 2020. [cit. 15. 11. 2023]. Dostupné z:: https://www.

upv.cz/cs/prumyslova-prava/ochranne-znamky

43



N4
al
!‘

. <y

»
-

%

Obr. 8 - Dobovd reklama. MZA, fond H 367, kart. 3, i. ¢. 257/18.

krabici Delica, Everest, Delica uzsi npis na krabici, dva
Ivicci, hovézi gulds, vojék a hospodyné.

Jednou z podminek Uspésného prodeje je vizudlni
prezentace vyrobkd firmy a s tim souvisejici grafika,
loga a propagacni materialy. Adolf Jebavy na designu
log vyrobki a na reklamnich sloganech spolupracoval
s mnoha reklamnimi spole¢nostmi, napfiklad s re-
klamnim a prodejnim poradcem Antoninem Hrom-
kem z Prahy, ktery pro firmu vytvofil reklamni texty,
navrh propagace vyrobka a také naplanoval reklamni
kampan, ktera by obsahovala také ozndmeni do ma-
gazin(, reklamni prospekty ¢i dopis pro zakazniky.*

Adolfa Jebavého v roce 1944 také oslovila firma
Baal Film Ing. Bohuslava Kratkého z Prahy, kterd jiz
od 30. let 20. stoleti vytvéarela kratké propagacni re-
klamni filmy spole¢nostem. Zakazniky této firmy byly
vyznamné podniky z celého Ceskoslovenska a k dis-
pozici byly vlastni ateliéry a grafické oddéleni.*” S tim
souvisela dochovana korespondence také s firmou
Repra - ustfednou reklamnich praktik(, ktera firmé
v roce 1944 doporucovala umisténi propagacnich re-
klamnich filmG v kinech a v roce 1938 pro firmu na-
vrhla letdky, népisy na roletach ve vykladu firmy atd.*®

VEERGUN DAL (&

Vi > DELICA<ADOLF JEBAVY-BRNO 7=

I

(BNETE V CHLADNE A SUCHE MiSTNOSTI

V Kral. Poli u Besedniho domu
Palackéeho &1

Kralovo Pole
u Besedniho domu
Palackého ul. €. &1

Tovérna na uzeniny o masové konservy

Ad.Jebavy,Brno,Kienovéa 35 #

Obr. 9 - Dobovd reklama. MZA, fond H 367, kart. 3,
i.¢.257/18.257/18.

46 MZA v Brné, fond H 367, kart. 32, i. ¢. 253/5.
47 Tamtéz, i.¢. 253/11.
48 Tamtéz, i.¢.253/13,45.
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Seite 30 BILDERBEILAGE DER ,PRAGER PRESSE" Nr. BO

JEBAVY ADOLF

TOVARNA UZENIN, VELKOUZENARSTVI A VYVOZ SUNEK
SELCHWAREN FABRIK, GROSS-SELCHEREI UND SCHINKEN-EXPORT

BRNO - BRUNN

6. 7.
1. Arbeitssaal zur Vorbereitung des Materials. — Dilna na pfipravu materialu. 2. Werkstitten. — Dilny. 3. Selchéfen mit einem Fassungs-
raum fir cca 600 Schinken. — Udima pro cca 600 Sunek. 4. Die Fassade des Geschiiftshauses, — Fasida obchodniho domu. 5. Einer der
Pockelriume fiir Schinken. — Mistnost pro naklddéni ¥unek. 6. Ein Raum von der Konservenabteilung, — Mistnost oddéleni na vyrobu

konserv. 7. Verkaufslokal. — Prodejni mistnost,

Obr. 10 — Dobovd reklama, Prager Presse, ¢. 50 (20. 2. 1927), s. 30. Dostupné z: https://www.digitalniknihovna.cz/nm/view/
uuid:d0e8f0bc-30f6-4dcd-ad33-19a88c8e70f4?page=uuid:53d7196d-3180-11e7-9f51-005056ba013a
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»+HESLEM MODERNIHO REZNiKA A UZENARE JE CISTOTA.”
KHISTORII FIRMY LADISLAV HORNICEK, TOVARNA NA UZENINY A MASOVE KONZERVY, BRNO

Radek Slabotinsky

Kdyz v roce 1938 vydalo Spolecenstvo feznikl, uzena-
0 a mydlara Velkého Brna brozuru s ndzvem Maso je
zdravé a podtitulem Maso sili - jezte proto vice masa,’
hned na druhé strané se objevila fotografie sediciho
pana v tmavém obleku, bilé kosili a s ¢ernym motyl-
kem u krku, jak s mirnym dsmévem na rtech hledi na
¢tendre. Odusevnély vyraz tohoto muze nepattil niko-
mu jinému nez dnes jiz téméf zapomenutému Ladi-
slavu Hornickovi, v té dobé jiz zejména v feznickych
kruzich nejen velkého Brna zndmého a uznavaného
podnikatele v oboru zpracovani masa a vyroby maso-
vych konzerv. A pravé tomuto podnikateli a jeho firmé
jsou vénovany nasledujici fadky, které se pokouseji
osvétlit historii soukromé spolec¢nosti Ladislav Hor-
nicek, tovérna na uzeniny a masové konzervy,? Brno,
kterd se ve své vice nez dvacetileté historii zapsala do
paméti nejen obyvatel Brna, ale také dalSich mist Mo-
ravy svymi chutnymi vyrobky, se kterymi slavila oprav-
nény uspéch.

| prestoze se v pfipadé zpracovatelského priimyslu
a vyroby potravin, kam patfila i firma Ladislava Hor-
ni¢ka, jednalo o zajimavé a v ramci Brna pomérné
vyznamné a zaroven dobfe rozvinuté pramyslové

odvétvi, nesetkala se historie tohoto segmentu pra-
myslové vyroby prozatim s opravnénou pozornosti
nejen historikd, ale i dalsich odbornikd. K nej¢astéjsim
formadm zpracovani pfitom patfi obecné déjiny od-
vétvi, které sleduji dosavadni vyvoj at jiz z historické-
ho, nebo technologického pohledu.? Stfipek do oné
pomysiné mozaiky pfibéhd o déjindch jednotlivych
vyrobctd masnych produktl se pokousi pfinést pred-
loZend studie o brnénské firmé Tovarna na uzeniny a
masové konzervy Ladislav Hornicek, kterd si klade za
cil zmapovat historii a ¢innost této spole¢nosti v le-
tech 1929-1949, tedy v dobé, kdy byla v soukromych
rukéach. Prispévek vychazi predevsim z dochovanych
archivnich materidld, které jsou uloZzeny v Moravském
zemském archivu v Brné, pricemz nejvétsi a nejdule-
Zitéjsi zdroj informaci k déjindm firmy poskytly do-
kumenty z fondu H 369 Ladislav Hornicek, tovdrna
na uzeniny a masové konzervy, Brno 1929-1948 (1949)
afondu C 11 Krajsky soud civilni Brno 1849-1949 (1963).
Vyuzity byly rovnéz fondy Zivnostenskd banka, Ceskd
primyslovd banka a Stdtni banka ceskoslovenskd, které
se nachazi v Archivu Ceské néarodni banky, které ob-
sahuji dulezitou korespondenci tykajici se Uvérové

1 Archiv mésta Brna (déle jen AMB), fond F 14 Spolecenstvo feznik( a uzenait Brno (déle jen fond F 14), i. ¢. 14, brozura Maso je zdravé: Maso

sili - jezte proto vice masa. Brno: Spolecenstvo feznikd, uzenart a mydlaid Velkého Brna, 1938. Brozura obsahovala odborné ¢lanky o meto-
dach zlepsovani hygieny feznickych a uzenaiskych provozd, vyznam uzenin a konzerv, nové zplsoby soleni masa a dalsi zajimava témata.
Autory piispévki byli jiz tehdy vazeni odbornici, napt. prof. Dr. Jan Lenfeld, prvni pfednosta Ustavu pro hygienu masa, mléka a potravin
viibec na Vysoké 3kole zvérolékarské v Brné v letech 1919-1938.

Uvedeny nazev se v prabéhu trvani firmy nékolikrat ménil, jak bude patrné z dalsiho textu.

znaku. Brno: Cesky svaz zpracovatel( masa a Fakulta veterinarni hygieny a ekologie Veterinarni a farmaceutické univerzity, 2010. ISBN
978-80-7305-105-1.
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politiky a hospodareni firmy. Spise doplrujici infor-
mace byly nalezeny ve fondu F 14 Spolecenstvo fezni-
ki a uzendrd, Brno (1885-1949), ktery spravuje Archiv
mésta Brna. Navzdory snaze autora uchopit téma
prace co nejkomplexnéji, je nutné uvést, Ze mnohé
dllezité prameny (zejména z mezivalecného a valec-
ného obdobi), které osvétluji déjiny a vyvoj firmy a ze
kterych pfispévek predevsim vychdzi, jsou misty velmi
torzovité nebo pfimo neexistuji, coz se odrazilo i na
podobé vysledného textu.

Historie firmy (od pocatku do jejiho zaniku
jako samostatného podnikatelského subjektu)

Kdyz mlady Ladislav Horni¢ek vstupoval na drahu fez-
nika a uzenare, mél jiz feznicky stav v Brné za sebou
nékolikasetletou Uspésnou ¢innost. Kdo viak byl onen
muz, kterému tak “ucarovalo” toto odvétvi zpracova-
telského a potravinaiského primyslu, ze se feznictvi
stalo jeho celoZivotnim osudem?

Ladislav Hornicek se narodil v méstecku Velka Bites
v chalupé ¢. p. 65 dne 25. ¢ervna 1885 Josefu Horni¢-
kovi a jeho manZelce Marii, dcefi Josefa Steinhausera,
obchodnika v Osové Bitysce. Jeho otec byl pachtyfem?*
hostince ve Velké Bitesi.> Snad mizeme hledat u jeho
otce ¢i u jeho dédecka z matciny strany zajem o fez-
nické femeslo, kterému se mlady Hornicek po vycho-
zeni obecné a méstanské skoly zacal ucit. Nebylo by to
ostatné nic neobvyklého, Ze se syn po vzoru svych nej-
blizSich dal rovnéz na drahu femeslnika, aby tak po-
kracoval v rodinnych 3lépéjich. Pfresné informace, proc
si vybral pravé feznické femeslo, vsak neméme, proto
mulzeme o skutecnych pohnutkach jen spekulovat.

O jeho mladi a dospivani nemame zadné zpravy, ani
o tom, jak se ocitl v Brné. Zda se tak stalo jesté v dobé
jeho détstvi, kdy by se do mésta prestéhoval se svymi
rodici, nebo jestli se k pfestéhovani rozhodl sam, se
prozatim nepodafilo zjistit. Jisté je v3ak to, Ze se na-
pevno v Brné usadil jiz pfed rokem 1910 a dokonce
si zde nasel nevéstu, se kterou se 12. listopadu 1911
v fimskokatolickém kostele Nanebevzeti Panny Marie
ozenil. Jeho vyvolenou se stala sluzebna Marie, dcera
Jana Musila, rolnika v Ujezdé a jeho manzelky Marie,
rozené Horakové.®

V té dobé jiz uzendf Ladislav Hornicek, bytem Gis-
krova (dnesni Kounicova, tj. téméf ve stfedu mésta)
ul. 29 provozoval na adrese Jakubska 2 samostatnou
Zivnost, tedy obchod s lahvovym pivem, masem, peci-
vem, okurkami, uzeninami a hof¢ici, na kterou obdrzel
Zivnostenské opravnéniv bieznu 1910.” Do manzelstvi
tedy nevstupoval Ladislav Horni¢ek bez finan¢niho za-
jisténi, a jak jesté uvidime v dalsim textu, oba manzelé
svUj majetek dale vyznamné rozmnozili.

Horni¢ek byl bez pochyby schopny, houzevnaty a pil-
ny zZivnostnik, ktery mél ,tah na branku”. Jiz od pocat-
ku své samostatné cinnosti Sel za svym cilem, aby si
postupné plnil vytouzené sny. Jiz v roce 1920 presté-
hoval svoji Zivnost na adresu Kounicova 2, kde rovnéz
spolu s manzelkou bydlel. Nevyhovuijici prostory spo-
1926 zakoupil ¢inZzovni ddm na ulici Francouzska 27
(dnes Milady Horakové), kde kromé nového bydleni
rovnéz nechal vybudovat viechny potifebné provozy.
Tato adresa se stala konec¢nou, a to az do zaniku jeho
firmy.2 V letech 1923-1931 také oteviel pobocku své
Zivnosti v zdbavnim parku Eden v Brné-Pisarkach,

Pacht. In: Wikipedie. [online]. 31. 5. 2018. [cit. 16. 10. 2023]. Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Pacht. Pachtyr je oznaceni predevsim
pro zemédélce - ndjemce pldy. Nazev pochézi ze stredovéku, kdy pacht znamenal pronajem celého hospodaistvi, pozdéji pak zemédél-
ské ptdy a hospodaiskych objektd. Pacht byl vétsinou ¢asové omezeny. Pachtyi za prondjem odvadél pachtovné, které mohlo byt tvofeno
finan¢ni ¢astkou nebo ¢asti vypéstkd. Pachtyf mél navic povinnost zuslechtovat pronajatou plidu. Neslo viak jen o zemédélce, propachto-
vat, tj. prenechat véc jinému, bylo mozné a Ize dodnes i v dalsich Zivnostech. Pravnim titulem je pachtovni smlouva, kterou propachtovatel
prenechava pachtyfi véc k uzivani a pozivani. Pachtyi se smlouvou zavazuje platit za prenechani véci pachtovné ¢i poskytnout pomérnou
¢ast vynosu véci, pfipadné je mozna kombinace obojiho (pomérna ¢ast vynosu a penézité plnéni). Od najmu se pacht lisi moznosti véc

Moravsky zemsky archiv v Brné (dale jen MZA v Brné), fond 67 Sbirka matrik, i. ¢. 16355, Matrika narozenych a pokiténych fimskokatolické

Tamtéz, i. ¢. 17296, Matrika oddaci fimskokatolické fary Brno-Zabrdovice 1907-1915, rok 1911, 5. 316. Za svédky $li novomanzelskému paru

4
nejen uzivat, ale i pozivat. Predmétem pachtu mize byt jen véc piinasejici pachtyfovym vlastnim ptic¢inénim vynos.
5
fary Velka Bites 1851-1900, rok 1885, zdznam o narozeni Ladislava Hornicka, s. 392.
6
Franz Borek, Sikovatel 8. pésiho pluku v Brné, a Josef Steinhauser, stolaf v Brné.
7  AMB, fond B 1/16 Narodni vybor mésta Brna - referat zivnostensky - kartotéka zivnosti (dale jen fond B1/16): Ladislav Hornicek.
8 Tamtéz.
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ktery se nachazel v prostorach budouciho brnén-
ského vystavisté. Moc dobre védél, Ze toto misto je
cilem mnoha navstévnikd, ktefi sem pfichazeli nejen
za Ucelem ziskat védomosti a zazitky na probihajicich
vystavach, které byly pfedchidci pozdéjsich velkych
vystavnich projekt na nové vzniklém brnénském vy-
stavisti, ale rovnéz za zabavou a odpocinkem a také si
dat néco dobrého k jidlu.®

Dosavadni cinorodost Ladislava Hornicka, ktery ve
svém podnikani hledél do budoucnosti, se projevila
v zisku dalsiho Zivnostenského opravnéni, které mu
mésto Brno udélilo za ucelem zfizeni feznické a uze-
narské Zivnosti v kvétnu 1927.'° Uvedena Zivnost méla
za nasledek, Ze se Ladislav Hornicek stal povinné ¢le-
nem Spolecenstva feznikd, uzenait a mydIlard v Brné,
které v té dobé jeho vstupu do Spolecenstva sdruzo-
valo jiz nékolik stovek vétsich ¢i mensich podnikd rez-
nik(, uzenaid a mydIlara."" Clenem Spolecenstva pak
firma Ladislava Hornicka zlstala az do jeho likvidace
v prosinci 1948, jeho prace pro rozkvét Spolecenstva
byla navic ocenéna zastavanim vyznamnych funkci
ve vykonnych organech Spolecenstva, kdy byl napfi-
klad v letech 1928-1945 predsedou Svépomocného

podpurného fondu pfi Spolecenstvu, o ktery se staral
»S houZevnatosti jemu vlastni, aby jméni fondu roz-
mnozil, coz se mu téz Uspésné dari?

Zivnost Ladislava Horni¢ka prozivala,zlaté Casy”, které
zfejmé nijak vyrazné nenarusila ani velka hospodarska
krize propuknuvsi na podzim 1929. Pravé naopak, jiz
v dobé pocatecnich naznaka blizici se katastrofy poza-
dal Ladislav Hornicek o zapis do obchodniho rejstfiku.
Stalo se tak na jafe 1929, kdy vznikla firma jednotliv-
ce ,Ladislav Hornicek”, jak znél oficidlni nazev, jehoz
pfedmétem podnikani bylo feznictvi a uzenafstvi,po
tovarnicku’, tedy tovarnim zptisobem ve velkém.' La-
dislav Hornicek se jako majitel velké firmy pustil hned
do préace. Brzy si vydobyl povést seriézniho a schop-
ného podnikatele, dbajiciho na poradek a dcistotu
v provozech, jehoz firma vyrabéla kvalitni zbozi, coz
mélo za nésledek staly pfisun objednavek, které se
odrazily v jejim trvalém vzestupu. Pfedchozi slova po-
tvrzuje zadost o zapis do obchodniho rejstiku, ktery
uvadeél za rok 1927 ¢isty zisk 219 700 K¢ a tim i povin-
nost zaplatit vydélkovou dan ve vysi 6088 K. Teprve
po vyméreni vydélkové dané mohl poplatnik poza-
dat o uUredni zapis své firmy do obchodniho rejstfiku

10

1

12

13
14

Zébavni park Eden predstavoval obdobu videriského Pratru, kde se poutové atrakce misily s divadelnimi pfedstavenimi, cirkusem a dal-
$imi zabavnimi podniky. K tomu napfiklad DAVID, Vladislav — PAVLIK, Karel. Mésto s oZivlym udolim. Praha: Ceskoslovensky novinar, 1968,
s. 23-25. Aktuality - edié¢ni Fada vydavatelstvi Ceskoslovensky novinak, ¢islo 2/1968. Koncentrace mnoha lidi se promitala i do podoby
zajisténi nélezitého obcerstveni. Hornicek této Sance na zviditelnéni své Zivnosti ndlezité vyuzil, aby si zde vzdy na nékolik mésicl v roce
oteviel pobocku, kterou vedl Frantisek Stépan plivodem z Podoli. Ziejmé se jednalo o vydéle¢ny podnik, ktery Horni¢ek zasoboval svymi
v té dobé jiz vyhlddenymi masnymi vyrobky. K tomu AMB, fond B1/16, Ladislav Hornicek.

MZA v Brnég, fond C 11 Krajsky soud civilni Brno 1849-1949 (1963), (dale jen fond C 11), kart. 109, sign. A X 219 Ladislav Hornicek. Tovarna
na uzeniny a masové konzervy (dale jen sign. A X 219), f. 4, Zivnostensky list z 19. 5. 1927.

AMB, fond F 14, i. ¢. 14, Seznam feznikd a uzenail z roku 1938, brozura Maso je zdravé: Maso sili - jezte proto vice masa. Podle uvedenych
seznam otisténych v brozure presahl pocet feznickych zivnosti v roce 1938 ¢islo 650.

V 1été 1945 se viak Hornicek vzdal vsech funkci ve Spolecenstvu, coz predsednictvo a vybor vzaly s politovanim na védomi. Zarover mu
v osobnim dopise podékovalo za jeho dosavadni dlouholetou obétavou a nezistnou praci pro Spolecenstvo. Viz MZA v Brné, fond H 369
Ladislav Hornicek, tovarna na uzeniny a masové konzervy, Brno 1929-1948 (1949), (dale jen fond H 369), kart. 1, i. ¢. 14 Korespondence
se Spolecenstvem feznikd a uzenaiG v Brné, f. 14, dopis Spolecenstva z 11. 7. 1945. Jiz v roce 1921 bylo jeho jméno spojovano s funkci
predsedy Spole¢enstva obchodnik(i uzenym masem a konskymi uzeninami v Brné. Informace prevzata ze SMUTNY, Bohumir. Brnénsti
podnikatelé a jejich podniky 1764—1948: encyklopedie podnikatelii a jejich rodin. Brno: Statutarni mésto Brno — Archiv mésta Brna, 2012,
s. 170. ISBN 978-80-86736-28-0. Ladislav Hornicek také zastupoval od roku 1948 svoji firmu v Druzstvu taviren loje. Viz MZA v Brné, fond
H 369, kart. 1, i. ¢. 13 Korespondence s obézniky, f. 52, jmenovani L. Hornicka do Druzstva taviren loje z 21. 6. 1948. Hornickova ¢inorodost
se vsak projevovala i zastavanim vyznamnych postt v organech dalsich oborovych spolkli a sdruzeni (napf. Masodruzstvo, Hospodaisky
svaz feznicko-uzenafskych druZstev pro ndkup a prodej v Praze ad.). Od roku 1946 byl rovnéz technickym expertem oboru taviren oleje
pro obnovovaci komise u tfadovny Osidlovaciho Ufadu na Moravé. Viz tamtéz, kart. 1,i. €. 5, Jednaci fad, vypocet vyrobni rezie, stat. zpravy,
korespondence firmy, fir. zalezitosti, obézniky, ceniky, schiize, pozvanky, f. 35, informace o jmenovani L. Hornicka technickym expertem
ze 4.3.1946.

MZA v Brné, fond C 11, kart. 109, sign. A X 219, f. 1, zapis firmy jednotlivého kupce z 15. 3. 1929.
Tamtéz, f. 3, zddost o zapis do obchodniho rejstiiku z 13. 3. 1929.
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Krajského soudu civilniho v Brné."* Podle dochované-
ho zapisu byl jedinou opravnénou osobou, ktera firmu
zastupovala v Ufednim a obchodnim styku, jeji maji-
tel Ladislav Hornicek. Zaroven byla udélena prokura
manzelce Marii Hornickové a obchodnikovi Bretislavu
Hornickovi (bratr), ktefi mohli zastupovat majitele fir-
my ve viech pravnich jednanich.’® Zapis do obchodni-
ho rejstiiku byl jakymsi pravnim zavr$enim prozatim
Uspésné cinnosti firmy. Dalo se ocCekdvat, Ze si firma
i nadale povede dobfe a v konkurenci dalsich spole¢-
nosti se stejnym ¢i podobnym vyrobnim programem
se rozhodné neztrati.

O uspésnosti firmy a zaroven jeji expanzi hovoii fakt,
Ze jesté v témze roce, kdy doslo k zépisu do obchod-
niho rejstriku, totiz oteviel Hornicek prodejnu na ulici
Ugartova (dnes Palackého tfida) 17, o rok pozdéji pak
na ulici Nova 33, v roce 1934 pak na adrese Jakubska 2
a v roce 1935 na ulici Cejl 123.To vsak jiz bylo v dobé,
kdy v fijnu 1933 firma dostala koncesi ,ku podavani
studenych a teplych uzenaiskych vyrobk( v ¢asové
a mistni spojitosti s uzenarskou zivnosti’, kdy 13. pro-
since 1933 mésto Brno udélilo Ladislavu Hornicko-
vi povoleni ke zfizeni vyrobny masovych konzerv'’
a 13. dubna 1934 zapsal Krajsky soud civilni v Brné do
obchodniho rejstiiku novy pfedmét podnikani, kte-
rym se vedle stdvajicich ¢innosti stala vyroba umélého
tuku a margarinu. Ve stejném roce zacala rovnéz firma
obchodovat s rybami, driibezi a zvéfinou.'®

Pfesto i tuto Uspésnou firmu postihla nepfijemna uda-
lost, ktera predevsim na jejiho majitele vrhla Spatné
svétlo. Podle Ladislava Hornicka odvedla firma na da-
nich v letech 1920 az 1937 vice nez 1 500 000 K¢, coz
byla vskutku impozantni ¢astka. V roce 1938 vsak pfi-
Slo trestnimu oddéleni Berni spravy Brno-mésto na fir-
mu udani z krdceni dané. Jeho autorem byl obchodni
zastupce Jaroslav Premyslovsky, ktery firmu ocernoval,

Ze Umyslné chybné vypocitavala vysi dani v podanych
danovych pfiznénich a stat tak pfichdzel o zna¢né
sumy penéz. Kauza se tykala umélého tuku s ndzvem
,Laho’, ktery v pevné stanovenych kvétach dostavala
firma od ministerstva obchodu k dal$imu prodeji. Fir-
ma vsak na trh doddvala daleko vétsi mnozstvi tuku,
nez byl stanoveny limit, ale dan odvéadéla jen zdohod-
nutého mnozstvi. Do firmy tak byla povolana revizni
komise, kterd uvedené nedostatky zjistila. Horni¢ek
byl na zdkladé uvedenych zjisténi nékolikrat vyslychan
a nakonec obvinén ze zamérného kraceni dani, coz se
vyfesilo jejich doplacenim ve vysi 12 000 K¢. Stihani
vsak pokracovalo dal, protoze jeho cilem bylo ukazat
na Hornicka jako defraudanta a tim ho ,znicit" Vysled-
na pokuta byla stanovena na 700 000 K¢, coz v konec-
ném disledku znamenalo znacné bolestny zasah do
firemni pokladny. Po vzdjemné dohodé byla nakonec
Castka snizena na 200 000 K¢, kterou vsak Hornicek
odmital zaplatit s poukazem na fakt, ze vina nebyla
objektivné prokazana, navic doslo k podivnému sni-
Zeni pokuty. Berni Grad vsak pozadoval, aby majitel
firmy pokutu bez prodleni zaplatil, jinak mu hrozilo
zvefejnéni udajného danového nedoplatku v den-
nim tisku a tim vefejné dehonestaci. Tento vydéracsky
styl berniho Ufadu zifejmé zapUsobil, protoze Ladislav
Hornicek pfistoupil na dohodu, ktera v kone¢ném du-
sledku stanovila splatkovy kalendai pokuty ve vysi
7500 K& mési¢né. Jen jako maly dovétek k celé kauze
plsobi zadost, kterou Berni spravé Brno-mésto posla-
la dcera Premyslovského, kde se dozadovala vyplaceni
odmény za udani firmy Ladislav Hornicek. Je to velmi
neobvyklé, ale narok nakonec berni sprava uznala
a jmenovanému vyplatila odménu ve vysi 7 % z celko-
vé Castky pokuty.'

Mnozstvi vyrobnich a obchodnich ¢innosti, kterymi se
firma Ladislav Horni¢ek zabyvala, se odrazila ve zméné

15 Tamtéz. Do obchodniho rejstiiku se totiz zapisovaly firmy, které odvadély ze svého ro¢niho zisku vieobecnou vydélkovou dan. Zakladem
pro vypocet dané pfitom byla vyse Cistého zisku, ktery uvadél poplatnik v dafovém ptiznani. Odvodu této dané tak za kalendarni rok 1927
poprvé podléhalaifirma Ladislav Hornicek. Podle Masarykova slovniku nau¢ného patfila vseobecna vydélkova dan mezi pfimé dané. Mezi
jeji platce patfily osoby nebo sdruzeni osob, které podnikaly pod vlastnim jménem nebo vlastnily néjaky podnik a jejichz ¢innost sméfova-
la k dosazeni zisku. Viz Masarykdv slovnik nau¢ny: Lidovd encyklopedie vseobecnych védomosti. Dil V. N - Q. Praha: Ceskoslovensky kompas,

1931, 5.1063-1064.

16 MZA v Brné, fond C 11, kart. 109, sign. A X 219, f. 3, zadost o zépis do obchodniho rejstiiku z 13. 3. 1929.

17 AMB, fond B1/16, Ladislav Hornicek.
18 Tamtéz. Stalo se tak v prosinci 1934.

19 AMB, fond D 2 Berni sprava Brno-mésto I. — trestni oddéleni, kart. 21, i. ¢. 212, Ladislav Hornicek, velkouzenaf Brno, Francouzska 27.
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nazvu firmy, ke kterému doslo v fijnu 1940, tedy za
zcela jinych politickych a spolecenskych podminek.
Nové se firma nazyvala ,Ladislav Hornicek. Tovarna
na uzeniny a masové konzervy”, ktery tak vérné vy-
stihnul pfedmét jejiho zajmu. Pod timto ndzvem pak
firma vystupovala v obchodnim i Ufednim styku az
do svého znarodnéni. V souvislosti s podnikatelskou
¢innosti v dobé okupace je nutné pfipomenout, ze ka-
2dodenni realita Protektoratu Cechy a Morava, jehoZ
mnohd nafizeni, pfikazy ¢i pfimo zdkazy nacistické ¢i
protektoratni spravy ovliviiovaly, a to predevsim v ne-
gativnim smyslu, Zivot nejen jednotlivych pfislusniki
tehdejsi protektoratni spole¢nosti, ale ve stejné mire
i riznych organizaci, korporaci, spolkl ¢i soukromych
spolec¢nosti. Nepiekvapi tedy, Ze vefejné a soukromé
spole¢nosti byly pod pohriizkou pokuty pfinuceny
nechat si zapsat do obchodniho rejstfiku nové také
némecky nazev spolec¢nosti, ktery znél ,Ladislav Hor-
nicek. Selchwaren und Fleischkonzervenfabrik”.*® Toto
nafizeni, kdy némecky nazev mél napfisté predchazet
Ceskému nazvu firmy, jen dokazovalo podrizenost
protektoratnich urad( viaci némecké okupacni moci,
v tomto pfipadé ve véci nadfazenosti némciny nad
Ceskym jazykem. Zaroven s témito zménami nechal
Ladislav Horni¢ek nové vystavit prokuru na jednotlivce
vedoucimu obchodu Janu Mécovi z Brna. ProtiZidov-
sky osten zapisu obsahovalo vlastnoru¢né podepsané
prohldseni, ze ,na pravnim fizeni, jez tvofi podklad za-
pisu do obchodniho rejstfiku, nejsou zdcastnéni zidé,
Zidovské podniky, ani zidovskd sdruzeni osob.” Toto
nafizeni vychazelo z § 7 Druhého provadéciho vynosu
fisského protektora v Cechach a na Moravé k nafizeni
o zidovském majetku, kde stélo: K Zddostem jakého-
koli druhu, majicim za predmét zapis do vefejnych
knih, jest pfipojiti prohlaseni o tom, zda na pravnim
fizeni, tvoficim podklad zépisu, jsou z¢astnéni Zidé,
zidovské podniky nebo Zidovska sdruzeni osob.'

Ladislav Hornicek se i v téchto neradostnych ¢asech
protektordtu ukazal jako schopny manazer, ktery
dokazal firmu prevézt pres vsechny slozitosti doby.
Bohuzel dochované archivni materidly ndm nedovo-
luji blize zachytit toto obdobi, protoze se témér zadné
nedochovaly. Zda se v3ak, ze vale¢né udalosti, stejné
jako konec vélky spojeny s vojenskymi operacemi ni-
jak vyrazné nezasahl do ¢innosti firmy a Uspésné se
zapojil do povéle¢ného ,budovani statu” se vsemi svy-
mi omezenimi (vSeobecny nedostatek surovin, plnéni
predepsanych kvét, dohled nadfizenych oborovych
organu atd.). Dokonce se mu podafilo navysit vyrobu
a tim dosahnout vyrazné kladnych hospodaiskych
vysledkd, které se odrazily ve finan¢nich ziscich firmy
(o téchto vécech bude podrobnéji pojednano v jiné
Casti prispévku). Byla to v3ak zaroven doba, ktera ¢im
dal vice neprfala soukromému podnikani. Unorovy
prevrat v roce 1948 nastolil monopol moci komunistic-
ké strany, Ceskoslovensko v kratkém ¢ase prochazelo
dalekosahlymi politickymi, spole¢enskymi zménami,
v hospodaiské oblasti byla nastartovana druhd vina
znarodnovaciho procesu. Firma toto obdobi procha-
zela relativné velmi dobfe, coZz dokazovala dobrymi
hospodaiskymi vysledky, jako mala s nizkym poctem
zaméstnancl nepodléhala zpocatku znarodnéni a dal
soukromé podnikala. Prevzeti moci KSC v Ceskoslo-
vensku se promitlo do ¢innosti firmy, a to v podobé
ustaveni akéniho vyboru® 28. Ginora 1948, do jehoz
Cela se postavil Miroslav Stary, dalSimi ¢leny se stali
Antonin Kopecek, Jan Kocmanek, Vilém Bures, Alois
Hajek a Oldfich Stachy. Akéni vybor, ktery si osoboval
rozhodovaci pravomoci, si vytkl zejména provést du-
kladnou ocistu ve firmé, tj. zbavit se lidi nepohodIinych
a ,nepfatelskych”, ktefi zde pracovali. Je zajimavé, ze
se tento pozadavek nevztahoval na jejiho majitele
Ladislava Hornicka, ktery naopak pozival jeho plné
davéry ,jakozto plné opravnéného a zodpovédného

20 MZA v Brné, fond C 11, kart. 109, sign. A X 219, f. 8, zapis do obchodniho rejstiiku z 14. 10. 1940.

21 Blize k tomu viz PROTEKTORAT CECHY A MORAVA. Druhy provadéci vynos fi$ského protektora v Cechach a na Moravé k natizeni o zidov-
ském majetku ze dne 8. prosince 1939. In: Reichsprotektor 36/39, ¢astka 39/1939.

22 Akéni vybory Narodni fronty zacaly vznikat bezprostfedné po vyzvé k jejich zakladani, ktera byla soucasti projevu predsedy KSC Klementa
Gottwalda 21. 2. 1948 na Staroméstském ndmésti v Praze. Jednalo se o nikym nevolené mocenskopolitické orgdny zcela podfizené ko-
munistdm. Vznikaly Zivelné ve vsech obcich, zdvodech, soukromych firmach, institucich a na dalSich mistech. Jejich prvofadym ukolem
bylo provést dikladnou ocistu vefejného, politického a hospodaiského Zivota od viech skute¢nych i domnélych odpUrct nového rezimu.
Nékolik tydnii tak akéni vybory plisobily jako rozhodujici mocenskopoliticka sila v zemi. MARJANKO, BedFich. Akéni vybory Narodni fronty.
In: Totalita. [online]. [cit. 14. 10. 2023]. Dostupné z: https://www.totalita.cz/vysvetlivky/akcni.php.
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podnik nadale vésti’, proto nejen Ze mohl zUstat v ¢ele
firmy, ale akéni vybor navic z uvedenych divodu ne-
navrhoval ani zavedeni narodni spravy, jelikoz podnik
je veden v duchu lidové demokracie, jeho majitel ne-
¢inil Zadnych politickych natlakd a nijak se nepokusil
rozvrdtiti jednotu pracujicich!? Je otézkou, zda byl
Horni¢ek skute¢né zastancem lidové demokracie v té
podobé, kterd byla v Ceskoslovensku nastolena, prav-
dou v3ak je, a predchozi slova to potvrzuji, ze skutecné
dobfe vychazel se svymi zaméstnanci.

Uspé&snost samostatného podniku v této dobé viak
neznamenala, Ze se vyhne znarodrovacimu procesu,
pravé naopak, novy rezim mél o tyto firmy eminentni
zajem, a proto se snazil co nejdfive zaradit firmu Ladi-
slav Hornicek do znarodnéného sektoru. Jiz na pocatku
roku 1949 bylo jasné, Ze tento proces bude jen otazkou
¢asu. V unoru proto zaméstnanci firmy vydali pisemné
memorandum, ve kterém zadali, aby v pfipadé jejiho
znarodnéni zlstal v novém podniku zaméstnan i do-
savadni majitel Ladislav Hornicek, a to ve funkci tech-
nického vedouciho, ,ponévadz bylo konstatovano,
ze je schopen svUj ukol svédomité a fadné plniti a ma
plnou dlvéru vsech zaméstnanc(.”** Opét se tak po-
tvrdila dfivéjsi slova, Zze zaméstnanci za svym ,3éfem”
stali, vazili si jeho osobnich i odbornych kvalit a méli
k nému plnou dlvéru. Osud firmy se naplnil v bfeznu
1949 vyhlaskou ministryné vyzivy Ing. Ludmily Jankov-
cové, ktera oznamovala, ze podle § 1, odst. 3 zakona
¢. 115/148 Sb. ze dne 28. dubna 1948 o znarodnéni

dalsich primyslovych a jinych vyrobnich podniku a za-
vodU v oboru potravinaiském? se zpétnou platnosti
od 1. ledna 1948 znarodnuje? a zaroven podle § 8 de-
kretu prezidenta republiky ¢. 101/1945 Sb. o znérod-
néni nékterych podnik( primyslu potravinarského®
se zaclenuje firma ,Ladislav Hornicek. Tovarna na uze-
niny a masové konzervy” do podniku ,Masna, nadrodni
podnik“? Jiz 5. dubna prevzal skvafirnu sadla a tavir-
nu loje spolu se zde se nachazejicimi zadsobami sadla
a loje na tehdejsi adrese Jana Masaryka 27 (puvodné
Francouzskd 27) znarodnéné firmy zastupce narodniho
podniku Masna Josef Langer,?® aby zde vznikl pobo¢ny
zavod uvedeného narodniho podniku, ktery mél vést
prozatimni vedouci Miroslav Stary.*® Neslo jen o ode-
vzdani budov, vyrobniho a dalsiho zafizeni a zasob, ale
byvaly majitel rovnéz musel osobné odevzdat pokladni
hotovost ve vysi 21 831 Kés a pokladni knihu, klice od
pokladny a odbérni poukdzky.’' Zminka o osobni pfi-
tomnosti Ladislava Hornicka je poslednim dochovanym
pisemnym pramenem, ve kterém se jeho jméno obje-
vuje. Dalsi jeho osudy jsou nejasné, co je vsak pravdé-
podobné, Ze se nenaplnila zadost zaméstnancy, aby se
majitel firmy stal ve znarodnéném podniku technickym
vedoucim. Ve stejny den pak byly vyhotoveny polozko-
vé seznamy vnitfniho vybaveni a inventare provozov-
ny a obchodu a soupis zasob zboZi s uvedenim jejich
hmotnosti u jednotlivych druhd.?> Dne 16. kvétna pak
byl upfesnén rozsah znarodnéni firmy, ktery zahrnoval
nemovitosti zapsané ve vloZce ¢. 168 pozemkové knihy

23 MZA v Brng, fond H 369, kart. 2, i. ¢. 19, Ustanoveni akéniho vyboru, f. 1, zapis o ustaveni ak¢niho vyboru zavodu firmy Ladislav Horni¢ek

z28.2.1948.

24 Tamtéz, i. ¢. 20, Znarodnéni a zaclenéni do n. p. Masna, Praha, f. 7, memorandum zaméstnanct firmy Ladislav Hornicek z 14. 2. 1949.

25 CESKOSLOVENSKO. Zakon €. 115/1945 Sb. ze dne 28. 4. 1948 o znarodnéni dalsich pramyslovych a jinych vyrobnich podnikd a zévodd
v oboru potravinatském. In: Sbirka zdkondi a nafizeni republiky Ceskoslovenské. 1948, ro¢. 1948, Eastka 45, s. 944 — 945,

26 MZAvBrné, fond C 11, kart. 109, sign. A X 219, f. 15, vyhlaska ministryné vyzivy z 26. 3. 1949.

27 CESKOSLOVENSKO. Dekret prezidenta repub]iky ¢.101/1945 Sb. ze dne 24. 10. 1945 o znarodnéni nékterych podnikl primyslu potravinar-
ského. In: Sbirka zdkon( a narizeni republiky Ceskoslovenské. 1945, ro¢. 1945, ¢astka 47, s. 215-216.

28 MZA v Brné, fond C 11, kart. 109, sign. A X 219, f. 14, vyhlaska ministryné vyzivy z 26. 3. 1949.

29 MZAvBrné, fond H 369, kart. 2, i. ¢. 20, f. 1, znarodnéni a zaclenéni do n. p. Masna, Praha, prevzeti Skvafirny sadla a tavirny loje z 5. 4. 1949.
V pfipadé zasob se jednalo o preskvarené, Skvarené a syrové sadlo o celkové vaze vice nez 31 000 kg, syrovy a taveny 1Gj mél hmotnost vice

nez 13 500 kg.
30 Tamtéz, f. 2, oznameni o zfizeni vyrobniho zavodu ze 7. 4. 1950.

31 Tamtéz, f. 16, protokol z 16. 4. 1949. Pejimajicim byl prozatimni vedouci poboc¢ného zévodu narodniho podniku Masna Miroslav Stary za
piitomnosti zastupcl jeho revizniho oddéleni a predsedy zavodni rady Oldficha Mertla.

32 Tamtéz, f.30-37, soupis inventére a zafizeni sestaveny ke dni 5. 4. 1949; f. 48-49, 51-52, zjisténi zasob z 5. 4. 1949. Podle zjisténi kontrolnich
organu provadéjicich soupis zbozi méla firma ve své provozovné vice nez 11 000 kg cerstvého a soleného masa, vnitfnosti a hotovych

vyrobka.
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pro katastralni Gzemi Velkd Nova ulice a Cervena (tedy
sidlo firmy a hlavni provozovna na ulici Jana Masary-
ka 27 a pobliz stojici nemovitost na adrese Hutterova
3 — dnes Traubova) patfici Ladislavu Hornickovi a jeho
Zené Emmé, viechen movity i nemovity majetek firmy
a veskerd zivnostenskd opravnéni, znamky, vzorky, li-
cence, vodni a jind prava, které se vztahovaly k firmé.>
Definitivni zanik firmy nastal v pribéhu roku 1951, kdy
nejprve v dubnu zanikla veskera vydana zivnostenska
opravnéni pro byvalou firmu Ladislav Hornicek,** v zafi
1951 byl na zdkladé predchozi odpovédi Ladislava Hor-
nicka®> proveden vymaz firmy z obchodniho rejstiiku.3
Likvidaci firmy pfihlizel Ladislav Horni¢ek zpovzdali,
do jejiho zaniku nemohl nijak zasdhnout, novy rezim
by mu to ani nedovolil. Snad s jedinou vyjimkou a tou
byl pisemny souhlas s vymazem firmy, ktery vsak neu-
délil o své vili, ale na ptikaz Okresniho soudu civilniho
v Brné. Mohl tak jen s bolesti v srdci sledovat, jak mu
pred oc¢ima mizi cely jeho dosavadni profesni Zivot,
kterému vénoval tolik Usili. Komunistickému rezimu
tak doslova ,spadla” do klina velmi dobre prosperuijici
firma, aniz by za tento de facto odcizeny majetek dostal
jeji majitel jakékoliv odskodnéni.

Vyroba, vyrobni program a obchod

Od historie firmy pfesufime svou pozornost na jeji vy-
robni program. Na jeho pocatku stala drobna Zivnost,
v réamci které vyrabél Ladislav Rezni¢ek masné a uze-
narské vyrobky, zabyval se rovnéz prodejem okurek,
lahvového piva, syrového masa, hofcice a peciva. Vy-
robni a obchodni zabér byl tedy od samého pocatku
pomérné rozsahly, Hornicek si s tim vsak jako houzev-
naty a podnikavy ¢lovék umél poradit. Po nékolika

zménach adres své zivnosti se nakonec usadil v domé
na ulici Francouzska 27, ktery se stal jeho hlavnim vy-
robnim zadvodem. Vysekové maso a uzenaiské vyrob-
ky (salamy, klobasy, jatrovky, cveky, Sunky, Spek atd.)
navic zacal od roku 1929 vyrabét ,po tovérnicku”, coz
znamenalo, Ze se z plvodné malé Zivnosti stala firma
jednotlivce, kterd zacala podnikat ve velkém. Hned
na zac¢atku podnikani si manzelé rozdélili svoje ulohy
v tom smyslu, Ze zatimco Ladislav Hornicek ved| firmu
jako takovou, jeho pani méla na starosti hlavni pro-
dejnu. Zakoupeny diim na ulici Francouzské nakladné
zrekonstruoval a postupné v ném nechal vybudovat
potiebné vyrobni prostory véetné vnitiniho vybaveni,
tj. strojli, drobného néradi, ru¢nich nastroju, nabytku
atd. za celkovou ¢astku 150 000 K¢ a rovnéz hlavni pro-
dejnu.*” Hlavni ¢innosti bylo nadéle zpracovani masa
a vyroba masovych a uzenafskych produktd a obcho-
dovani s dalSimi potravinami. Firma Ladislav Horni-
Cek se i po zapsani do firemniho rejstiiku v roce 1929
nadale orientovala pfevazné na domaci trh, suroviny
nakupovala od drobnych feznikl a také z brnénskych
jatek. Své vyrobky pak dodévala do bézné obchodni
sité bud osobné, nebo pres nakupdi. Vyrobni program
a zejména obchod se poté jesté rozrostl v roce 1933,
kdy se firma rozhodla prodavat i teplé masné pokrmy
(nevime v3ak, zda je nabizela ve svych obchodech ¢i
je dodavala do specidlnich bufetl ¢i bister) a kone¢né
o rok pozdéji v souvislosti s trendem tehdejsi doby za-
c¢ala s vyrobou margarinu a jedlych tuk(® a dokonce
se pustila i do prodeje nakoupené zvéfiny, ryb a dra-
beze. Zejména vyroba umélych tukl a margarinu byla
v té dobé velkym hitem, proto se na tyto produkty za-
méfila i firma Ladislava Hornicka.*® Dalsim vyhodnym
artiklem byla rovnéz vyroba jatrovych pastik, ke které

33 Tamtéz, f. 4, stanoveni rozsahu znarodnéni firmy Ladislav Hornicek z 16. 5. 1949.
34 MZAvBrné, fond C 11, kart. 109, sign. A X 219, f. 17, firma Hornicek Ladislav — zanik Zivnostenskych opravnéniz 6. 4. 1951.

35 Tamtéz, f. 2, opovéd Ladislava Hornicka z 5. 9. 1951.
36 Tamtéz, vymaz firmy ze 17.9.1951.

37

38

39

Archiv Ceské narodni banky (dale jen ACNB), fond Zivnostenské banka (déle jen fond ZB), kart. 5425, sign. 5, lustrum firmy Ladislav Horni-
ek, tovarna uzenin a konzerv z 21. 3. 1947.

Umélymi jedlymi tuky byly mysleny vyrobky podobné pfirodnimu nebo prepusténému maslu, jehoz obsah tuku nepochazi vylu¢né z mlé-
ka, dale tukové vyrobky, které vzejdou tavenim jedlého loje po odlouceni jeho pevnych podild, dale vyrobky podobné sadlu, jejichz obsah
tuku neni vylu¢né veprovym sadlem, jakoz i jedlé mastné oleje (tfeba i ztuzené) a rostlinné cisténé tuky (kromé kakaového masla) a také
cisténé ztuzené tuky ryb a moiskych zivocicha.

ANDEL, Michal - DLOUHY, Pavel. Margariny a ateroskleréza. In: Vesmir. [online].[Praha]: Vesmir, 2006. 2006(11). ISSN 1214-4029. [cit. 10. 10. 2023].
Dostupné z: https://vesmir.cz/cz/casopis/archiv-casopisu/2006/cislo-11/margariny-ateroskleroza.html
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méla firma patfi¢né vyrobni zafizeni a Skoleny perso-
nal.** Uvedenému vyrobnimu programu, ktery byl vice
nez impozantni, zGstala firma vérna az do némecké
okupace a vzniku Protektoratu Cechy a Morava.
Nelehky Zivot za protektoratu svazoval ruce drtivé
vétsiné podnikateld, ktefi nelibé nesli rizna natizeni
a prikazy od nadfizenych organd. Tato nafizeni jim
brénila ve svobodném podnikéni, protoze jejich zné-
ni mélo negativni dopad nejen na vysi jejich ziska.
Pfedevsim svobodnd tvorba cen byla v tomto obdobi
¢asto regulovana nastavenim nejvy3si mozné ceny, za
které mohli obchodnici a vyrobci prodavat a jejichz
dodrzovani bylo kontrolovano a jejich prekroceni
prisné trestano. Ufedni tvorba cen samozfejmé platila
i pro feznické a uzenarské zivnosti a velké firmy, stejné
jako pro vyrobce masovych konzerv. Tyto ceniky urce-
né pro drobny prodej (tedy volny trh) byly pfrepocteny
na 1kg,*" aikdyz na papife nevypadaly pfili$ dramatic-
ky, realita byla mnohdy jina a pfedevsim s pokracujici
vélkou se ceny dale zvysovaly. Navic panoval vieobec-
ny nedostatek kvalitnich surovin (nékteré dokonce
postupem casu zcela chybély) a mnozi vyrobci je byli
nuceni nahrazovat méné kvalitnimi.

Tak se také stalo, ze firma Ladislav Horni¢ek v roce
1940 musela prerusit obchodovani s rybami, drdbezi
a zvéfinou*? a v roce 1942 skoncit s vyrobou umélych
tukd a margarinu. Ladislav Hornicek byl vak vice nez
zdatnym obchodnikem, ktery nechtél dat svou ,kdzi
lacino”, proto se pokusil s nadfizenymi organy vyjed-
ndvat o odskodnéni. Zejména konec vyroby umélych
tukd znamenal podle vyjadieni Ladislava Hornicka
citelnou finan¢ni ztratu, kterou pozadoval kompenzo-
vat Castkou 159 315 K jako usly zisk. Jednalo se viak
o ustni dohodu, kterou musel schvalit Ceskomoravsky
svaz pro mléko a tuky v Praze a vydat k tomuto roz-
hodnuti pisemny vymér. ,Toto sjednané odskodnéni

(...) pfijimam jednak za sebe, jednak za své pravni
nastupce na Uplné vyrovnani viech narokd vuci Sva-
zu z ddvodu trvalého zastaveni vyroby a distribuce
umélych jedlych tuk(l v feceném podniku (...). Sjedna-
nou vysi odskodnéni povazuji za pfiméfenou, a proto
vzdavam se prava odporovati této dohodé pro zkra-
ceni nad neb pod polovinu obecné hodnoty smluve-
ného plnéni.“** Navic Hornicek ani v této, pro mnohé
podnikatele, tézké dobé, neslozil ruce do klina a na-
opak nevahal investovat do modernizace svého pro-
vozu ndkupem strojniho a dalSiho vybaveni, coz se mu
v dalsich letech nékolikanasobné vratilo zpét. Nové
tak firma zakoupila ustalovace, autoklavy, tavici panev,
ustalovace, michacku, parni kotle, pakovy lis, fezacku,
lednice, rizné typy elektromotor(l, automatické vahy,
feznické $palky, vybaveni do kancelafe a v neposledni
fadé posilila svij vozovy park o dva dodavkové vozy,
jeden par koni, brycku a dfevény viz za koné. Tato in-
vestice pfisla na vice nez 532 000 K, coz byly v té dobé
nemalé penize. Soucasti vybaveni se stala rovnéz chla-
dirna a chladici zafizeni firmy Ringhoffer-Tatra, a. s.,
které byly v celkovém seznamu nejdrazsimi polozka-
mi. Firma Ladislav Hornicek od stejné firmy objednala
i dva chladici stroje, které mély byt postupné dodany
do konce roku 1945. Z dodavky téchto stroji se vsak
stala zahy kauza, kterd znovu ukazuje, jak nesmlouva-
vym obchodnikem Ladislav Hornicek byl, zvlasté kdyz
citil, Ze je na jeho firmé a na ném samotném pachana
kfivda. ProtoZe od pocatku vazlo jejich dodéni a tim
nasledné uvedeni do provozu, nevahal Hornicek v roz-
hof¢eném dopise nazvat chladirenské oddéleni firmy
Ringhoffer-Tatra neschopnym a jeho jednéni oznacit
za nejapné. Zadal proto urychlenou napravu, ,nebo
abyste mné laskavé sdélili, jaké mate dlivody k tomu,
Zze m{j podnik — ktery myslim byl dosud Vasim velmi
dobrym zdkaznikem - je tak opomijen a ignorovan.”

40 MZA v Brng, fond H 369, kart. 1, i. & 6, Zadost o povoleni k prodeji ryb, driibeze a zvéfiny a vyroba pastik v konzervach, f. 23, zadost o po-

voleni opétovné vyroby jatrovych pastik z 12. 12. 1946.

41 Blize k tomu napfiklad AMB, fond F 14, i. ¢. 22, Vyhlasky, ceniky a jiné normadlie, nejvyssi ceny hovéziho a vepfového masa v drobném pro-

deji ze 7. 2. 1940.

42 MZAv Brnég, fond H 369, kart. 1, . & 6, Zadost o povoleni k prodeji ryb, driibeZe a zvéfiny, a vyroba pastik v konzervach, f. 2, dopis Svazu pro

dobytek, maso a ryby z 21.3.1947.

43 Tamtéz, i. & 12, Korespondence s Ceskomoravskym svazem pro mléko a tuky, f. 6, Gstni dohoda mezi Ceskomoravskym svazem pro mléko
a tuky v Praze a Ladislavem Horni¢ckem z 23. 9. 1942. Ladislav Hornicek vypocetl usly zisk nédsledovné: za kazdy 1 kg uredné stanoveného
kontingentu umélych jedlych tuk( pozadoval 1 K, coz podle XVI. zdsobovaciho obdobi délalo celkem 4085 kg s propoc¢tem na nésledujici
tfi roky. Bohuzel chybi doklady, zda mu byla poZzadovana ¢astka skute¢né vyplacena a pokud ano, tak v jaké vysi.
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A aby nikdo nezlstal na pochybach, Ze své pozadav-
ky mysli vazné, neopomnél na zavér dodat, ze uva-
Zuje o zfizeni jesté jedné chladirny, ,ale po téchto
smutnych zkusenostech to jiz jisté nebudou Zavody
Ringhoffer-Tatra, u kterych uzaviu objednavku.”**
Reakce na sebe nedala dlouho cekat. Firma Ringhof-
fer-Tatra viceméné presla udajny Hornicklv urazlivy
ton v predchozi korespondenci, na misto toho vécné
argumentovala potizemi zplsobenymi nedostatkem
vstupnich surovin, které branily v dodani kompletnich
chladicich stroju. Nezapomnéla rovnéz dodat, Ze jejim
zajmem vzdy bylo splnit zakdzku ke spokojenosti kli-
enta, pokud viak do né¢eho zasdhne,vyssi moc”, neni
v jejich silach, aby tomu zabrénila. Z uvedenych di-
vodU se proto rozhodla objednavku stornovat a vratit
zpét obdrzenou zalohu.” Hornicek se k celé zaleZitosti
vratil v dal$im dopise, vyznéni odpovédi se viak neslo
v ironickém ténu. Hornicek nechtél s firmou Ringhof-
fer-Tatra polemizovat, presto si neodpustil rypnuti,
kdyZ doslova uvedl: ,Sdélujeme Vam pouze, Ze nyni
jsme jiz pochopili, Ze skute¢né musite tézce zapoliti
s vyrobnim programem a dodrzovanim dodacich Ihit.
Kdyz Vam bylo mozno vyfiditi nd$ dopis az za 75 dni,
dovedeme si jiz predstaviti, o¢ delsi doby je tfeba k vy-
fizeni mensi objednavky.” Vécny tén se tedy ponékud
vytratil a prevladly emoce, které viak Ize ze strany La-
dislava Hornicka pochopit v tom smyslu, Ze tyto stroje
potieboval pro fadné pInéni pfedepsanych zvysenych
vyrobnich ukold v povale¢né republice.*

Konec valky a probihajici boje v okoli Brna a samot-
ném mésté probéhl ve firmé Ladislav Hornicek ve zna-
meni zastaveni prace z dlivodu nepfitomnosti témér
veskerého osazenstva.”’ Teprve koncem kvétna 1945
se lidé vrétili do zaméstnani a znovu se pustili do pra-
ce. Vale¢né udalosti mély za nasledek vyhoreni skladu

loje v ulici Na Rumisti (dnes Rumisté) 5, coz vsak firmé
zfejmé pfilis neuskodilo, byl totiz véetné zde uloze-
nych zasob pojistény u pojistovny SLAVIA v Brné, kterd
po obhlidce mista a viech néslednych administrativ-
nich ukonech vyplatila firmé pojistku.*®

Valecné dozvuky se objevily v pfipadé jednani se za-
stupci Rudé armady, ktefi z firmy odebirali masové
konzervy, jako protivdhu pak firmé dodavali ziva zvi-
fata. Zfejmé se jednalo o celkem béznou praxi, kterd
byla vyhodna pro obé dvé strany, protoze Ruda arma-
da méla za kazdou obdrzenou konzervu o hmotnosti
850 g predat 1 kg syrového masa a k tomu 5 Kcs. Ves-
keré droby, mimo klzi porazeného zvirete, pak zlsta-
ly majetkem firmy ,a uhrazuji tim cenovy rozdil mezi
masem a konservou."#

Osvobozend republika, i pfes ¢etnd omezeni dana po-
véale¢nym nedostatkem zakladnich surovin a obecné
tézkostmi spojenymi s pfechodem vale¢ného hos-
podafstvi do jeho mirové faze, davala nadéji, ze se
podafii navazat na praci v mezivale¢ném obdobi. Fir-
mé Ladislav Hornicek se to z vétsi ¢asti podafilo, byt
k tomu musela, pfes viechna pfetrvavajici omezeni,
narUst byrokracie, stanoveni maximalnich cen za na-
kup a prodej surovin a hotovych vyrobkd, vazany od-
bér zbozi, nuceny prodej na vézany trh a nastaveni
vyrobnich ukol0 nadfizenymi oborovymi orgéany, kte-
ré ji svazovaly ruce ve svobodném podnikani, napfic
veskerému Usili.

Ne vse se viak podafilo, jak si jeji majitel pfal. Mezi ne-
splnéné Ize zaradit opétovnou vyrobu masovych kon-
zerv, konkrétné jatrovych pastik, ktera nemohla byt
povolena z dlivodu nedostatku vhodnych plechovych
obal(.>® Ani prodej ryb se nepodafilo obnovit, byt
o to firma velmi stala. Dokonce se odvolala proti pU-
vodnimu rozhodnuti Svazu pro dobytek, maso a ryby

44 Tamtéz, i. ¢. 17, Korespondence se Svazem pro mléko a tuky, dribez, vejce a med v Praze, f. 105, dopis Ladislava Hornicka firmé

Ringhoffer-Tatra z 3. 4. 1946.

45 Tamtéz, f. 111, storno objednavky chladicich strojli ze 7. 5. 1946.

46 Tamtéz, f. 110, odpovéd Ladislava Hornic¢ka z 11. 5. 1946.

47 Tamtéz, kart. 2, 1. ¢. 31, Korespondence s Pracovnim Uradem, f. 9, ozndmeni Pracovnimu Gfadu v Brné ze 17. 4. 1945.

48 Tamtéz, kart. 1, i. €. 4, Hlaseni skod, odskodnéni, zruseni pojisténi, f. 1, nahlaseni pojistné udalosti z 22. 5. 1945,

49 Tamtéz, i. ¢. 17, Korespondence se Svazem pro mléko a tuky, dribez, vejce a med v Praze, f. 94, ujednani mezi zastupci Rudé arma-
dy a firmou Ladislav Hornicek z 12. 10. 1945. Tato praxe vzdjemného obchodu se objevuje v korespondenci firmy jesté na jare 1946.
Viz napriklad tamtéz, kart. 2, i. ¢. 26, Korespondence obchodni, f. 59, Ucet za odebrané zboziz 11. 4. 1946.

50 Tamtéz, kart.1,i. & 6, Zédost o povoleni k prodeji ryb, drilbeze a zvéfiny a vyroba pastik v konzervéch, f. 1, sdéleni Svazu pro dobytek, maso

arybyz2.1.1947.
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v Praze, ktery nechtél uvedenou cinnost firmé dovolit
z dlvodu, Ze je dostate¢né zaméstnana svou hlavni
¢innosti, tj. vyrobou uzenin. Ladislav Hornicek se vsak
nechtél jen tak lehce vzdat moznosti ziskat prode-
jem ryb dalsi potfebné finance do dalsiho podnikani
a v odpovédi zcela bez obalu uved|, Ze tato argumen-
tace je ponékud podivna, kdyz mél zjisténo, ze ,i jiné
podniky, u nichz je téZ hlavnim artiklem vyroba uze-
nin, prece jenom maji i prodej ryb, nehledé k tomu, ze
u takovychto podnikl je zaruka, nebo aspon oprav-
nény predpoklad, Ze ryba bude fadné uskladnéna,
odborné osetfena a prodana.”' Zvolena argumentace
vsak ¢inovniky Svazu nepfesvédcila, protoze ten trval
na svém, dokonce uvedl, Ze ryby pridéluje firmam
a podnikim, které vlastnily pro tento druh podnikani
zivnostenské opravnéni, jen ve zvlastnich pFipadech.>
Tézkosti povalec¢né doby dobfe ilustruji také dva pfi-
klady z oblasti navazani novych obchodnich spojeni,
jak nas o tom presvédcuje zadost J. Otta, ktery se ve
své prodejné v centru Prahy specializoval na prodej
netradi¢nich uzenaiskych vyrobkd, a proto pozadal
firmu Ladislav Hornicek, o které védél, ze se vyrobou
takového zbozi zabyva, o navazani spoluprace. Firma
mu odpovédéla, ze ma o spolupraci zdjem, dokonce
mu nabidla pafizsky saldm, Sunkovy saldm, morta-
dellu, moravské klobasy, kabanos a turisticky saldm
na zkousku, konzervy zatim nemohli nabidnout kvali
nedostatku obalového materidlu, parky a debrecinky
také zatim nemohla dodat, nebot jak zdlraznila, ne-
dostatek skopovych stfivek ma za nasledek, ze tyto
vyrobky ,vyrdbime jen v zcela nepatrném mnozstvi,
které nestaci pro prodej v nasich vlastnich prodej-
nach.”3V podobném duchu se odvijel i druhy pfipad

navazani spoluprace, tentokrat s hotelem Bida v Chru-
dimi, jehoz majitel FrantiSek Zitko se dozvédél, ze
firma Ladislav Hornicek pry prodava husy, kaceny, ho-
loubata, zajice atd., které chtél do budoucna nabizet
svym hotelovym hostdm. Zitko bral zfejmé ujednani
jako hotovou véc, o to vic byl zklaman odpovédi, ve
které stalo, ze ,zbozi, o které mate zajem, dostdvame
stale za znac¢nych obtizi v omezeném mnozstvi, s kte-
rym jen namahavé muGzeme kryti poptavku v nasich
vlastnich prodejnach.” Aby vsak nevyznéla odpovéd
pfili§ pesimisticky, jako dovétek firma uvedla, ze jak-
mile se poméry zlepsi, bude rada za nové obchodni
spojeni.*

Na druhé strané se firmé podafil obnovit prodej zvéfi-
ny, jejiz maso tak, alespori ¢astecné a zvlasté od pod-
zimu do jarnich mésicl, nahrazovalo, nedostatkové
maso veprové a hovézi. Jiz v fijnu 1945 zazédala firma
o povoleni distribuce zastfelené zvére v honebnim
roce 1945/1946, kdyz jako hlavni argument uvedla,
ze od roku 1934 vlastni zivnostenské opravnéni k pro-
deji zvériny, tudiz ma dostatecné zkusenosti s timto
druhem obchodu.*®> Odpovéd se sice nedochovala,
zfejmé viak byla kladnd, protoze firma navazala spolu-
praci se spole¢nosti Nimrod, loveckou exportni kance-
|aFi v Praze, predni firmou v tehdej$im Ceskoslovensku
v distribuci zvéfiny ze zahrani¢i a hotovych vyrobki
z ni. Vysledkem spoluprace byla distribuce mrazenych
a chlazenych zajic plvodem z Madarska, které si fir-
ma Ladislav Hornic¢ek nechdvala dovazet nakladnim
vlakem.>¢

Ztejmé nejvétsim zasahem do dosavadniho vyrobni-
ho programu bylo povéfeni firmy Ladislav Horni¢ek
svozem syrového sadla a loje*” a jejim ustanovenim
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Tamtéz, f. 5, odvolani proti zamitnuti k prodeji ryb z 27. 11. 1946.

Tamtéz, f. 2, oznameni Svazu pro dobytek, maso a ryby z 21. 3. 1947.

Tamtéz, kart. 2, i. ¢. 26, Korespondence obchodni, f. 16, zadost o spolupraci z 9. 4. 1947; f. 15, odpovéd firmy Ladislav Hornicek z 26. 4. 1947.
Tamtéz, f. 17, zadost o spolupraci z 29. 7. 1947; . 18, odpovéd firmy Ladislav Hornicek ze 4. 8. 1947.

Tamtéz, kart. 1,i. ¢. 11, Korespondence s Hospodaiskou skupinou maloobchodu, f. 3, zadost o povoleni distribuce zvéfiny z 25. 10. 1945.

Tamtéz, kart. 2, i. ¢. 23, Korespondence s firmou Nimrod Praha, f. 10, sdéleni firmy Nimrod z 12. 6. 1947; f. 12, objednavka zajici z 31. 10.
1947. Nebylo to vsak jediné obchodni spojeni firmy Ladislav Horni¢ek ohledné nakupu zvéfiny, v archivnim fondu se dochovaly také dalsi
piiklady spoluprace v této véci. Viz napfiklad tamtéz, f. 20, potvrzeni o zaslané zvéfiné z 22. 11. 1945. Potvrzeni se tykalo zvéfiny zaslané
Spréavou statnich lest Bucovice.

V souvislosti se zmifiovanymi surovinami (ale i cenami masa a masnych a uzenaiskych vyrobka) je treba poznamenat, Ze tyto podiéhaly
cendm pevné stanovenym ustfednimi oborovymi organy, za které mohly byt prodavany, stejné jako z nich mohly byt prodavany hotové
vyrobky. Prodejce (i vyrobce) si tedy nemohl rozhodovat o jejich vysi sam a o svobodné vili, tedy na zakladé volnych trznich podminek
poptavky a nabidky.



jako Skvarirny a tavirny na podzim 1945.% Protoze $lo
z hlediska statu o strategickou vyrobu, stala se firma
jednim z vysadnich podnik( v tomto odvétvi potravi-
nafského podniku. Kromé Brna se na Moravé Skvafir-
ny sadla a tavirny loje totiz nachéazely uz jen v Pferové
a Ostravé.* Pro firmu to znamenalo zafidit ve své pro-
vozovné ¢ast vyroby na tuto ¢innost, coz se neobeslo
bez znac¢nych finan¢nich prostfedkd, které viak nevi-
me, jak byly velké.®® Lze fici, ze se k tomuto statnimu
ukolu postavila ¢elem a snazila se svéfeny ukol co
nejlépe plnit i ve chvili, kdyz distribuce surovin nefun-
govala vzdy fadné a vcas. V praxi to vypadalo tak, ze
firma dostavala od obvodnich sbéren (jatek, porazek
feznikd-zivnostnikl a soukromych porazek) v ramci
soudnich okrest (Brno, Boskovice, Breclav, Blansko,
Moravsky Krumlov, Hodonin, Ole3nice, Slavkov, Tis-
nov, Znojmo, Hustopece, Mikulov, Velkd Bites, Namést
nad Oslavou, Ujezd u Sokolnic, lvancice, Pohotelice,
Nové Mésto na Moravé, Zdar nad Sazavou a Bystfice
nad Pernstejnem) suroviny, které musela ihned hoto-
vé zaplatit. Vyskvarené sadlo a taveny I0j byly k dis-
pozici Svazu pro mléko a tuky v Praze, ktery firmé
pridéloval vyrobni pfikazy. Nezfidka se vsak stavalo, Ze
Svaz disponoval lojem az po 3-4 mésicich, takze firma
méla na skladé az pét vagon loje, coz ovsem vyzado-
valo vazani zna¢ného mnozstvi provozniho kapitalu,
nez dosla od Svazu instrukce, kam se méa hotové zbozi
odeslat. Firma tak v tomto sméru neméla Zadnou roz-
hodovaci pravomoc. Ani s placenim to nebylo valné,
mnohdy Svaz platil az se zna¢nym zpozdénim.

V tomto sméru je nutné pfipomenout, ze potize na-
stavaly jiz pfi samotném sbéru syrového sédla a loje,
kdy ur¢ené sbérny nezfidka dodévaly tyto suroviny
firmé Ladislav Hornicek nekvalitni ¢i se zhorsenou ja-
kosti,*’ nedodrzovaly pfedepsanou vahu a kvali Spat-
nému skladovani, zvlasté v teplém pocasi, se casto
stavalo, ze byly z hygienického hlediska zdvadné. Jako
priklad takové Spatné dodavky, lze uvést sbérnu Ra-
jmunda Vymazala v Ujezdé u Sokolnic, ktera zasilku
loje z rozdélovny v Zidlochovicich dodala netplnou,
,1Uj je znacné otrhany, chybi ¢asti mikrd a ledvin, chybi
témér vsechen panevni l0j, rovnéz branice jsou neupl-
né a potrhané.” Jako napravu této situace byla sbérna
upozornéna, aby sbéru loje vénovala zvysenou po-
zornost s upozornénim, ze v pfipadé, ze se sbér loje
nezlepsi, vystavujete se nebezpedi trestnich sankci
ze strany Svazu a ONV."$? V nékterych pfipadech byla
na viné i samotna firma Ladislav Hornicek, kdyz se ji
stalo, Ze nedodrzela prfedepsanou Cistou vahu vyrobe-
ného zbozi.®* Pfes vSechny uvedené potize byla firma
schopna zpracovat za jeden den asi 3000 kg syrového
loje,** za rok tak vyrabéla cca 30-40 vagond loje ro¢né
a témér 20 vagon( sadla.®® Také vyroba masa a vysek
dosahly v roce 1947 svého vrcholu, kdy bylo zpracova-
no vice nez 120 000 kg syrového masa v celkové hod-
noté 6 300 000 K¢s.%

Kromé vyse uvedeného se firma s tak Sirokym vyrob-
nim sortimentem ¢as od ¢asu dostavala také do dal-
Sich potizi svym vlastnim zavinénim, které pramenily
z nedostate¢ného dohledu nad samotnym vyrobnim

58 MZA v Brné, fond H 369, kart. 1, i. ¢. 2, Kupni a ndjemni smlouvy pozemkd a nemovitosti, f. 13, potvrzeni pro firmu Ladislav Horni¢ek

Z26.11.1945.

59 ACNB, fond ZB, kart. 5425, sign. 5, navrh filidlky na pfevzeti pfechodného tGvéru z 30. 3. 1948.

60 Tamtéz, lustrum firmy z 31.12. 1946.

61 MZAvBrné fond H369, kart. 1,i. ¢. 17, Korespondence se Svazem pro mléko a tuky, driibez, vejce a med v Praze, f. 14, sdéleni Spravé jatek
- veterinarnimu oddéleni z 24. 10. 1947. Tak napfiklad 24. 10. 1947 obdrzZela firma ze sbérny sadla a loje 23 kg hovéziho loje, ktery byl na
zakladé odborného rozboru shledan jako tékavy a absolutné se nehodici ke konzumaci.

62 Tamtéz, f. 1, sdéleni Rajmundovi Vymazalovi, obvodova sbérna sadla a loje Ujezd u Sokolnic z 23. 11. 1948.

63 Tamtéz, f. 4, sdéleni Svazu pro mléko a tuky v Praze z 12. 8. 1947. Z 1500 kg ¢isté vahy vyskvareného sadla, které dostala sbérna Jaroslava
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Kope¢ného ve Zdanicich, chybélo celkem témér 19 kg. Firma se hajila tim, Ze by to bylo poprvé, co by se tohoto prohfesku dopustila. Jako
dlvod pro toto pochybeni vsak uvedla, Ze se tak stalo vlivem velmi teplého pocasi a salajiciho slunce, kdy pii opravé automobilu na cesté
do sbérny doslo ke vsaknuti sadla do dievénych bednicek.

Tamtéz, sdéleni o denni kapacité vyroby loje z 13. 2. 1946. Tento Udaj byl zna¢né nadhodnoceny a platil pro maximalni denni vykon za
pritomnosti vSech zaméstnanct tavirny.

ACNB, fond 7B, kart. 5425, sign. 5, navrh filidlky na prevzeti prechodného Gvéru z 30. 3. 1948.

MZA v Brné, fond H 369, kart. 1, i. €. 5, Jednaci fad, vypocet vyrobni rezZie, stat. zpravy, korespondence firmy, fir. zleZitosti, obézniky, ceniky,
schiize, pozvanky, f. 59, hlaseni o vyrobé a vyseku za léta 1947 a 1948, nedatovéano.
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procesem, které se pak projevily ve vzniku schod-
ku deklarované hmotnosti syrového masa a sadla.
Kdyz totiz byla ve firmé na podzim 1947 nafizena
revize, zjistili kontrolofi, Ze toto manko ¢ini bezma-
la 10 000 kg oproti deklarované hodnoté. Vyslychani
zastupci firmy Miroslav Stary (Ucetni) a Alois Hajek
(Urednik), svorné prohlasili, Ze schodek vznikl ztra-
tami pfi skladovani masa, ztratami listkové hodnoty
vysekového veprového masa, ztratami pfi zpracovani
teleciho masa, ztratami pfi vyrobé turistického saldmu
a stravovanim zaméstnanc(.%” Nebylo to prvni pochy-
beni firmy v této zalezitosti, jiz v bfeznu 1945 obdrzela
poradkovou pokutu ve vysi 35 000 K plynouci z ne-
srovnalosti v deklarované a skute¢né hmotnosti te-
leciho masa. Firma se snazila branit zaplaceni pokuty
uvedenim davodd, pro¢ k této skutecnosti doslo. ,Na
vzniku manka neneseme zadné viny, jezto od pocatku
fizeného hospodaistvi stale se stejnou péci a bedli-
vosti dbame vsech pfikazl a Uzkostlivé hospodafime.
Avsak, jak uci zkuSenost mnoha firem v nescetnych
pfipadech, ani nejvétsi svédomitosti nelze zabrani-
ti ztratdm vznikajicim ze Spatné klasifikace dobytka,
z dlouhého skladovani masa, kde obzvlasté u telat
delsi dobu skladovanych je vysychani percentualné
pfimo obrovské. JeZto jsme pak byli nuceni vétsi ¢ast
telat vysekati, ztrata se jesté zvysila ztratou vysekovou
a to jsou pravé vsechny momenty, které mély vliv na
manko pres nase stejné prisné a peclivé hospodareni.
Z toho jasné vysvit4, Ze na vzniku manka neneseme
naprosto zadné viny, jde tu vlastné o vyssi moc, poné-
vadz po celou dobu dobré vysledky hospodareni do-
znaly vykyv jen v dobé vétsiho a Spatnéjsiho piihonu.”
Firma svou podrobnou a velmi barvitou obhajobou
chtéla ¢inovniky Ceskomoravského svazu pro doby-
tek, maso a ryby obmék¢it a zaroven pozadat o uznani
neviny a podle toho zafidit, aby nemusela poradkovou

pokutu zaplatit.®® Zda se ji to podafilo a obhajoba byla
uc¢innd, nevime, archivni materidly, stejné jako v dal-
Sich pripadech, k této kauze ml¢i.

V predchozim textu jsme si pfibliZili vyrobni proces
a obchod, pojdme se nyni podivat, jak vlastné vypa-
dala provozovna na Francouzské 27 a jaké stroje a dal-
Si zarizeni osazenstvo firmy pfi své praci pouzivalo.
BohuZel nevime, z jakych casti se skladala po svém
uvedeni do provozu a v dalsich letech, informace o ni
mame az z roku 1949, kdy byl v rdmci zndrodnovaciho
procesu pofizen jeji soupis. Srdcem celého provozu
byly v té dobé zejména dilenské a vyrobni prostory,
které se sklddaly z tavirny a Skvafirny, chladirny na sad-
lo, sklepa a jatek, dalsi soucasti firmy tvofily obchod,
sklad, kancelaf, kuchyné, skladisté pomocnych suro-
vin, prevlékarny, pradelna, pokoj pro zaméstnance
a loznice pomocnic.® Kromé vlastni provozovny s ob-
chodem vlastnila firma jesté nékolik dalSich obcho-
dd na adresach Jakubska 2, Vaclavska 17, Lidicka 33
a Cejl 123, kde nabizela pfevazné své vlastni vyrob-
ky. ,Firma jest jedna z nejlépe zavedenych podnik{
tohoto druhu v Brné a dosahuje slusnych vysledka.”
Takové kladné hodnoceni si vyslouzila od pracovniku
brnénské pobocky Prazské uvérni banky, kdyz v biez-
nu 1947 provadéli lustraci firmy k navrhu na schvaleni
prechodného tvéru.”

Majitel firmy, stejné jako pozdéji celé jeji vedeni, si od
pocatku svého vzniku zakladal na rovném pfistupu
ke viem svym zaméstnanclim. Nam se bohuzel neza-
chovaly udaje z prvnich let, povale¢ny vyvoj je na tom
0 poznani [épe a to zejména v souvislosti s hlasenimi
o stavu podniku. Tak naptiklad v hlaseni za mésic leden
1947 se dozvidadme, Ze ve firmé, kterd v té dobé vyuzi-
vala 85 % svého vykonu, pracovalo celkem 37 zamést-
nancd, z nichZ bylo 24 muz a 13 Zen, ktefi aby splinili
planované vyrobni Ukoly, museli pracovat prescas.”

67 Tamtéz, f. 39, protokol o zjisténi pii provedené revizi, nedat.

68 Tamtéz, kart. 1, i. & 6, Zadost o povoleni k prodeji ryb, drilbeze a zvéfiny a vyroba pastik v konzervéch, f. 8, odvolani proti pokuté z 5. 3.
1945. Manko v deklarované a skute¢né hmotnosti masa bylo zjisténo i pfi dalsi revizi v cervenci 1948 a Cinilo 6238 kg. | v tomto pfipadé se
firma hajila tim, Ze ve skute¢nosti neslo o manko, ale o prebytek zplsobeny radnym hospodarenim a v pfimé souvislosti s poskytovanymi
dobropisy na pfidélené maso. Tamtéz, kart. 2, i. ¢. 18, f. 8, protokol o revizi u firmy Ladislav Hornic¢ek z 9. 2. 1949.

69 Tamtéz, kart. 2, i. ¢. 20, Znarodnéni a zaclenéni do n. p. Masna, Praha, f. 30-36, soupis inventare a zafizeni z 5. 4. 1949.
70 ACNB, fond ZB, kart. 5425, sign. 5, lustrum firmy Ladislav Horni¢ek z 21. 3. 1947.

71 MZAvBrné, fond H 369, kart. 1,i. ¢. 5, Jednaci fad, vypocet vyrobni rezie, stat. zpravy, korespondence firmy, fir. zaleZitosti, obézniky, ceniky,
schiize, pozvanky, f. 61, zprava o hospodaiské situaci podniku z 30. 1. 1947.V prosinci 1948 pracovalo ve firmé 34 zaméstnanc, z nichz tfi

byli ufednici. Tamtéz, f. 66, odpovéd na dotaznik z 23. 12. 1948.
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Osazenstvo firmy tvorili z velké vétsiny lidé, ktefi v ni
pracovalijiz fadu let, tedy $lo vétsinou o vérné zamést-
nance. Vedle majitele firmy Ladislava Hornicka a jeho
druhé Zeny Emmy se v prosinci 1947 skladal personal
z téchto osob: bratr majitele Bretislav Horni¢ek, Miro-
slav Stary, Alois Hajek, Marie Komarkovd, Helena Z4&-
vodnikova, Véra Balcarkova, Marie Nekudova, Jitina
Ko¢i, Véra Hotova, Stépanka Sotkova, Ladislav Hrdli¢-
ka, Vilém Bures, Frantiska Vyhnalikova, Karel Antos,
Antonin Antos, Jan Bindr, Jifina Dobrovolna, Jan Hein-
rich, RGZena Hrubd, Antonin Hajduch, Richard Jebace,
Frantisek Koutny, Jindfich Krystof, Frantisek Krejci,
Jan Kocmanek, Antonin Kopecek, Jan MatGsek, Miro-
slav Novotny, Antonin Pinos, Oldfich Stachy, BlaZzena
Skodova, Jaroslav Véclavek, a Kvétoslava Véznikova.
Seznam pracovnikd obsahoval nejen jména stalych
zaméstnancd, ale i u¢nq, ktefi v té dobé vykonavali ve
firmé praktickou vyuku.”?

Zajimavosti je jisté zaméstnani dvou némeckych
pracovnich sil z interna¢niho a pracovniho tabora
Brno-Malomérice,”® kdyz si predtim firma pozadala
o pfidéleni jednoho muze na pozici ko¢iho a dvou zen,
které mély ve firmé vykondvat pomocné prace.”* Obé
nové pracovnice, Jifina Bléchlova a Vlasta Brothanko-
v, které do firmy nastoupily 29. fijna 1945, mély ve
firmé zajisténou stravu a ubytovani.’® Zaméstnavatel
za né rovnéz platil zdravotni a starobni pojisténi.”’
U firmy zGstaly az do 15. cervna 1946, kdy pominuly
dlvody jejich dalSiho zaméstnani, jelikoz ,prace, na
néz jste ndm byla pfidélena, byly jiz dokonceny.78

Podle dostupnych informaci zajistilo vedeni firmy
svym zaméstnanclm, zejména po strance socialni
a mzdové, velmi slusné podminky. Vedle pfihlaseni ke
zdravotnimu a socialnimu pojisténi to byly rGzné dalsi
ulevy na danich a celkova vstficna politika zaméstna-
vatele v{ici svym zaméstnanctm. Na oplatku vsak po
nich pozadoval plnéni planovanych cil(i vyroby, s ¢imz
drtiva vétsina zaméstnancli neméla zadny problém,
a jak to bylo v povalecné dobé bézné, dokonce svou
praci pfekracovali planované vyrobni ukoly a svym
celkovym pfistupem tak vychdzeli vstfic politice fir-
my. Na druhou stranu se v3ak Ladislav Hornicek, jako
spravny hospodaf, nevahal rozloucit s takovym podfi-
zenym, ktery nevyznaval jeho filozofii a prace ve firmé
si nevazil.”” Nebal se dokonce jit i s takovym pracov-
nikem do sporu, pokud si byl jisty, Ze pravda je na
jeho strané. Vzdy vsak postupoval korektné a nikdy
nejednal s témito zaméstnanci z pozice sily. Jeden ta-
kovy ptipad se odehrdl napf. v ¢ervnu 1945, kdy si na
majitele firmy Ladislava Horni¢ka u Krajské odborové
rady v Brné stéZoval jeji zaméstnanec Josef Ritnosik.
Podle svych slov byl neopravnéné propustén, aniz by
dostal oficidlni vypovéd ¢i byl propustén. Proto kraj-
ska odborova rada zadala po firmé vysvétleni, které ji
pfislo zéhy. Firma se hajila tim, ze Ritnosik neopravné-
né opustil své pracovisté, proto byl na jeho misto vzat
novy pracovnik, kterého doporucil pracovni urad. Fir-
ma si byla jistd, ze postupovala spravné, protoze i pfi-
slusné urady ji tento postup schvalili. Ritnosik viak své
propusténi povazoval za kfivdu a nehodlal se jen tak

72 Tamtéz, f. 8, seznam vSech zaméstnancti firmy z 13. 12. 1947.

73 Internacni tdbor Brno-Maloméfice byl ziizen jiz 29. 4. 1945. Jednalo se o nejvétsi tdbor na Uzemi mésta Brna, ktery se rozprostiral v mistni
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Casti Borky a slouzil zarovern jako sbérny tabor, kam mifili Némci z celé Moravy. Pro ubytovani internovanych slouzil komplex osmi dievé-
nych barakd, pdvodné vyuzivany délniky brnénské Zbrojovky pfi stavbé drahy. Od roku 1946 odtud probihaly transporty Némct do oku-
pacnich pasem Némecka, tabor tudiz fungoval jako odsuvné stredisko, a to i pro dalsi tabory v Brné. K jeho uzavieni doslo v prosinci 1948.
Podrobné k tomuto taboru VICENIKOVA, Dagmar. Tdbory pro Némce v Brné v letech 1945-1948. Brno, 2007. Diplomové préace. Masarykova
univerzita. Filozoficka fakulta. Historicky Ustav. Vedouci prace Tomas DVORAK.

MZA v Brné, fond H 369, kart. 2, i. ¢. 29, Cs. internaéni a pracovni tabor Malométice-Borky, . 2, zadost o pFidéleni némeckych pracovnich sil
z24.10.1945.

Tamtéz, f. 6, predavaci protokol z 29. 10. 1945.

Tamtéz, f. 2, zadost o pridéleni némeckych pracovnich sil z 24. 10. 1945.
Tamtéz, f. 4, Gcet za pracovni dobu od 1. do 31. 12 1945 z 8. 2. 1946.
Tamtéz, f. 7, vypovéd ze sluzebniho poméru Jifiny Blochlové z 1. 6. 1946.

Tamtéz, kart. 2, i. ¢. 30, Korespondence v zaméstnaneckych zéleZitostech, f. 9, dopis informujici o rozvazani pracovniho poméru z 24. 8.
1946. To byl i pfipad Antonina Kropecka, ktery i pfes upozornéni a vlastnoru¢ni podepsani protokolu, ve kterém souhlasil se svym posti-
hem, budou-li se jeho absence na pracovisti opakovat, do prace pfesto nechodil a pokud se dostavil, pozival na pracovisti alkoholické na-
poje. Nelze se proto divit, Ze takovy pracovnik dostal od vedeni firmy s posvécenim zavodni rady okamzitou vypovéd. Zaroven byl takovy
pracovnik nahlasen Uradu ochrany prace v Brné.
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lehce vzdat. Protoze vsak nechtéla firma hnat celou
zalezitost do krajnosti, v odpovédi krajské odborové
radé proto jako gesto dobré vile nabidla, védoma si
vsak spravnosti svého postupu, ze ,jsme event. ochot-
ni uhraditi p. Ritnosikovi ¢ast uslého zisku, pokud to
zavodni vybor schvali &

Nebyl to ale jen Ritnosik, ktery se rozhodl jit do sporu
se svym byvalym zaméstnavatelem. Z pohledu celko-
vého vyusténi vsak byla zajimavéjsi jina kauza, ve které
figurovala sle¢na Jaroslava Hornickova, ktera ve firmé
pracovala od roku 1927 na pozici zastupce majitele.
Kdyz se jmenovana rozhodla v prosinci 1947 z firmy
odejit, zadala v ramci rozvazani pracovniho poméru
vyplaceni ndhrady uslého zisku za neplaceni nemo-
cenského pojisténi po celou dobu jejiho zaméstnani
ve firmé, ,dale pak, Ze jsem téméf po celou dobu mé
plsobnosti neméla zakonité dovolené a v podniku
pracovala jsem priamérné denné 14 hodin, pficemz
za praci pfes ¢as nebyla mné za celou dobu mé pu-
sobnosti poskytnuta zadna nahrada, ackoliv jsem se
o tuto nescetnékrat uchazela.” Cely spor podle vsech
indicii nechtéla fesit jeho vyhrocenim ¢i dokonce za-
lobou k soudu, ale hodlala se domluvit s majitelem
firmy, ktery po rozmluvé s ni souhlasil s finan¢nim
odskodnénim ve vysi 240 000 Kcs. Je zajimavé, Ze
Hornickova pozadovala plvodné ¢astku 300 000 Kcs,
nakonec vsak pfistoupila na vzajemné dohodnutou
Castku, jejiz vysi potvrdila v podepsaném prohlaseni,
ve kterém uvedla, Ze jejim vyplacenim budou veskeré
financni naroky proti firmé i Ladislavu Hornickovi jed-
nou provzdy vyrovnany.®'

Zaméstnanci sice pozivali dlvéry svého ,chefa’, ta
vsak méla své meze. Vedeni firmy kromé kontroly pra-
covnich vykon( sledovalo zejména jejich pohyb a pfi
odchodu nechéavalo provadét osobni prohlidku. Vyho-
dou pro tuto lustraci bylo, Ze zaméstnanci pfichazeli
a odchazeli do budovy firmy jedinymi vraty, za kterymi

se v prljezdé nachazela kancelaf,s prahlednym okén-
kem, takze zplnomocnény urednik vidi, ktery ze
zaméstnancl opousti tovarnu a kazdy takovy je pod-
roben zodpovédnym ufednikem osobni prohlidce.
Totéz se déje po ukonceni prace viech zaméstnanc(.”
Na druhou stranu poskytovala firma jako jistou for-
mu naturalniho pfilepSeni za vykonanou praci svym
pracovnikim kazdodenni presnidavky skladajici se
z masovych vyrobk(. Pfesto se domnivala, Ze je to
malo a proto zadala, aby tézce pracujici zaméstnan-
ci dostavali bud’ sami, nebo firma pfidavkové listky,
nebot se domnivala, Ze timto opatifenim ,usetfite tim
firmé mnoho starosti a délnikiim mnohou nepfijem-
nost, protoze z psychologickych divodu vime, Ze kdyz
se délniku, ktery ma hlad, neda davka k ukojeni hladu,
pfi nejblizsi pfileZitosti odcizi ne 10 dkg, protoZze nema
c¢as, aby ho nékdo nechytl to krajet nebo vézit a vezme
si hned celé kolo.®* Firma tak nardzela na fakt, ktery
rezonoval v celém tehdejsim prdmyslovém odvétvi,
Ze kdyz nedostanou zaméstnanci adekvéatni ndhradu
za svou praci, uchyli se k nezdkonnému jednani, coz
v kone¢ném dusledku poskodi cely vyrobni sektor.

Na zavér této kapitoly je nutné pfipomenout, Ze firma
rovnéz fungovala jako ,u¢rovské stredisko’, ve kterém
probihala prakticka vyuka. Do dnesnich dnd se bohu-
Zel dochovala jen ¢&ast pisemnosti dokladajicich tuto
stranku cinnosti firmy, ze které vyplyva, ze mezi podzi-
mem 1945 a létem 1946 nastoupili ve firmé ti ucni: Jan
Bindr, Antonin Hajduch a Jan MatUsek, aby zde naucili
praktické dovednosti, které by pak vyuzili ve své poz-
déjsi praxi. VSichni byli studenty U¢novské skoly po-
travni v Brné na ulici Trnita 30%. Nemame sice doklad
o tom, jak si ve firmé vedli, rozhodné vsak patfili celkové
ke slabym Zzak(m, ktefi méli Spatny prospéch. Neudivi
tedy, ze $kola posilala na tyto zaky do firmy tiskopis
s vyplnénymi znamkami, aby podpofila svoji prosbu
na majitele firmy ,abyste jej napomenul k vétsi pilnosti

80 Tamtéz,f. 1, dopis Krajské odborové rady v Brné firmé Ladislav Hornicek z 5. 6. 1945 a f. 2, odpovéd'firmy Ladislav Hornic¢ek z 15. 6. 1945. Jak
cely pfipad nakonec dopadl, vsak archivni materialy nedokladaji, protoze se nedochovaly. Je vak pravdépodobné, ze se Ritnosik nakonec
s firmou dohodl na finan¢ni kompenzaci, vypovéd vsak platila, protoze v dalSich dokumentech tykajicich se zaméstnancd jiz toto jméno

nefiguruje.

81 Tamtéz kart. 1,i. ¢. 10, Majetkopravni zalezitosti, f. 5, Zaddost Jaroslavy Hornickové o vyplaceni odskodného z 3. 12. 1947;f. 4, potvrzeni firmy
Ladislav Horni¢ek o uznéni od$kodného a jeho vyplaceni z 10. 12. 1947.

82 Tamtéz, kart. 2, i. ¢. 30, Korespondence v zaméstnaneckych zalezitostech, f. 29, odpovédi firmy Ladislav Hornicek na polozené otazky

222.10.1945.

83 Pozdgji U¢hovska skola obchodni a potravni v Brné se sidlem na Sujanové nam. 1.
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a zajmu o vyucovani® Nevime, zda opravdu majitel
Ladislav Horni¢ek napomenul u¢né k vétsi pili, protoze
archivni materidly k této zaleZitosti chybi, Ze to viak ne-
byl jediny pfipad, ndm doklada dochovany dopis firmy
adresovany Okresnimu Ufadu ochrany prace v Brné, ve
kterém zada o udéleni souhlasu k rozvazani u¢ebniho
pomeéru s feznicko-uzenaiskym u¢ném Janem Matus-
kem a to z toho ddvodu, Ze ,jmenovany nejevi nejmen-
$iho zajmu o ¢eni, nenavstévuje fadné odbornou skolu,
prospéch vykazuje nedostatecny a z téchto dlvod byl
téZ vyloucen ze zakladni odborné skoly.” Abychom viak
nekoncily tuto kapitolu pesimisticky, slusi se uvést, ze
firma Ladislav Hornicek vychovala také dobré uc¢novské
sily, jako v pfipadé Antonina Antos3e, ktery byl u firmy
zaméstnany v letech 1942-1945. Firma byla s jeho praci
zfejmé spokojena, protoZze mu v ramci vystaveného vy-
svédceni popfrala do dalsich let mnoho Uspéch(1.%®

Uvérova politika a finanéni majetkové
pomeéry firmy a jejiho majitele

Samostatnou kapitolu v déjinach firmy tvoii jeji fi-
nancni politika, kterd byla zavisld na jeji celkové
financni situaci. Aby vsak vysledek finan¢niho hospo-
dafeni firmy byl co nejlepsi, nebylo mozné toho do-
sdhnout bez vnéjsich ,injekci” v podobé kratkodobych
i dlouhodobych bankovnich Gvéra. Jejich pravidelné
poskytovani pfitom patfilo, podle dochovanych ar-
chivnich material(, mezi hlavni formu spoluprace.
V této souvislosti obecné platilo a stale plati, ze posky-
tovani uvérl patii mezi zékladni typy finan¢ni politiky

jakéhokoliv financ¢niho Ustavu a tato sluzba je vysled-
kem vzajemné dlvéry, financni situace, postaveni na
trhu, solidnosti a prosperity klienta a jeho schopnosti
splacet své pohledavky. Poskytnuti uvéru tedy ovliv-
fuje mnozstvi faktord, které si banka pred kone¢nym
souhlasem dopfedu u svého klienta ovéfuje a na za-
kladé téchto zjisténi teprve poté vyslovi konecné slo-
vo. Neni a v minulosti také nebylo ni¢im neobvyklym,
Ze kazdy finan¢ni Ustav svou politiku rovnéz zaméfuje
na vysledek hospodareni firmy, cilem tohoto snazeni
je optimalizace zisku z hlediska zajma vlastnika a zaro-
ven celé jeho spole¢nosti? Zisk a celkové dobra finan¢-
ni situace byly také krédem firmy Ladislava Hornicka.
Jako inteligentni ¢lovék si velmi dobfe uvédomoval,
ze k naplnéni téchto dvou deviz bude potiebovat
pevné obchodni spojeni se silnym bankovnim do-
mem. Hned na zacéatku svého podnikani ,ve velkém”
tak vesel ve styk s tehdy jiz velmi zndmou a v podni-
katelskych kruzich uznavanou Ceskou primyslovou
bankou v Praze® respektive s jeji pobockou (filialkou)
v Brné. Banka mu hned do zac¢atku podnikani poskytla
uveér ve vysi témér 47 500 K¢ se splatnosti do dvou let,
tedy do 1. ¢ervna 1928. Majitel ziskané finan¢ni pro-
stredky pouzil na zfizeni provozovny uzenafstvi a fez-
nictvi ve svém domé na ulici Francouzska 27. Podle
dochovaného zapisu si firma vedla ve svém podnika-
ni dobfte, protoze jiz 2. cervna 1928 banka uvedla, Ze
»splatky zaplaceny, v dasledku ¢ehoz Gvér rusime."s
V roce 1930 navazal Hornicek styk s Prazskou Uvérni
bankou®, kdyz predtim skoncila spoluprace jeho fir-
my s Ceskou primyslovou bankou. Pro¢ se tak stalo,

84 MZA v Brné, fond H 369, kart. 2, i. ¢. 32, Prospéch uc¢nu — ucebni zalezitosti, f. 8, informace o nedostate¢ném prospéchu u¢né Jana Bindera

z30.1.1947.
85 Tamtéz, f. 6, vysvédceni pro Antonina Antose z 11. 10. 1945.
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bohuzel nevime, o skute¢nych dlvodech muzeme
jen spekulovat. Zfejmé mu vsak byl uvedeny bankov-
ni Ustav doporucen, protoze firma Ladislav Horni¢ek
byla ¢lenem Masné pokladny®, ktera s timto prazskym
penéZnim Ustavem Uzce spolupracovala.?® Jaké vsak
obrysy konkrétni spoluprace téchto soukromych sub-
jektl v obdobi tricatych let a v dobé nacistické okupa-
ce, nevime, protoZe o tom opét chybi jakékoliv zpravy.
Jisté je v3ak to, Ze na pocatku roku 1947, tedy v dobé,
kdy firma zavedla jednotné podnikové Ucetnictvi, coz
byl jisté pokrok na tomto poli®®, pozadal majitel firmy
Ladislav Hornicek Prazskou uvérni banku o poskytnuti
prechodného uvéru ve vysi 1 000 000 Kcs, ktery hod-
lal vyuzit na proplaceni ndkupu syrového sadla a loje,
ktery dale jeho firma zpracovévala. Brnénska pobocka
banky na zdkladé uvedené zadosti provedla diklad-
nou lustraci, kterd zahrnovala obecné informace o jeji
soucasné pozici na trhu, vysi jméni majitele a firmy
a také si nechala zpracovat tabulky o stavu aktiv a pa-
siv (finan¢ni rozvahu), tedy zda je schopna vcas splacet
své pohledavky. Nasledné ziskané informace podrobi-
la dikladnému zhodnoceni, aby poté svému ustredi
v Praze doporucila povolit pozadovany kontokorentni
uvér do 31. bfezna 1948, protoze se domnivala, Ze se
v tomto pfipadé jedna o bonitniho klienta, tedy solidni-
ho a hlavné spolehlivého podnikatele, ktery je schopen
vcas a radné poskytnuty Uvér splacet. Z pohledu banky
se totiz firma jevila jako velmi prosperujici podnik, coz

byla dostate¢na zaruka pro poskytnuti Uvéru. Z navr-
hu rovnéz vyplyvala dllezitd skute¢nost, kterd obec-
né zvysovala Sanci ziskat Uvér a to, Zze banka méla ve
svého klienta velkou divéru, ktera pramenila z dlouho-
dobych vzajemnych a nutno podotknout Uspésnych
obchodnich styk(. Vyminila si vSak nasledujici pod-
minky, za kterych mélo k povoleni Uvéru dojit: 1. jako
protivdhu Uvéru poskytnout kryci akcept® (sménku)
na 1 000 000 Kcs s podpisy firmy a manzel(i Ladislava
a Marie Hornickovych, 2. prohlaseni obou manzeld,
Ze jim patfici nemovitosti bez védomi banky nezati-
Zi dluhy a ani je neprodaji®, 3. pfislusna hospodarska
skupina, jejimz je firma Ladislav Hornicek ¢lenem, vyda
potvrzeni, Ze se nepomysli jeji zruseni, 4. banka bude
do budoucna jedinym vyhradnim partnerem firmy, kte-
ra povede nadale viechny jeji penézni transakce.”® Pro-
toze Ladislav Hornicek viechny podminky akceptoval,
jiz nic nestalo v cesté, aby jeho firma obdrzela kontoko-
rentni Uvér, coz se stalo 25. bfezna.*

Doba jednoho roku, na ktery byl avér piivodné po-
skytnut, vsak rychle ubéhla, mezitim splynula Prazska
uvérni banka s Zivnostenskou bankou, kterd méla
nadale spravovat kontokorentni uvér firmy. Také uve-
deny bankovni diim si pred prevzetim zavazk( z po-
voleného uvéru nejdiive provedl lustraci firmy. Z ni,
stejné jako u predchoziho Setfeni, vyplynulo, Ze se
jedna o firmu ,dobte zavedenou, pracujici s péknymi
vysledky” ponechat kontokorentni Uvér i nadéle, ale

88 ACNB, fond Ceska primyslova banka, kart. 1235, sign. 38, schvéleni Gvéru z 9.9. 1926.
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s tim, Ze do budoucna mél byt kryty kau¢ni hypotékou
na cennych realitach, tj. na nemovitostech, kde méla
firma svaj hlavni provoz (v té dobé Churchillova 27, kat.
uzemi Brno-Velkd Nova) a nedaleko néhoz se nacha-
zel dvoupatrovy ¢inZzovni dim (Hutterova 3, kat. Uze-
mi Velkd Nova) zakoupeny majitelem. Tato podstatna
zména kryti uvéru byla dana skutecnosti, ze Ladislav
Horni¢ek nemél dostatek volné finan¢ni hotovosti na
firemnim Uctu, kterou by mohl rucit, naopak ,nejvétsi
¢ast ruciciho ndm jméni jest uloZzena v soukromych re-
alitdch majitele firmy a v pfipadé, ze by doslo k jejimu
znarodnéni, coz jest u priimyslového podniku, obsta-
ravajiciho vyzivu obyvatelstva, bez ohledu na pocet
zaméstnanc(, pravdépodobné, rucilo by Vam pak jen
provozni jméni firmy, které predstavuji ve skute¢nosti
pouze latentni reservy, kdezto provozni bilance bez
téchto reserv, vzata ¢astkami jak jsou v nich uvedeny,
byla by predluzena.”®> Jak k této situaci doslo, je patrné
z nasledujicich slov.V bfeznu 1947 zemfela nahle chot
Ladislava Hornicka Marie, ktery k zaplaceni vydaja
spojenych s jeji predchozi Ié¢bou, pohibem, dédicky-
mi poplatky, pozlstalostnimi vylohami, podily dédicli
a k osobni potfebé vybral z firemniho konta témér
1100 000 K¢, ¢cimz doslo k vyraznému ubytku hotovos-
ti na firemnim Uctu.®® Nedostatek penéz tedy donutil
banku k vysloveni pozadavku, aby majitel rucil nemo-
vitym majetkem. S navrhovanou zménou byl Horni¢ek
seznamen a ten novou podminku, za niz byla banka
ochotna prevzit poskytnuty uvér, akceptoval. Ke kryti
tak poskytl jednopatrovy narozni dim s provozovnou,
bytem majitele a obchodem na ulici Churchillova 27
a nedaleko stojici dvoupatrovy ¢inzovni ddim Huttero-
va 3.” Protoze i s ostatnimi podminkami, které zGstaly

z plvodni dohody, Hornicek rovnéz vyslovil souhlas,
tedy jiZz nic nebranilo tomu, aby 6. kvétna 1948 roz-
hodlo prazské ustfedi Zivnostenské banky ,ponechat
provozni Uvér v ucté” Tentokrat viak jeho vyse nemé-
la byt omezena lhGtou platnosti. Brnénska pobocka
banky vsak byla upozornéna, aby nadéle sledovala
finan¢ni poméry firmy a méla mit na zfeteli moznost
jejiho eventualniho znarodnéni.® Ze ke znarodnéni
firmy a jejimu zaclenéni do narodniho podniku Masna
v nejblizsi skute¢né dojde, se brnénska pobocka ban-
ky dozvédéla divérnou cestou koncem Unora 1949.
Pro banku to znamenalo jediné: jeji pracovnici méli
zajistit, aby ,vycerpané obligo na ucté spolku s ostat-
nimi zavazky bylo vzdy pIné kryto mobilnimi aktivy.
Tuto podminku nutno dodrzovati z toho dlivodu, aby
po znéarodnéni firmy byla nase pohledavka narodnim
podnikem hladce prevzata.”°

Blizici se znarodnovaci proces nemél vliv na podani
navrhu brnénské pobocky Ustfedi Zivhostenské ban-
ky ponechat poskytnuty uvér v plvodni vysi, aviak
nové za podminek, ze firma postoupi bance viech-
ny své obchodni pohledavky, v pfipadé, Zze nebude
moci tyto pohledavky dostate¢né nebo zadné, pak da
bance do zastavy zbozi, zejména I{j v pofizovaci hod-
noté dluzné castky firmy'® a hlaseni o stavu zasob,
pohledavek a zavazki na konci kazdého kalendainiho
mésice. Zbyvajici podminky z minulych rozhodnuti
zGstavaly nadale v platnosti. Pracovnici brnénské po-
bocky banky se domnivali, Ze ponechéni Gvéru i za
predpokladu znarodnéni a zac¢lenéni do n. p. Masna
nebude mit vliv na dalsi chod byvalé firmy, tudiz poci-
tali s tim, Zze s ,hladkym” pfevedenim firmy pod kfidla
narodniho podniku prevezme tento stejné tak hladce

95 Tamtéz, uvérovy navrh €. 416z 17.3.1947.
96 Tamtéz, povoleni kontokorentniho Gvéru z 25. 3. 1947.

97 Tamtéz, dopis Ustfedi Zivnostenské banky v Praze filidlce v Brné z 8. 4. 1948.
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Tamtéz, néavrh filialky na prevzeti prechodného tvéru z 30. 3. 1948.

Tamtéz, dopis filidlky v Brné centréle Zivnostenské banky v Praze z 28. 4. 1948. Jiz v prosinci 1952 povolil Okresni soud civilni v Brné svym
ushesenim vymaz zastavniho prava pro nemovitost Hutterova 3 pro ivérovou pohledavku byvalé Zivnostenské banky. ACNB, fond Statni
banka ¢eskoslovenska Brno (dale jen fond SBC Brno), kart. 1413, sign. 11, usneseni Okresniho soudu civilniho v Brné z 20. 12. 1952. Je tedy
s podivem, Ze se na tuto véc dotazovala jesté v Unoru 1956 Statni banka ceskoslovenska narodniho podniku Masny primysl v Brné (na-
stupce Masny), zda mUze vydat vymazné prohlaseni, kdyz u nemovitosti Hutterova 3 je dosud v pozemkové knize uvedeno zastavni pravo.
Z toho tedy vyplyva, ze vymaz nebyl na zakladé usneseni Okresniho soudu civilniho v Brné z prosince 1952 ani po vice nez tiech letech
proveden, coz jen dokazuje tehdejsi $lendrian panujici u pfislusného tfadu. Navic majitelka domu, Emma Hornickova, nemohla z divodu
zminéného neporadku s uvedenou nemovitosti volné nakladat, protoze zastavni pravo ji to neumozriovalo.

100 Tamtéz, schvaleni ponechani provozniho Gvéru z 6. 5. 1948.
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i veskeré pohledavky vici bance. Ve svém stanovisku
se pfitom opirali o majetkové a finan¢ni poméry by-
valé firmy, které je vedly k zavéru, ze i pod narodni
spravou tudiz zGstane nadale aktivni a schopna svym
zavazklm dostat.’”" Jak celd zélezitost nakonec do-
padla? Po zndrodnéni firmy a zaclenéni jeji majetkové
podstaty do Masny, n. p. Praha byly zavazky byvalé
firmy Ladislav Hornicek, tovarna na uzeniny a masové
konzervy stejné jako jeji ucet uzavieny a pfevedeny
na Ucet narodniho podniku. Zlstava vsak otazkou,
zda byly pohledavky nakonec skute¢né Statni bance
Ceskoslovenské, ktera prevzala viechny zavazky a ves-
keré prava po z Uredni moci zaniklé Zivnostenské ban-
ce, proplaceny. Jesté pred znarodnénim firmy se totiz
banka domnivala, Ze vyrovnani pohledavky ,nebude
ciniti potizi.1°

Jak uz jsme si objasnili na zac¢atku této kapitoly, hlav-
ni pozornost pii rozhodovani o poskytnuti kratkodo-
bého ¢i dlouhodobého provozniho Uvéru obracely
banky predevsim smérem k majetkovym a finan¢nim
zalezitostem firmy, aby tak ziskaly prehled o jeji cel-
kové situaci. Zatimco majetkové zalezitosti Ize ve
stru¢nosti odbyt slovy, ze majetkem firmy Ladislav
Hornicek (aktiva) byly predevsim nemovitosti, tedy
vlastni provozovna na adrese Francouzska 27 a rovnéz
postupné zakupované prodejny (ty se v pribéhu trva-
ni firmy ménily ve smyslu, Ze nékteré zanikly, naopak
jiné byly nové otevieny), stejné jako vnitfni inventar
(stroje a zafizeni, dopravni prostfedky) této provozov-
ny a prodejen a zasoby zboZi (syrové maso, vnitinosti,
hotové vyrobky) v nich, aktiva pfedstavovaly rovnéz
akcie, podilové listy, cenné papiry, ochranné zndm-
ky, penize na uctu, pokladni hotovost ad. Naopak

pasiva predstavovala zdroje financovani tohoto ma-
jetku coby vlastniho kapitalu spolec¢nosti. Jednalo se
jednak o vlastni kapitdl a cizi kapitdl (avéry, zadvazky
vUci vériteldm, mzdy a dané). Jak si na tom ve skutec-
nosti firma stala, se mdzeme dozvédét ze zachovalych
kazdoroc¢nich ucetnich rozvah dokladajicich aktudlni
ekonomickou situaci. Vratme se nyni do roku 1936,
tedy do doby, kdy firma za sebou méla jiz prvni dese-
tileti své Uspésné cinnosti a ukazme si na vysledcich
firmy jeji tehdejsi hospodaisky stav. Podle rozvazné-
ho uctu byla hodnota aktiv vycislena na 1 415 519 K¢
(jenom nemovitosti mély v té dobé hodnotu témér
500 000 K¢, vice nez 400 000 K¢ tvorilo vnitini zafi-
zeni provozovny a obchodl a hotové zbozi ve vysi
284 000 K¢). Na strané pasiv, jejichz celkova vyse byla
rovnéz 1 415 519 K&'%, tvoril nejvétsi polozku vlastni
kapital ve vysi 1 027 000 K¢. Nejen finan¢ni rozvaha
referuje o hospodareni spole¢nosti, dilezitym ukaza-
telem je rovnéz vykaz zisku a ztrat.'" Zatimco hruby
zisk ¢inil za stejny rok 751 928 K¢, Cisty vykézal po ode-
Cteni mezd, pojisténi, dani, plateb, odpist ad. hodno-
tu 68 294 K&.'*

Pokud srovname rok 1936 a 1946 (byt se jedna o dvé
zcela odlisna obdobi), zjistime, Ze aktiva i pasiva do-
séhly v roce 1946 hodnoty 3 990 000 K¢s, z nichz jen
hotové zbozi mélo cenu 1 279 000 K¢s, cena provoz-
niho zafizeni se vysplhala na 626 000 Kcs, pohledavky
vUci dluzniktim vzrostly na 543 000 Kcs. Na strané pa-
siv se pfedevsim zvysila hodnota zakladniho kapitalu
na 2 346 000 K¢s, firma ale také dluzila 411 000 Kds.
AV této Castce je zahrnuta davka Kcs 246/m, o které
neni jesté rozhodnuto, bude-li se musit v pIné vysi
platit. Jedna se totiz o diferenci v cenach loje, kterd

101 Tamtéz, diivérné oznameni Ustfedi Zivnostenské banky v Praze brnénské poboéce z 25. 2. 1949.

102 Tamtéz, zprava pro feditelstvi banky z 29. 3. 1949. Jiz 29. 3. byla provedena fakticka zastava zasob loje o hmotnosti 15 258 kg a celkové
hodnoté 549 288 Kés. Zastavu provedl pracovnik brnénské pobocky Zivnostenské banky Vladimir Sykora za pfitomnosti majitele firmy
Ladislava Hornicka a dal$ich zaméstnancu firmy jako svédk( symbolickym polozenim ruky na zastavené zbozi a umisténim tabulky s na-
pisem ,Zbozi v tomto skladisti uskladnéné jest dano do zastavy Zivnostenské bance, narodnimu podniku poboéce v Brné”. Poté predal
majitel firmy kli¢e od skladu ptitomnému zastupci banky a tim cela procedura faktického zastaveni zbozi skoncila.

103 Tamtéz, navrh filidlky na ponechani tivéru z 25. 3. 1949.V dodatku z 1. 4. pak brnénska pobocka hlasila ustfedi banky v Praze, Ze z diivodu
praveé vydaného vyhlaseni o znarodnéni firmy a jejiho zaclenéni do narodniho podniku Masna zahaji ihned jednani se jmenovanym podni-
kem, aby tento uznal a prevzal pohledavku byvalé firmy, kterou ma vici bance. Tamtéz, dodatek k navrhu na ponechani tvéru z 1. 4. 1949.

104 Tamtéz, navrh filidlky na ponechéni Gvéru z 25. 3. 1949.

105 Podle ekonomickych poucek musi byt hodnota aktiv a pasiv stejnd, idedIni stav je, kdyz aktiva signalizuji vyssi objem. Pak se jedna o zdra-

vou spolecnost, ktera hospodali spravnym zplsobem.
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vznikla zvySenim cen a kterou pozaduje Svaz pro mlé-
ko a tuky.1%

O rok pozdéji dosahl cisty zisk 533 000 Kcs pfi celko-
vém obratu 16 575 000 K¢s, coz bylo moZno povazo-
vat za velmi slusny hospodafsky vysledek firmy. Jen na
mzdy zaméstnanct slo ve stejném roce témér 645 000
K¢, dalSich vice nez 10 000 000 K¢s spolkla spotieba
surovin. Zajimavou polozkou v seznamu byla ucetni
hodnota prodaného obchodniho zbozi, kterd se vy-
Splhala na bezmala 2 474 000 K¢s.'” Z pohledu hospo-
dafeni firmy se jednalo o nejuspésnéjsi rok, ktery se jiz
neopakoval. Navzdory tomu doséhlo ¢isté jméni firmy
k 31. prosinci 1948 947 000 K¢s, coz se projevilo v jejim
hodnoceni, které uvadélo, ze se jedna,o dobrou firmu
s ptimérenym jménim.1%

Dobré vysledky firmy se projevily v jeji vice nez solidni
finan¢ni situaci, jak je uvedeno vyse v textu. Této sku-
te¢nosti, na které mél hlavni zasluhu samotny Ladislav
Horni¢ek svymi manazerskymi a odbornymi schop-
nostmi, vyuzil pro soukromé ucely, kdy se z majitele
tovéarny na uzeniny a masové konzervy stal také vlast-
nik realit. D4 se fici, Ze i v této oblasti se vyznal, proto
i jeho nakupy v této oblasti byly promyslené a odpo-
vidaly jeho naturelu. Nasledujici fadky tak nazorné
ukazuji, Zze se Hornicek nebal investovat, protoze, jak
spravné predpokladal, mohl jejich ndkupem jen zis-
kat, zvlasté pokud by tyto byly zamyslené k dalsimu
vyuziti.

Kdyz hledal misto pro své budouci podnikéni ve vel-
kém ,po tovarnicku’, zalibil se mu jednopatrovy na-
rozni dim na ulici Francouzska 27 a Huterova 1, ktery
zakoupil v bfeznu 1926 od Jindficha Barty, uzenare
v Brné, a kde nechal vybudovat provozovnu firmy,
a v prvnim patie si s manzelkou zafidili rozlehly byt.
Zéaroven s touto nemovitosti se stal i majitelem dal-
siho nedaleko stojiciho domu na adrese Huterova 3.
Jak bylo v kupni smlouvé uvedeno, obé nemovitosti

prodaval jejich dosavadni majitel ,v tom stavu, jak se
dnedniho dne nalézaji, co ve zdi zazdéno a hfebem
pribyto jest, se vSim pravnim pfislusenstvim, se vse-
mi pravy a bfemeny, jak prodavatel tyto nemovitosti
dosud drzel a uzival, neb k tomu opravnéni mél” Cela
transakce vysla na 420 000 K¢'%, a jak bylo v té dobé
obvyklé, musel kupuijici slozit uvedenou ¢astku do za-
stavy pfislusnému advokatovi, ktery teprve po skon-
¢eni viech pravnich procedur, spojenych s povolenim
prodeje, jeho zaknihovanim a pfepisem nemovitosti
na nového majitele, predal ¢astku proddavajicimu.'®
Zéklad jeho pozdéjsiho rozsahlého nemovitého ma-
jetku byl touto koupi dan, on se v3ak rozhodl inves-
tovat do dalsich. Mél v tom podporu své manzelky
Marie, ktera se stala z idealni poloviny spolumajitelkou
vsech zakoupenych nemovitosti.

Jednim z prvnich byl jednopatrovy dtim na ulici Jakub-
ska 7. Ladislav Hornicek si pti koupi dobfe spocital, ze
se jednd o lukrativni lokalitu ve stfedu mésta, kde by
dalo dobfe vydélavat. Neprekvapi pfilis, Ze zanedlou-
ho po koupi nechal v domé zfidit firemni prodejnu,
kam dodaval své vyrobky. Nepfizniva povale¢na situa-
ce bohuzel vyzadovala, aby tuto nemovitost dosavad-
ni majitel Ladislav Horni¢ek prodal, coz se stalo v roce
1947, kdy za 1 300 000 K¢s presla do rukou Eduarda
Pekdarka, majitele tovarny na kanceldfsky nabytek ve
Frystaku u Zlina.""" V té dobé se jednalo o stary dim,
jehoz dvir byl poskozen sousednim domem Jakubska
5, ktery se po zadsahu leteckou pumou sesunul k zemi.
Ladislav Hornicek, coby ptvodni majitel, na tuto sku-
te¢nost upozornil Méstsky stavebni ufad Brno, aby
mésto Brno jako majitel domu nechalo na sv{jj naklad
zficené zdivo odvézt."'?

Nebyly to viak jen stavby, do kterych Hornicek inves-
toval, finan¢ni prostfedky totiz ukladdal i do ndkupu
pozemkd. Prvnim v tomto sméru bylo pole o celko-
vé vymére 6553 m?, které Ladislav Hornicek ziskal do

106 | vykaz ziskd a ztrdt musi byt vyrovnany.

107 ACNB, fond SBC Brno, kart. 1413. sign. 11, hospodarska situace firmy k 31. 12. 1936.

108 ACNB, fond ZB, kart. 5425, sign. 5, lustrum firmy Ladislav Hornicek z 31. 12. 1946. Jak viak zaméstnanec brnénské filidlky Prazské avérni
banky poznamenal, mélo provozni zafizeni ve skute¢nosti vétsi cenu. Zaroven uved|, Ze obrat ¢inil v roce 1946 15 000 000 Kcs.

109 Tamtéz, Ucet ztraty a zisku k 31.12. 1947.
110 Tamtéz, navrh filidlky na ponechani ivéru z 25. 3. 1949.

111 MZA v Brné, fond H 369, kart. 1, i. ¢. 2, Kupni a ndjemni smlouvy pozemk(i a nemovitosti, f. 39, kupni smlouva z 19. 3. 1926.

112 Tamtéz, f. 40, usneseni Zemského soudu pro civilni véci v Brné z 24. 3. 1926.
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neomezeného vlastnictvi jiz v ¢ervnu 1931 od jejich
dosavadniho majitele Vavfina Havlicka v katastralnim
Uzemi Zaboviesky za 131 000 K&.'"? Ziejmé dobre védél,
7e Zabovfesky budou v budoucnu zajimavou stavebni
lokalitou, proto nevéhal s koupi dalsich pozemkd, kte-
rou uskutecnil v kvétnu 1933, kdy mu dosavadni vlast-
nici, Frantisek Slesinger ml., Adolf Slesinger, Theodor
Slesinger, Rudolf Slesinger, Marie Culkova a Anna Mo-
liSova prodali dva pozemky o celkové vymére 4470 m2,
Plvodnim majitellim se v kupni smlouvé zavazal vy-
platit 111 750 K. Svlj akéni radius vsak neomezil
jen na Zabovresky, ale svoji pozornost zaméfil i na
dalsi lokality. V 1été 1934 totiz proved| ndkup pozemk
také v katastrélnim uzemi Krélovo Pole, kdy manzeldm
Alzbété a Vendelinu Klimovym za vyméru 1309 m? za-
platil 37 637 K& V Cervenci 1939 pak v katastralnim
Uzemi Brno-Husovice zakoupil role o celkové vymére
10 700 m?od rolnika Michala Sika za ¢astku 155 000 K''®,
jejichz pavodni oznaceni nechal novy majitel Okresnim
soudem pro Brno-mésto v roce 1943 zménit na zahra-
du." Dne 17. ¢ervna 1940 se pak stal Ladislav Hornicek
spolu se svou manzelkou majitelem zahrady v Brné-Ko-
miné&, kterou zakoupil za 78 224 K od Vladimira Slesin-
gera. Zahrada, na které nechal Hornicek poté postavit
vikendovou chatu, méla rozlohu 4889 m? a novy na-
byvatel tuto ¢astku vyplatil prodavajicimu v nékolika
splatkach."”® Dalsi pozemky, které mély rozlohu 2248
m?, a na kterych nechal pozdéji postavit vilu, pak Hor-
nicek ziskal v katastralnim uzemi Mokra Hora u Brna.
O jejich koupi z roku 1929 vsak nevime nic blizsiho.'"®

Ladislav Hornicek, jak jiz bylo uvedeno vyse, sledoval
nakupem uvedenych nemovitosti a pozemku urcity
podnikatelsky zamér, ktery mGzeme dolozit na prodeji

zakoupenych pozemk(i v katastralnim Gzemi Zabovfe-
sky, ktery se uskutecnil v ¢ervnu 1939, kdy Hornicek
na zakladé fadné uzaviené kupni smlouvy prodal ¢ast
svych pozemk( staviteli Vaclavu Prochovi za ucelem
zdejsi vystavby domu. Proch za tuto transakci zaplatil
Hornickovi 188 469 K, tedy Horni¢ek na tomto prodeji
evidentné vydélal.'* Také dalsi prodej pozemkdi v uve-
dené lokalité byl pro jejich dosavadniho majitele La-
dislava Hornicka vice nez vyhodny, protoze i v tomto
pfipadé na nich mély nové stat domy. Zdejsi stavitel
Vojtéch Matonoha za jejich koupi zaplatil 125 000 K,
coz potvrdil Okresni soud civilni pro Brno-mésto a za-
roven povolil zménu vlastnického prava v pozemko-
vych knihach.™

Ladislav Hornicek spravné pocital s tim, ze ¢asem hod-
nota jim vlastnénych nemovitosti poroste. V tom se
nemylil, protoZe jiz v roce 1947 uvedla brnénska po-
bocka Prazské uvérni banky, Ze podle kvalifikovaného
odhadu ¢inila jejich hodnota téméf 4 500 000 Kcs. Na-
vic po ndhlém umrti manzelky Marie v bfeznu 1947,
ktera byla z idealni poloviny jejich spolumajitelkou,
byly tyto reality pfevedeny na jediného majitele, to-
tiz Ladislava Hornicka'? s jedinou vyjimkou a tou byl
dvoupatrovy dim na ulici Huterova 3, u kterého na
zakladé darovaci smlouvy prevedl Hornicek vlastnické
pravo v dubnu 1948 na svou druhou manzelku Emmu
jako jedinou majitelku.'?

Nebyly to v3ak jen nemovitosti, kde mél Ladislav Hor-
ni¢ek ulozené své penize, coz jen dokazuje 3ifi jeho
zabéru, kam vsude své finan¢ni prostfedky investo-
val. Dalsi finance se mu totiz hromadily na vkladnich
knizkach a béznych uctech, kde podle ptiznani k mi-
mofadné jednorazové dévce a k mimoradné déavce

113 ACNB, fond ZB, kart. 5425, sign. 5, informace z 22. 2. 1949,

114 MZA v Brné, fond H 369, kart. 1, i. ¢. 2, Kupni a najemni smlouvy pozemku a nemovitosti, f. 10, zddost o odklizeni trosek domu z 5. 9. 1945.
S odvozem trosek mésto otalelo, nechalo je odvézt az po prodeji domu novému majiteli na podzim 1947. Tamtéz, f. 7, informace Ladislavu

Hornickovi z 26. 9. 1947.
115 Tamtéz, f. 46 a 64, kupni smlouva z 18. 6. 1931.
116 Tamtéz, f. 130-133, kupni smlouva z 8. 5. 1933.
117 Tamtéz, f. 138-140, kupni smlouva z 26. 3. 1934.
118 Tamtéz, f. 26, pamétni protokol z 8. 7. 1939.

119 Tamtéz, f. 24, usneseni Okresniho soudu civilniho pro Brno-mésto z 10. 2. 1943.

120 Tamtéz, Kupni a ndjemni smlouvy pozemkl a nemovitosti, f. 96, usneseni Okresniho soudu civilniho pro Brno-mésto z 13. 3. 1940.

121 Tamtéz, f. 101, usneseni z 28. 7. 1939.
122 ACNB, fond ZB, kart. 5425, sign. 5, lustrum firmy z 25. 3. 1948.

123 Tamtéz, kart. 7445, sign. 1, vypis z pozemkové knihy kat. Uzemi Velka Nova, ulice Hutterova 3.
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z nadmérnych prirtstk( na majetku (tzv. milionaiska
dan)'* méla rodina Ladislava Hornicka, jeho manzel-
ky Emmy a dcery Ladislavy uloZzené penize ve vysi
témér 264 500 Kcs. Dalsich vice nez 45 000 Kcs pak
mély hodnotu cenné papiry a podilové listy. Hor-
nicek se také rad, jako zamozny ¢lovék, obklopoval
uméleckymi pfedméty, zejména obrazy, které mél
rozvésené na sténdach ve svém byté. Z jejich prehledu
je zfejmé, Ze Hornicek byl zfejmé milovnikem krajiny
a prirody, protoze v pfedloZzeném seznamu nalezne-
me pouze krajinomalby Jaroslava Panusky, Vaclava
Radimského, Miroslava Fridricha, Vaclava Horského,
Karla Banndoucha a dalsich, které ohodnotil na 42 300
Kés. Je zajimavé, ze viechna dila zakoupil az v letech
1940-1941. Celkové mél tedy majetek (aktiva a pa-
siva), ktery slouZil pro vypocet davky, a skladajici se
z mnoha dalSich polozek, mél v dobé, kdy se pfizna-
ni podavalo, tedy na pocatku roku 1948, hodnotu
6 644 248 Kds.

Je viak tfeba dodat, Ze jednotlivé oddily slouZici k vy-
poctu mimoradné davky neobsahovaly jen polozky ty-
kajici se cisté soukromého charakteru (vkladni knizky,
bankovni a spofitelni ucty, cenné papiry, podilové listy,
nemovitosti a pozemky, umélecka dila) ale jejich sou-
Casti byly rovnéz udaje zahrnujici majetek firmy vcetné
pohledavek vici véfitelim ve vysi 1 230 157 Kés a na-
opak zdvazku vhci dluznikdim. V pfiznéni se také objevi-
la poloZka, ktera patfila do kategorie bfemena. Jednalo
se o vyplaceni alimentd Ladislava Hornicka druhé man-
zelce Emmé Hornickové-Marsalkové na jejich dceru
Ladislavu ve vysi 9600 K¢s rocné po dobu 16 let. Z vy-
pocteného hrubého majetku tak mél Ladislav Hornicek
zaplatit mimoradnou dan ve vysi 485 187 Kcs.'? Jak je
z prechoziho textu patrné, hranice mezi striktné soukro-
mym majetkem majitele a majetkem firmy se v mnoha

pfipadech stirala a prekryvala, z ¢ehoZ vyplyva, Ze nelze
v nékterych pfipadech presné fici, zda konkrétni poloz-
ku Ize pfitadit majiteli jako jeho soukromé jméni nebo
naopak patfila firmé.

Zavér

Znarodnénim firmy zestatnénim a zaclenénim jeji ma-
jetkové podstaty do Masny, n. p. Praha skoncila vice
nez 20letd samostatna ¢innost firmy Ladislav Hornicek.
Tovarna na uzeniny a masové konzervy, Brno. Ladislav
Hornicek svou Zivnostenskou drahu zacal jiZ mnohem
dfive a to v roce 1910, kdy si oteviel svQj prvni obchod.
Uspéch v malém ho nastartoval k novému za¢atku, tedy
zacit podnikat ve velkém, ,po tovarnicku”. A i v této fazi
svého vyvoje prozivala firma Gspésna léta své Cinnosti.
Od svého zaloZeni sice nepatfila v oblasti zpracovatel-
ského a potravindiského primyslu k velkym firmam
se zavedenou a dlouhou tradici, sméle jim viak moh-
la konkurovat kvalitou svych vyrobki a solidnosti pfi
jednénich se stalymi i novymi zdkazniky a rozhodné
tak délala ¢est svému oboru. Po slibnych pocatecnich
letech pfrisla doba okupace se véemi svymi restrikcemi,
ze které vsak firma vysla se cti a jejiz finan¢ni ztraty ne-
byly nikterak hrozivé. Situace po osvobozeni méla do
normalu rovnéz daleko, presto se vsak firma udrzela
v popiedi svého oboru a to zejména diky domacim za-
kézkam a také nové zavadéné vyrobé. Unorovy prevrat
a nastup komunistického rezimu sice neznamenal bez-
prostfedni konec velmi Uspésné firmy a jejiho podni-
kani, politické tlaky ze strany statnich a hospodarskych
organd vsak vykonaly své a firma tak nezadrzitelné
mifila ke svému zaniku coby soukromy subjekt, az byla
v bfeznu 1949 definitivné znarodnéna a v zafi 1951 jeji
jméno vymazano z firemniho rejstriku.

124 Milionaiska davka. In: Wikipedia. [online]. 4. 7.2020. [cit. 10. 10. 2023]. Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Milionaiska_davka. Milio-
naiska davka, téz zvana milionaska dan, byla zvlastni dar uvalena na ob¢any Ceskoslovenska k pokryti $kod zptisobenych v zemédélstvi
mimoradnym suchem v 1été roku 1947 zakonem ¢. 185/1947 Sb. ze dne 31. fijna 1947 o mimoiadné jednorazové dévce a mimoradné
davce z nadmérnych prirlstkd na majetku. Podle tohoto zékona byly povinny zaplatit tuto davku ty rodiny, jejichz majetek ke dni zacatku
platnosti uvedeného zédkona presahoval hodnotu 1 000 000 K¢s a soucasné pokud jejich danova povinnost v roce 1947 Cinila nejméné
50 000 K¢s. Tato mimoradna davka predstavovala zvyseni dariové povinnosti za rok 1947 o dalsi 2 az 20 %.

125 MZA v Brné, fond H 369, kart. 1, i. ¢. 8, Berni sprava Brno - pfiznani k danim a dariové zélezitosti, Zddosti o bezuro¢ny odklad placeni, va-
le¢né skody, f. 40-57, pfiznani k mimoradné jednorazové davce a mimoradné davce z nadmérnych pfirlistk( na majetku, rok 1948. Jesté
v dubnu 1948 ale zadal Ladislav Horni¢ek o bezuro¢ny odklad placeni mimofadné davky ,a to do vyse 50% prihlasenych véle¢nych skod
a to do té doby, nez bude rozhodnuto o vysi pohledavky vyplyvajici z naroku na ndhradu skody.” Tamtéz, f. 3, Zddost o bezuro¢ny odklad
placeni mimoradné davky z 22. 4. 1948. Informaci o tom, zda Berni sprava v Brné odsouhlasila odklad placeni a v jaké vysi nakonec Horni-

Cek dan zaplatil, vSak zachované archivni materialy neobsahuiji.
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LADISLAV HORNICEK

predseda Svépomocného podpurného fondu pfi Spolecenstvu rezniki,

uzenaru a mydlari ve Velkéem Brné

Obr. 1: Fotografie Ladislava Hornicka z roku 1938. BroZura Maso je zdravé: Maso sili - jezte proto vice masa.
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Obr. 2: Zivnostensky list Ladislava Hornicka z 19. 5. 1927. MZA v Brné, fond C 11, kart. 109, sign. AX 219
Ladislav Hornicek. Tovdrna na uzeniny a masové konzervy, f. 4.
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/ \. LADISLAV HORNICEK

H B TOVARNA NA UZENINY - MASOVE KONSERVY A UMELE JEDLE TUKY

TELEFONY: FR.SCHUBERTA 14766
JAKUBSKA 15806

POST.SPOR. BRNO: 102.716

PRODEJNY: JaAKUBSKA 2
UGARTOVA 17
NOVA 33
CEJL 123

BRNO 19
Frant. Schuberfa 27

Obr. 3: Hlavickovy papir firmy Ladislav Hornicek. Tovdrna na uzeniny — masové konzervy a umélé jedlé tuky ze 40. let
20. stoleti.

Ustfedn{ svaz pramyslu

Praha II.,P%
s Frikopy Praha, dne l.srpna 1947.

G.j.42 486/Ve/21.

Podepsanéd hospodZ¥skd skupina Ust¥edniho svazu Seskoslovenského
C primyslu potvrzuje, %e jejf &lenskd firma

Ladislav Hornidek,
tovérna na uzeniny, Brno, Churchillova &.27

jest podnikem dfile¥itfm v rdmci hospodd¥ského pldnu.
Toto potvrzeni se vyddvd vyluén¥ pro potifeby uvedeného penéZniho
dstavu za Wdcelem posouzeni nutnosti %dédaného tUvdru a nesmi bfti
tohoto potvrzeni{ uZito jinak.
Hospod&¥skd skupina primyslu
potravind¥ského Praha II.,
SenovdZnd ul.d.3

2 podpisy ne¢itelné v.r.

Vystaveno za uSelem poskytnutd uvEru u PraZské Uvirni banky, fil.
v Brné,.

Obr. 4: Opis potvrzeni Hospoddrské skupiny priimyslu potravindrského o hospoddrské duleZitosti firmy Ladislav
Hornicek, tovdrna na uzeniny z 1. 8. 1947. ACNB, Zivnostenskd banka, spis 6, kart. 5425, sign. 5, nefol.



Obr. 5: Vymaz firmy Ladislav Horni¢ek, tovdrna na uzeniny a masové konzervy z obchodniho rejstfiku z 17. 9. 1951. MZA v Brné,
fond C 11, kart. 109, sign. A X 219 Ladislav Hornicek. Tovdrna na uzeniny a masové konzervy, f. 2.
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DOKUMENTACE REZNICKEHO REMESLA VE FONDU TECHNICKEHO MUZEA V BRNE

Petra Mertovd

Soucasti sbirkového fondu Technického muzea v Brné
je i kolekce feznického naradi a pomlcek, které jsou
ulozeny v podsbirce Remesla-feznik s kédem 02.03.
Sbirka je budovana od roku 1970 spise sporadicky-
mi akvizicemi, pravdépodobné na zakladé nabidky
darcl ¢i prodavajicich. Kapitola mapuje vyvoj sbirky
v ¢asové linii a dale identifikuje pfedméty pouzivané
pfi domdci porazce prasete nebo predméty uzivané
v kupecké zivnosti urené pro vystaveni ¢i prezenta-
ci masnych vyrobkd. Do soucasné chvile podsbirka
femesla-feznik nebyla detailné prozkoumana z této
perspektivy, proto zjisténé udaje mohou pomoci dal-
$im kuratorlim se stanovenim nového sbirkotvorného
planu. Ukazalo se, Ze fond ma velky prostor pro rozsi-
feni svého obsahu zejména na poli konzervace potra-
vin a zpracovani dalSich druhl masa, jako je hovézi,
drabezi, zvéfina a ryby. Prakticky vibec neni fesena
otazka velkovyroby masnych vyrobku a je mozné, aby
kroky kuratord zohlednily ve své akvizici i tento absen-
tujici ¢lanek femesla.

Budovani sbirek Femesel v Technickém
muzeu v Brné

Technické muzeum v Brné bylo zaloZzeno roku 1961 na
zakladé zdkona ¢. 65/1960 Sb. o plsobnosti ndrodnich
vybord delimitaci z Narodniho technického muzea
do spravy Méstského narodniho vyboru v Brné' a do

vinku dostalo drobny zéklad sbirkového fundu pocha-
zejici z doby, kdy bylo pobockou Narodniho technic-
kého muzea v Praze. Maly, deviti¢lenny, kolektiv stal
na pocatku roku 1961 pred obtiznym ukolem - za-
héjit soustavnou dokumentaci védy, techniky a pru-
myslové vyroby moravské pramyslové aglomerace.
V prvnich letech byly budovany materialné technické
predpoklady pro mnohostrannou muzejni ¢innost.
V popredi byla zejména snaha o Uspésné zvladnuti
rekonstrukce budovy byvalého kldstera na Orli ulici.
Paralelné s tim probihala usilovna diskuse o zaméreni
muzejni ¢innosti a spolu s organizovanim vystavni ¢in-
nosti se poznenahlu rozvijela i sbirkotvorna ¢innost.
V Sedesatych letech se prdmérné ro¢né do fondu mu-
zea ziskavalo padesat kust predmétl z oborl parni
a vodni energetika, geodetické pfristroje, kancelarska
technika a jiné.

Na prelomu Sedesatych a sedmdesatych let doslo ke
zméné postaveni Technického muzea v souvislosti
s pokyny a usnesenimi statnich organa k jeho ¢innos-
ti, kam se promitla i rozhodnuti Komunistické strany
Ceskoslovenska. Do vedeni muzea pfisly nové osoby
a zacilily smér prace k dokumentaci védy a techniky.
Tematické zaméreni muzejni ¢innosti se rozsifovalo,
zvétSovala se jeho Uzemni plisobnost a postupné na-
rUstalo persondlni zajisténi chodu muzea. Od té doby
se zintenzivnila védecka i sbirkotvorna ¢innost. Spolu
s budovanim sbirkového fondu se odborni pracovnici

1 KROPACEK, Frantisek. Rozvoj Technického muzea v Brné v sedmdesétych letech. In: Sbornik Technického muzea v Brné, &. 4. Brno: Technické

muzeum v Brné, 1985, s. 6. Acta Musei technici Brunensis 4.
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muzea vénovali vyhledavani, zachrané a renovaci vy-
znamnych technickych a vyrobnich objektl v pfirodé,
v prostfedi jejich plvodni aktivni ¢innosti. Muzeum
pochopilo jejich mimofadné vyznamnou informacni
a dokumenta¢ni hodnotu, proto vénovalo pomér-
né znacné Usili zdchrané objektl v terénu, coz vyvr-
cholilo jejich prevzetim do péce. Jako prvni se pod
spravu Technického muzea v Brné dostala Stara hut
u Adamova (1975) vcetné pozemku k ni nalezicich,
ktera byla vyhlasena za statni technickou rezervaci. Ve
stejném roce presla do spravy muzea i kovarna v Tésa-
nech. V roce 1976 pribyly vétrny mlyn v Kuzelové,
vodni mlyn ve Slupi a Slakhamr u Zd4ru nad Sazavou.?
Jejich zafazeni pod Technické muzeum v Brné pred-
chazela nékolikaletd badatelskd cinnost, mapovani
podobnych objektll v terénu a prizkum samotného
dochovaného objektu véetné technologii a stavebné
historického priizkumu objektu.

Postupné muzeum rozpracovavalo vlastni koncepci
prace a ujasriovalo si pozici mezi ostatnimi muzei. To
vse se odrazilo v intenzivni sbirkotvorné aktivité, kdy
do depozitafe prichdzelo primérné kazdy rok témér
tisic pfedmétd z vice nez dvaceti védeckotechnickych
a vyrobnich obor(, mezi nimiz bychom nasli slévéren-
stvi, hutnictvi, obrabéni, textilni techniku, potravinar-
ské stroje, geodézii, vodni stavby a stroje, parni stroje
a motory, spalovaci motory, optiku, presnou mecha-
niku, zdravotnickou techniku, techniku pro chemické
procesy, mlynafstvi, pisemné pozlstalosti, fotoarchiv
aj. V souvislosti s prejimanim vyrobnich objektl se
pocaly budovat také sbirky femesel, jejichz pocatkem
byly obvykle kolekce femesinych dilen pfejimanych
ve vétsich celcich. Jednalo se o soubory naradi, stroj,
nastroju a pouzivanych material( reznické, obuvnické,
knihvazacské, bednariské, kolarské, kovarské, truhlaf-
ské, sedlarské a holi¢ské dilny. 3

V osmdesatych letech pak muzeum navazalo na sbir-
kovou ¢innost budovanim expozic a vystav. Védecti

pracovnici muzea byli zapojeni do zpracovavani vy-
zkumnych ukoll statniho planu zdkladniho vyzkumu
a resortniho vyzkumu ministerstva kultury. V roce
1971 obsahoval sedm konkrétnich vyzkumnych uko-
[0, mimo jiné také ukol, jehoZz tématem byla otdzka
poslani technickych muzei ve vychové pracujicich.
Zku$enosti s feSenim téchto odbornych témat vyustily
ve stanoveni dalsi védecké profilace muzea.*

Zijem o femesla nikdy nebyl prvorfadym ukolem
muzea, spiSe doplikovou aktivitou a to zejména ve
vztahu k venkovskym vyrobnim objektim ve spra-
vé muzea. Vétsi pozornost verejnosti si vyslouzily ty
podobory, které byly spojeny pfimo s konkrétni pa-
matkou, kde mohly byt vhodné sbirkové predméty
instalovany nebo proto, Ze se staly atraktivni, tak jako
se to podafilo oboru femesla-mecit, nozit. Snad i proto
se femeslim nedostalo za celou dosavadni etapu exi-
stence dané podsbirky pfilisné pozornosti v planech
vystavnich aktivit. Zménu nastolila az nova expozi-
ce v hlavni budové muzea na ul. Purkynova, otevre-
nd 5. ¢ervna 2003. Kromé nozitské podsbirky, jez ma
i vlastni ¢ast ve stalé expozici v hlavni budové muzea
reinstalovanou v roce 2019, zde najdeme exponaty
z obord 02.02 - zamecnik, 02.04 - obuvnik, 02.06 -
knihvazac, 02.12 - holi¢ v ¢asti stalé expozice nazvané
Ulicka femesel.

Podsbirka Remesla (kod 02) Technického muzea v Brné
se zacala budovat od roku 1970.5 Predméty se starSimi
pfirGstkovymi ¢isly pochazi z pfevodu mezi TMB a ji-
nymi muzei. Podsbirka je zaméfena na dokumentaci
vyvoje vybranych femesel v regionu Moravy a Slezska
v 19. a 20. stoleti. Pro budovani oboru byly vyznamné
akvizice od soukromych majiteli femeslnickych dilen
a také spoluprace s dobrovolnymi externimi pracovni-
ky, ktefi zprostfedkovali kontakty mezi muzeem a te-
rénem. Podsbirka Remesla Technického muzea v Brné
je ¢lenéna podle vyty¢eného sbirkového zdméru do
nékolika obor(, které maji vlastni inventarni fadu.

2 25let Technického muzea v Brné.Brno 1986, s. 11. Dale také KROPACEK, Frantisek. Rozvoj Technického muzea v Brné v sedmdesatych letech,

s. 13.
3 25 |et Technického muzea v Brné, s. 9.
4 Tamtéz, s. 13.

5  Autorem plvodni koncepce stalé expozice byl Ing. Rostislav Fabidnek, prvni kurator sbirky femesla-nozif, mecit. Autorkou scénére reinsta-
lace expozice byla PhDr. Petra Mertova, Ph.D. v té dobé kuratorka podsbirky.

6  KROPACEK, Frantisek. Rozvoj Technického muzea v Brné v sedmdesatych letech, s. 12.
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Plvodni schéma bylo v roce 2020 rozsifeno o obory
02.22 a7z 02.28. Dnes tvoii podsbirku tyto tematické
skupiny: 02.02 - zdmec¢nik, 02.03 - feznik, 02.04 -
obuvnik, 02.05 - drevorubec, 02.06 — knihvazac, 02.07
— bednar, 02.08 - kolaf, 02.09 - sedlar, 02.10 — brasnar,
02.11 - truhla¥, 02.12 - holi¢, 02.13 - méditepec, 02.14
- kozeluh, 02.15 - krej¢i, 02.16 — nozif, mecit, 02.17
— umélecka femesla, 02.18 - cukraf, 02.19 Remesla -
perletarska dilna, 02.20 - kovar, 02.21 - ostatni, 02.22
- zlatnik, 02.23 - vodoinstalatér, 02.24 — zednik, 02.25
- malif pokojll, 02.26 — topenaf, 02.27 - stolaf, 02.28
- pekat. Sbirka obsahuje celkem 2 077 inventéarnich
&isel, pticemz kolekce fondu Remesla-feznik (02.03)
je tvofena 103 inventarnimi isly, coz predstavuje 116
predmétd.

Reznictvi perspektivou podsbirky Feznictvi
Technického muzea v Brné

Reznictvi je obor, ktery se vénuje zpracovani masa, jez
patii k nejddlezitéjSim slozkdm potravy. V nasich kon-
¢inach byvalo nejoblibenéjsi maso veprové a hovézi,
dnes se obliba posouva ke kufecimu masu a drlibe-
Zi obecné. Pod pojem maso spada viechno kosterni
svalstvo jatecnych zvifat s vrostlymi kostmi, cévami,
nervy, miznimi uzlinami a kzi. Kazdy fadné vyuceny
feznik a uzendf ma védét, jak vypada zdravé a bezvad-
né maso a umét rozeznat pfipadné nemoci nebo vady.
Také musi umét s masem manipulovat.’

Obor Remesla-feznictvi byl zalozen v roce 1970, do
té doby se TMB zajimalo pouze o vétsi obory spoje-
né spise s pramyslovou formou vyroby, energetikou
a dopravou. S postupnym pfibyvanim technickych
pamatek ve sprdvé muzea se pro jejich vybaveni je-
vilo jako nutné vytvofit vlastni kapacitu podsbirky
femesel, z niz by bylo mozné dopliiovat vnitini vyba-
veni pamatek. V pfipadé souboru feznictvi neni jeho
existence provazana s externi pamatkou a jeji expozici
ani s expozici v hlavni budové muzea. Do soucasné
chvile nebyla pfedmétem vlastnich vystavnich snah,
pouze pfilezitostné saturuje potfeby jinych muzei
a ani badatelsky se ji do souc¢asné chvile nevénoval

zadny povéfeny kurator z fad pracovniki TMB. Proto
neni podsbirka hloubéji popsdna a nejsou detailnégji
zmapovany osudy plvodnich majitell ¢i drziteld jed-
notlivych sbirkovych predmétl. Proto je predlozend
kapitola prvnim souhrnnym publikovanym pohledem
na obsah a strukturu sbirky.

Obor spravovalo nékolik kuratorQ. Prvnim v fadé a nej-
déle pasobicim byl Ing. Jifi Cisaf (1970-2004). V roce
1994 byl zalozen novy obor 02.16 - nozif, mecif, které-
mu se vénoval Ing. Rostislav Fabianek az do roku 2012,
kdy jej pfedal P. Mertové pfed odchodem do penze.
V roce 1991 je pod zdznamy druhostupriové eviden-
ce uvadén také Ing. Milan Ol3ansky, ale jeho role na
spravé podsbirky dosud neni plné objasnéna. Od roku
2004 cely obor 02 vyjma kolekce 02.16 vedla PhDr. Pe-
tra Mertova, Ph.D. s vypomoci Mgr. Radka Slabotinské-
ho, Ph.D. v dobé jeji matefské a rodicovské dovolené
v letech 2005 az 2008, 2012 az 2014. V pribéhu roku
2008 byl vyclenén obor 02.15 do kompetence Mgr.
Hany Bartosové.V poloviné roku 2012 pak doslo k dal-
$imu odtrzeni oborl. Do péce Mgr. Marie Gilbertové
presly podsbirky 02.03 - feznik, 02.04 - obuvnik, 02.05
- dfevorubec, 02.06 - knihvaza¢, 02.07 - bednar, 02.09
- sedldF, 02.10 - bradnar, 02.11 - truhlaf, 02.12 - holi¢,
02.14 - kozZeluh, 02.18 - cukraf, 02.19 - perletarska dil-
na. Zminéna kuratorka pak v roce 2020 zalozila dalsi
podobory pocinaje kédem 02.22 a vyjmenované vyse,
které si své sbirky teprve hledaji. V roce 2023 vystfi-
dal ve spravé obor(i 02.02 - zamecnik, 02.08 - kola,
02.13 - méditepec, 02.16 - nozif, mecit, 02.20 - kovar
a 02.21 - ostatni P. Mertovou dal$i muzejnik, Mgr. Ra-
dek Slabotinsky, Ph.D. Prvni akvizice v roce 1970 ¢ita-
la 30 inventarnich cisel. V poradi prvni pfedmét nliz
kolibka byl pfeveden ze Slezského zemského muzea
v Opavé (obr. 1). Dal3i pfedméty byly zakoupeny z fez-
nictvi Bedficha Svarce z Kory¢an (02.03-02 az 31), poté
se sbirka rozristala nerovhomérné. V roce 1973 byl
zapséan soubor pfedmétl od J. Vasatka ze Zdaru nad
Sézavou obsahujici dvé skrabky na stétiny (02.03-32
a 33), tfi hladitka na kdzi (02.03-59 az 61), frézu na kos-
ti (02.03-62) a noze (02.03-63). V roce 1974 byl zakou-
pen od stejného majitele sekac na maso (02.03-34). Ve

7 SPOTT, Jiti a VOSTREJS, Arnost. Reznictvi a uzendrstvi. Nékteré odborné kapitoly z feznictvi a uzendrstvi. Brno: Za¥, 1948, s. 7-8.
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Obr. 1/ Nuz-kolibka s jednim ostiim. Pdvod nezndmy,
konec 19. stol. Autor G. Fischer. Sbirka TMB, 02.03-1

stejném roce muzeum zakoupilo opét od Bohumila
Svarce z Kory¢an soubor péti pfedmétd z vybaveni
podomniho feznika (02.03-35 az 39) a jatecni pistoli
(?) prevedenou z majetku Vysoké Skoly zemédélské
(02.03-64). V roce 1975 pribyl do fondu muzea pou-
ze kruh do nosu byka (02.03-40) zakoupeny od Jana
Kysely ze Stfibra u Plzné. V roce 1976 se soubor fez-
nického naradi a pomucek rozsifil o osm predméti od
nékolika plvodnich majitelQ. Jiti Ott z Namésté nad
Oslavou odprodal muzeu vidle pro zavésovani a vyji-
mani udicich se Srlitek masa ve velkokapacitni udirné

(02.03-41), Ing. Josef Cejka z Brna predal z vlastni do-
macnosti masovy strojek a Ladislav Zadéra, potomek
FrantiSka Zadéry, feznika plsobiciho béhem prvni
republiky v Brné na adrese Jugmannova 1042 byl dr-
Zitelem sbirky noz{l a ocilek (02.03-43-48). Dalsi roky
nebyly pro tento obor akvizi¢né vyrazné, ale za zaji-
mavy pocin povazujeme akvizici z roku 1979, kdy byl
ziskdn v Klenotech-starozitnostech ru¢ni drti¢ kosti
(02.03-57) zn. Anitas. Vyrobek je dochovéan i s original-
ni ochrannou etui a kozenym pasem k osteni.

V roce 1981 vlozil kurator Ing. Jifi Cisaf do fondu di-
lezitou soucdst vybaveni feznika, troky (02.03-49).
V roce 1982 byla sbirka obohacena sekd¢kem na maso
(02.03-53) z domacnosti Jifiho Blahy z Brna a zavés-
nymi vahami (02.03-55) z feznické dilny rodiny pani
Marie Heliové z Brna. V roce 1983 byl ziskan dlouhy
feznicky nGz (02.03-54) od pana Jaroslava Hankeho
zUherského Brodu.V roce 1984 pribyly vétsi technické
pomlicky jako narezovy stroj (02.03-50), viz obr. 2 a ku-
pecké vahy (02.03-51) z obchodu pana Blahy v Brati-
slavé, které byly odkoupeny od pani Riizeny Bldhové
z Bratislavy. V roce 1986 byla akvizice jedind v podobé
Uplatného nabyti feznické sekery (02.03-52) z majet-
ku Jifiho Blédhy z Brna. V roce 1988 muzeum odkou-
pilo kupecké vahy zn. KAMOR (02.03-58) od Jaroslava
Hankeho z Uherského Brodu, viz obr. 3. Dalsi akvizi¢ni

Obr. 2/ Ndrezovy stroj pro krdjeni uzendfiskych vyrobkd.
Aufschnitt-Schneide-Maschine Westfalia, pocdtek 20. stol.
Pouzivdno v obchodu rodiny Bldhovy z Bratislavy. Sbirka TMB,
02.03-50

Obr. 3/ Kupeckeé vahy s mramorovou a litinovou deskou zn. Ka-
mor. Uhersky Brod, 20.-30. léta 20. stoleti. Sbirka TMB, 02.03-58

8  Adresdr Velkého Brna 1932. Adresbuch von Gross-Briinn. Brno: Friedrich Irrgang, 1932, 621. Zadéra Frantisek je uveden pod kategorii Reznici

a uzenafi.
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pociny nasledovaly az v roce 2006, kdy byl ziskan na-
Fezovy stroj zhotoveny Ceskoslovenskou Zbrojovkou,
a. s. Brno (02.03-65). Zajimavé akvizice pfisly v roce
2007 v podobé dvou alb fotografii kuchyriskych robo-
t0, mlynkd a narezovych strojl raznych firem (02.03-
66 a 02.03-67), které muzeu darovala Véra FiSerova
z Brna, viz obr. 4. Déle se jednalo o cednik (02.03-68),
drzék na provéazek (02.03-69), krabici s umélymi strivky
pro uzeniny (02.03-70), ocilku (02.03-71) a tfi feznické
kabatky (02.03-72) zakoupené od Ing. Pfemysla Chle-
bouna z Prahy. V daném roce byl zafazen do fondu
také drzak na Sunku (02.03-73) ziskany vlastni ¢innosti
v terénu.

Béhem roku 2008 se podafilo ziskat soubor vybave-
ni feznictvi a pohostinstvi z pohostinstvi U Farlikd
ve Kftinach proslulého diky spojeni s literarnim di-
lem Liska Bystrouska, které vydal Rudolf Tésnohli-
dek poprvé v roce 1920. Konkrétné se jednalo o kutr
(02.03-56), ru¢ni drti¢ kosti (02.03-57), kupecké
vahy (02.03-58), mackaci stroj (02.03-76), transmisi

k pohonu stroji z pohostinstvi U Farlik(i (02.03-77),
decimalni vahy (02.03-78), nGz tzv. kolibku (02.03-
79).2 Dal$imi polozkami v daném roce byly svrchni
pepitovy kabatek feznika (02.03-74) a médény kot-
lik na ohfivani parkd (02.03-75). V roce 2012 pfibyly
troky (02.03-80) darované lJifim Vizdalem z Rasova
u Lomnice u Tisnova. Vlastni badatelskou cinnosti
byl v roce 2016 ziskan niz-kolibka (02.03-81) a v roce
2017 opét nliz-kolibka (02.03-82) a palicka na maso
(02.03-83). Diky daru Aleny Umlaskové z Rozdrojovic
pfibyly do fondu v roce 2020 dalsi pfedméty z vyba-
veni feznika urcené pro porazku prasete a zpracovani
masnych vyrobkl béhem zabijacky: becka (02.03-84),
nabijak (02.03-85), pilka na kosti (02.03-86), zvonky na
oskrabavani stétin (02.03-87), desky pro michani krup
(02.03-88), nabéracka (02.03-90) a rozporka na nohy
prasete (02.03-91). Posledni akvizice probéhly v roce
2021 na zakladé vlastni badatelské prace v terénu. Do
podsbirky byly zapsany pfedméty spojené s porazkou
zvifete a zpracovanim masnych vyrobkd a to: pilka na

Obr. 4/ Zamecnickd dilna Strojirny Bruna, ndkupniho, proddvajiciho a vyrobniho druzstva Moravskych rezniki a uzendrd,
Brno Antoninskd 22. V dilné se zhotovuji komponenty k vyrobé feznickych stroji. Fotoalbum, 20.-30. léta 20. Stoleti. Sbirka TMB,
02.03-67.

9  Predméty byly zakoupeny od Petra Kovafre ze Kftin.
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kosti (02.03-92), nardzka ¢i plnic¢ka jelitek (02.03-93
a 98), rozporka (02.03-94), mald kuchyrskd prkénka
(02.03-95), skrabky-zvonky (02.03-96 a 97), nabérac-
ka (02.03-99), cednik (02.03-100), Skopek (02.03-101)
a kupecké vahy (02.03-102 a 103).

Piehled sbirky na zakladé
feznické technologie

Pfi podrobném prizkumu podsbirky jsme se presvéd-
Cili o jejim nerovnomérném a pfileZitostném budovani.
Jisté je, ze vSechny pfedméty maji spojitost s cinnost-
mi konanymi pfi zpracovani masa v domacim prostre-
di nebo v prostfedi maloobchodu ¢i malovyroby. Do
podsbirky prozatim nebyly zafazeny predméty pocha-
zejici z velkovyroby ¢i primyslového podniku vénujici-
ho se zpracovani masa nebo vyrobé masnych vyrobkd.
Z tohoto divodu se pokusime sbirku pfiblizit v ru-
kodélnych postupech feznické prace a to nejprve na
modelu klasické domaci zabijacky, zadruhé na pfikladu
dalsi manipulace s masnymi vyrobky v obchodu a zat-
feti v procesu uzeni, abychom predstavili pom(icky ve
vztahu k jejich ucelu.’ Neni dochovan zadny predmét
zjinych proces( konzervace (do konzerv, nasolovanim).
Diky nami zvolenému modelu popisu sbirky by mél
Ctendf lépe pochopit vyznam a pfinos zachovanych
sbirkovych pfedmétt pro dokumentaci feznického fe-
mesla. Soucasné chceme pfiblizit Uskali muzealizace
sbirky, tedy procesu identifikace a zhodnoceni jedine¢-
nosti ¢i naopak obvyklosti jednotlivych exponatl. To
ale neni mozné bez zachovanych doprovodnych udajl
ziskanych v procesu akvizice, tedy v okamziku pfijeti
exponatu do sbirky, kdy md kurator zaznamenat ves-
keré dostupné informace o majiteli a Ucelu ¢i zpUsobu
pouziti pfedmétd, aby je mohl v procesu evidence a ka-
talogizace déle vyuzivat jako vstupni informace o pred-
métu. Praxe velmi ¢asto potvrzuje nepsané pravidlo,

Ze Udaje, které se nepodafi zachytit na samém pocat-
ku druhé existence predmétu, tedy po jeho zafazeni
do sbirky, jiz velmi ¢asto neni mozné rekonstruovat i
dokonce doplnit. Obvykle z divodu umrti plvodniho
majitele, darce ¢i prodavajici osoby nebo jeho presté-
hovani na nezndmou adresu.

Veprové hody - domaci porazka
a zpracovani vepie

N&s stupen poznani sbirky prozatim nedostacuje k tomu,
abychom zcela odmitli moznost dochovani predmét(
spojenych s porazkou hovéziho dobytka ve sledované
podsbirce k dne3nimu dni. Domnivame se, Ze tyto typy
predmétt dochovény nejsou, ale ponechavame defi-
nitivni stanovisko na dalsi etapu priizkumu plvodniho
Ucelu exponatl. Pro Ucely nasdi publikace pracujeme
s modelem domédci zabijacky veprového dobytka a diky
popisu jejiho idealniho prabéhu piifadime exponaty
k ur¢ité asti postupu a vysvétlime jejich funkci. Jediny
exponat spojeny s hovézim dobytkem je nosni kruh pro
byky (02.03-40) pochazejici zdomacnosti dérce pana Ky-
sely ze Stfibra. Manipulace s kruhem byla pro zvife nepfi-
jemna az bolestiv4, a proto se dalo Iépe ovladat.

Zabijacka byla spojena s podzimnimi a zimnimi mési-
ci, navazovala obvykle na hody nebo posviceni. Prase
patfilo na chudém venkové k vyznamnému majetku
a samotna zabijacka byla vzdy celospole¢enska udalost
- at uz z dlvod( zistnych nebo praktickych, nebot se
jednalo o pomérné namahavou a zdlouhavou ¢innost.
JTaké krmnika méli leckde v chlivku ve statcich i v cha-
lupach. Brambory jej vykrmovali a dévali pozor, aby jim
ho nikdo neukradl. Kdyz bylo prasatko odrostlé a hezky
tu¢né, byla zabijacka. Cela ves se sesla k takové podiva-
né" ,Zabijacka byla a snad dosud jest na naSem ven-
kové udalost mimoradného dosahu a vyznamu. Vrha
mésic dopredu své veselé paprsky na vsechny, kdo se

10 Historii, postupy reznické prace v minulosti i sou¢asnosti a ptipadné i zakonné normy k provozovani feznické ¢innosti mapuji napfiklad
odborné ¢i popularni publikace jako: STEINHAUSER, Ladislav. 700 let se lvem ve znaku. Brno: Cesky svaz zpracovatel(i masa ve spolupraci
s Fakultou veterinarni hygieny a ekologie Veterinarni a farmaceutické univerzity, 2010. 447 s.VOSTOVA, Irena. Reznici a uzendri. Zlin: Ateliér
IM, 1994. 56 s. ISBN 80-901264-9-9. RADOS, Josef. Reznici a uzendfi - vyznamné uddlosti v ¢ase. Praha: Agral, 2009. 221 s. ISBN 978-80-254-
6074-0. MAYER, Miroslav. Domdci zabijacka. Dobré rady pro domdcnost. Praha: Agentura VPK, 2001. 106 s. ISBN 80-86081-68-0. GAHM,
Bernhard. Domdci zabijacka: pordZeni, bourdni, zpracovdni. Ostrava: Blesk, 1995. 142 s. ISBN 80-85606-83-6. ACHRER, Josef. Ucebnd kniha

uzendfstvi a feznictvi. Praha: Rudolf Storch,[1890]. 156 s.

11 WENIG, Adolf. Zldmand Lhota. Z kroniky zapadlé vsi nedaleko Kocourkova. Praha: Topi¢, 1923, s. 23.
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ji maji zUcastniti. Uvadi je do velmi radostné nalady."?
Se zabijackou byla spojena tradice vysluzky, jak popi-
suje Augusta Sebestova. ,Po zabijacce - $ak hned pfi ni
- roznasi se vysluzka. V poledné drobky s macka, vecir
obarovica, jelita a itrnice. To si tak pfibuzni a zndmi nosi-
j a oplacajl. Do danduli maso syrovy na kostecky, soli,
Cesneku, pepfu, pékné uhudit, v polivce uvafit a ty su
k zelu chutny.'® Barvity popis domdci zabijacky sepsala
L. Grossmannova-Brodskd v ¢lanku ,Vysluzka” ze zabi-
jacky. ,A coz teprve znamend ,zabijacka” na bohatém
venkovském statku, kde bohatému pantatovi a Sterc
pani mémé nezalezi na néjakém tom hrnecku jaterni-
cové polévky, ktera obycejné byva rozdana chuding,
kdezZto jaternickami se podéli pfatelstvo a na chutny
ovar s kienem (coz se pravidelné zapiji fiznym pivkem)
pozvani byvaji vedle nejvazenéjsich sousedl také pan
faraf, pani ucitelé a pan fort. Vesely ruch a Sum panu-
je na statku, kde pravé mistr feznik zapichl tu¢ného
domaciho krmnika: zenské tlukou kofeni, Skvafri sadlo,
strouhaji kien k libé vonicimu, kouficimu ovaru, potom
Spejluji a vari chutné jaternicky a jelitka kroupova i ze-
mlova; nékde si téZz popreji panské choutky — vinnych

klobas(, nu a pracuji-li ruce, Ze pfi tom také Usta neza-
héleji, da se mysliti™*

Nejprve popiseme predméty spojené s cinnosti fez-
nika obecné. Typickym znakem feznik( byval pepito-
vy kabatek se zapindnim na knofliky, ktery byl pouze
pracovnim odévem. Ten je ve sbirce dochovan jednim
kusem (02.03-74) zhotovenym z vinéné tkaniny, jehoz
provenienci se nepodafilo urcit, datovan je do tfica-
tych let 20. stoleti. Pro reprezentacni ucely byli ¢lenové
feznickych spolecenstev, nikoli venkovsti a pfilezitost-
ni feznici, vystrojeni do vychazkové uniformy maji-
ci bilou barvu a obvykle nasivku se znakem patrona
femesla. Ty ve fondu dochovany nemdame. Dal$im ty-
pem odévu mohly byt zaméstnanecké uniformy. Tako-
vymi byly i tfi bilé kabatky s ¢ervenym lemem, které
pouzivali zaméstnanci Zivnostnika Augustina Hajzera
v Pfibofe ve dvacatych a tficatych letech 20. stoleti
(02.03-72). Na spodnim okraji pfedniho dilu maji vy-
Sité inicialy AH, pocatecni pismena majitele feznictvi.

Jako pracovni ochrannou pomucku pouzivali feznici
kozené névleky na nohy (02.03-39) z pocétku 20. sto-
leti, které chranily pfed Urazem pfi porazce. Viz obr. 5.

Obr. 5/ KoZené ndvleky na nohy jako ochrana pfed pofezdnim. PouZival Feznik pFi pordZce zvitete. Daroval BedFich Svarc, Korycany.

Pocdtek 20. stol. Sbirka TMB, 02.03-39

12 FURYCH, Josef. Jaro Zivota. Praha: F. Topi¢, 1930, s. 168.

13 SEBESTOVA, Augusta. Lidské dokumenty a jiné ndrodopisné pozndmky z nékolika jihomoravskych dédin. Olomouc: Vlastenecky spolek muzejni,

1900, s. 113.

14 GROSSMANNOVA-BRODSKA, L., Vysluzka” ze zabijatky. Moravan, kalenddr na rok obycejny 1913. 1912, 62(1913), 106.
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Obr. 6/ Rdkosovd taska k pfendseni Feznickych pomdiicek. Daroval BedFich Svarc, Koryéany. Konec 19. stol. Sbirka MB, 02.03-15

Obr. 7/ Remen s pochvou pro Feznické noZe. Z uzivdni Ladislava Zadéry z Ujezda u Brna. Konec 19. stol. Sbirka TMB, 02.03-48
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Reznik se mohl zranit ostrymi nastroji nebo ho mohlo
poranit zvite, pokud doslo k necekané stresové situaci.
Ve sbirce je uchovan exponat ziskany z Korycan.

Za cenny exponat lze povazovat feznickou kabelu
zhotovenou z rakosu (02.03-15), v nizZ feznici obvykle
prendseli pomucky k praci jako sekery, noze, skrab-
ky atd. (obr. 6) Dochovany exempléf pochazi z kon-
ce 19. stoleti. Stejné unikatni je také vozicek urceny
k transportu feznického naradi, k jehoz tazeni byvala
zapojovana obvykle vétsi plemena psti (02.03-17). Do-
chované exponaty pouzival Bedfich Svarc z Koryéan,
nebo jeho rodinni ptislusnici, a jejich datace je klade-
na na pocatek 20. stoleti.

Nezbytnou vybavou feznika a jeho pomocnikd byly
rizné noze, které feznici béhem prace opétovné
brousili. K tomu dfive pouzivali kozeny femen vyba-
veny pochvou na ocilku. Ve sbirce je dochovan femen
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(02.03-48) viz obr. 7, pouzivany v Brné v Zivnosti Fran-
tiska Zadéry, a také nékolik ocilek (02.03-46) ze stejné
Zivnosti a ocilka z P¥ibora (02.03-71). Ve sbirce médme
nékolik typl nozd, vykostovaci, $palkové, porcovaci
a ke krajeni Sunky, jejichz Ucel je zfejmy uz ze samot-
ného oznaceni (02.03-43, 44, 45, 54). Bohuzel neni
mozné uvedené expondty presné datovat (snad dva-
catd az Ctyricata léta 20. stoleti) ani urcit vyrobce.

Nepostradatelnymi pomuckami pro fezniky a obchod-
niky s masnymi vyrobky byly také ucebnice a odborné
knihy, ceniky, nabidkové listy ¢i nabidkova alba rGz-
nych firem. Tuto polohu femesla dokladaji dochované
ceniky a publikace (02.03-26), pouzivané feznickym
mistrem v Kory¢anech, a alba fotografii feznickych
strojli firmy Bruna a dalSich firem (02.03-66 a 67) da-
rované Vérou Fiserovou z Brna v roce 2007. (Viz obr. 8)
Usmrceni zvitete predchazela peclivd priprava mista,

—TELEFON

Obr. 8/ SZ‘I’O]II’nCI Bruna, ndkupniho, proddvajiciho a vyrobnlho druzstva Moravskych reznlku a uzendrd, Brno. Stdnek na neuréeném
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Obr. 9/ Drevéné palice k omrdceni zvifete. Daroval Bedfich
Svarc, Kory&any. Pocdtek 20. stol. Sbirka TMB, 02.03-38

dezinfekce pomdicek a nastrojl, vybér vhodného pro-
storu vzdaleného od mist s rizikem ndkazy (z vykalQ
jinych zvifat) nebo od mist zapéachajicich krvi, coz by
mohlo zvite stresovat pfed samotnou porazkou. Rezni-
ci dodrzovali zasadu humanniho zachazeni se zvifetem,
kdy se samotného Ukonu zabiti zvifete Ucastnil feznik,
pfipadné s pomocnikem, a vzdy osoba, kterd se o zvi-
fe starala a na kterou bylo zvyklé. Cilem bylo vytvofit
klidné a nestresujici prostredi pro zvife a provést rych-
lou porézku, aby bylo maso kvalitni. ,Pfed zabijac¢kou
uvazme dobre, k ¢emu masa pouziti chceme, by dle
toho feznik vse si zafiditi mohl“'>. ZpUsobl usmrceni
zvitete je vice a kazdy feznik mél a ma zazity postup,
s nimz se mu nejlépe pracuje. Podotykdme pouze, Ze
se zvife nevyhladovélo, ale vynechavalo se posledni kr-
meni. Pak se zvite obvykle omracilo, polozilo na pravy
bok a dobfe vedenym vpichem se pietnuly velké cévy
v krajiné kréni nebo fideji feznik vedl fez do pravé sr-
decni predsing, aby se nasledné nechalo zvite vykrvit,
nebo se ptimo usmrtilo stfelou vedenou pres lebku do
mozku &i pfesnou ranou sekerou. Pro nase ucely neni
podstatné popsat vsechny zminéné zplisoby porazky,
protoze mame dochovdn omezeny pocet predmétu
spojenych s timto ukonem. Jednd se o porazeci seke-
ry z Kory¢an (inv. ¢islo 02.03-7) a z feznictvi pana Blahy
zBrna (02.03-52) a palici k omraceni zvifete pouzivanou
v Koryc¢anech a okoli (02.03-38), vizobr 9 a 10.

Obr. 10/ Dlouhy ntiz k podrezdvdni pordzeného zvitete. Uher-
sky Brod, pocdtek 20. Stol. Sbirka TMB, 02.03-54

Dalsi faze feznické prace jsou jiz ve fondu dokumen-
tovany odpovidajicimi exponaty. Krev vytékajici ze
zvifete se zachytavala, protoze byla podstatnou pfi-
mési pfi pfipravé masové smési na jelita a do zabija¢-
kové polévky. Krev se musela stale michat, aby se
odstranily zilky. Tuto ¢innost mohly vykonavat i zeny
z domdécnosti, kterd vykrmila zabité prase. Misky na
michani krve jsou ve sbirce dolozeny dvéma expona-
ty z hlinikové smési (02.30-23 a 24) uzivané feznikem
z Korycan.

Nasledovaly ukony, které byly velmi fyzicky naro¢né
a ur¢ené pouze pro muzské osazenstvo domacnosti
pod dohledem feznika. Jiz mrtvé prase se preneslo
do dfevéné nadoby zvané troky nebo necky, kde se
namocilo do horké vody, posypalo smolou a spafilo
horkou vodou, aby se pomalu zacaly uvolfiovat $téti-
ny. Pomoci fetizkd se z néj odstranily $tétiny a klize se
jesté docistila Skrabadly nebo zvonky.

Dany pracovni postup je dokladovan celou 3$kélou
pomucek. Troky ¢i necky jsou ve sbirce ¢tyfi, bednar-
ky zhotovené necky (02.03-18 a 19) (viz obr. 11) z Ko-
rycan a daldi z nezndmé lokality (02.03-80) a dlabané
troky z jednoho kusu dieva bez ur¢eného mista plvo-
du (02.03-49). Z Korycan pochazi retéz (02.03-13), viz
obr. 12 ktery se podkladal pod zvife nalozené v tro-
kach, diky ¢emuz pak bylo mozné zvite pretocit na
druhy bok.

15 ACHRER, Josef. U¢ebnd kniha uzendrstvi a feznictvi. Praha: Rudolf Storch,[1890], s. 1.
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ky majici tvar kornoutu zakonéeného hakem. Téchto
pomdcek je ve sbirce uchovdno osm: jeden zvonek je
zKorycan (02.03-11), dva od J. Vasatka ze Zd4aru nad Sa-
zavou (02.03-32 a 33) a pét kusl z neznamych lokalit
(02.03-87,02.03-96 dva kusy, 02.03-97 rovnéz dva kusy).
Ke stejnému Ucelu slouzily také Skrabky ¢i hladitka se
dvéma c¢astmi, rovnou drevénou rukojeti slouzici jako
obouru¢ni drzadlo a kovovym listem ¢&i nozem zasaze-
nym delSi stranou do rukojeti. Ve sbirce jsou ulozeny
Ctyfi pfiklady: jeden z Kory¢an (02.03-12) a tfi s nezna-
mou lokalitou plvodu (02.03-59 az 61), viz obr. 13.

V dalsi fazi prace se télo zvirete povésilo na rozporku
a vytahlo na trojnozku. Soucasné se také vézilo, k ce-
muz slouzil prezmen. Klze se umyla cistou vodou
a takto pak télo zvitete setrvalo ve visu, cozZ feznikovi
usnadnilo manipulaci s nim.

Uvedena faze zabijacky je doloZzena pocetnou skupi-
nou predmétl. Pro Uspéch manipulace se zvifetem
byla dllezité kladka, ktera snizovala fyzickou ndmahu
pfi zvedani zvifete na trojnozku. Ve sbirce je ulozena
dfevéna kladka z konce 19. stoleti ale bez dochované
informace o misté plvodniho pouzivani (02.03-10).
Zminéné vazeni zvitete zajistil pfezmen, jenz je ve

Obr. 11/ Dlabané necky pro pareni prasete. Daroval BedFich Svarc, Koryéany. Konec 19. stol. Sbirka TMB, 02.03-18

Obr. 12/ Retéz pro otdcent leZiciho porazeného vepre z pravé

strany na levou pfi odstrarfiovdni $tétin. Daroval Bedfich Svarc,
Korycany. Pocdtek 20. stol. Sbirka TMB, 02.03-13

"

Obr. 13/ Hladitka na kizi slouzZila k odirdni stétin z kiiZe prasete.
Zddr nad Sdzavou, poc. 20. stol. Sbirka TMB, 02.03-59 az 91
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Obr. 14/ Piezmen k vdZeni poraZeného zvitete. Daroval Bedrich
Svarc, Kory&any. Konec 19. stol. Sbirka TMB, 02.03-6

Obr. 15/Hdky pro zavéseni bouraného masa pred vdZenim.
Daroval Bedfich Svarc, Koryéany. Konec 19. stol. Sbirka TMB,
02.03-28

Obr. 16/ Grmolec - rozpéra zadnich nohou visiciho poraZeného
zvitete. Daroval Bedfich Svarc, Korycany. Pocdtek 20. stol. Sbir-
ka TMB, 02.03-16

Obr. 17/ Sekdcek na maso pro pouZiti v domdcnosti. Brno, po-
cdtek 20. Stol. Sbirka TMB, 02.03-53.
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sbirce dochovan v poctu tii kusG: dva datované do
konce 19. stoleti jsou z Koryc¢an (02.03-6,02.03-31)a je-
den datovany k roku 1855 pochazi z Brna (02.03-55),
viz obr. 14. K pfezmenu patfily i kovové haky s nosnos-
ti do 150 kg, které médme v podsbirce tfi s plivodem
z Korycan (02.03-14, 02.03-27 a 28), viz obr. 15. Jako
rozpora zadnich nohou se pouzivala mirné zahnutd
dfevénd ty¢ oznacovana terminem grmolec. Z pfe-
lomu 19. a 20. stoleti byly zachovany Ctyfi kusy: dva
pochézeji z Kory¢an (02.03-16,02.03-36), dva nemaiji
ur¢ené misto plvodu (02.03-91, 02.03-94), viz obr. 16.
Variantou vazeni zvifete bylo jeho umisténi jesté pred
porazkou do klece, v niz bylo zvazeno. Takovou pfre-
pravni a vazici klec predstavuje expondt z Korycan
(02.03-22).

Jakmile bylo prase povéseno a pfipraveno na porco-
vani, feznik mohl otevfit dutinu bfisni a hrudni a vy-
jmout vnitfnosti a stfeva. Z nich odfizl ¢asti, ze kterych
se varily jitrnice a jelita. Jeho pomocnici vyplachli
prazdnou dutinu bfisni a hrudni, vnitfnosti, streva i za-
ludek. Dale feznik odfizl hlavu zvitete a plece, prase
rozpulil a vénoval se déleni masa a kosti. Pfi porcovani
se velké kusy délily na mensi, které se odnasely bud'do
chladu, nebo k dal3imu zpracovani. Proto se zabijacky
v minulosti vzdycky odehravaly v zimnim obdobi, aby
bylo maso stéle v chladu a bez kontaktu s hmyzem.
Pro popsanou cast pracovniho postupu byly urce-
né specidlni pomucky, které mame také uchovany
v podsbirce feznik. V prvé radé uvadime dvé délici
sekery (02.03-8 a 9) a dva mensi sekace (02.03-34
ze Zdaru n. Sazavou, 02.03-53 bez mista plvodu),
viz obr. 17. Pro porcovani masa nebo krajeni sad-
la a jinych kusU slouzily noze, jez jsme pfipomnéli
na uvod této podkapitoly. Pro jemné déleni masa,
vnitinosti a Skvark( byly uré¢eny specialni noze zva-
né kolébky. Jejich Cepel je zaoblena a upevnéna na
obou koncich do svislych drzakd. Kolébky mély jed-
nu, dvé i tfi pracovni ¢epele. Jejich vyrobou se zaby-
valy nozifi ¢i nozitské firmy napf. z oblasti Solingen
nebo napf. doméci vyrobci jako KDS Sedl¢any, MI-
KOV atd. Ve sledované podsbirce je ulozeno pét ko-
[ébek: jedna od vyrobce G. Fischera s jednoduchou
Cepeli (02.03-1), dale kolébka opatfena dvéma ce-
pelemi ziskana od déarce z Kory¢an a oznacend jako
prejtr (¢. 02.03-35), kolébka se dvéma cepelemi ze



Obr. 18/ Elektrokutr, ¢. K820. Zhotovila Strojirna Bruna, ndkup-
niho, proddvajiciho a vyrobniho druzstva Moravskych fezniki
a uzendrd, Brno. Fotoalbum, 20.-30. léta 20. stoleti. Sbirka TMB,
02.03-67.

Kftin u Brna (02.03-79) a kolébky s jednou cepeli
(02.03-81, 02.03-82). Pro mélnéni masa byly vyu-
zivdny masové strojky, které v podsbirce zastupuji
dva exemplare pohanéné pouze rucni klikou. Prv-
ni je v Brné pouzivany prmyslovy litinovy vyrobek
pro domaci pouZiti, jehoZ vyrobce se nepodafilo
urcit (02.03-42), druhy exponat pochazi z feznické
a uzendarské firmy F. Zadéry z Brna a také zde neni
znam zhotovitel (02.03-47). Pfikladem primyslo-
vého a velkokapacitniho zafizeni jsou tzv. kutry.'
Kutry jsou rozmélfovaci stroje s oto¢nou misou.
Pod pfiklopem nad jednou stranou misy se nacha-
zeji srpovité zahnuté noze, které se rychle otaceji,
a pod nimi se rovnéz velmi rychle pohybuje misa
s masem. Diky dvéma smérdm pohybu se smés
masa porusuje a soucasné nacechrava. Vznika jem-
na konzistence dochucend nasledné kofenim, z niz
se pfipravuji jitrnice, jelita, parky (vufty) a jemné
saldmy jako napf. mortadela. Viz obr. 18. Ve sbirce
je ulozen jeden kutr od firmy Friedrich Haab ziska-
ny ve Kftindch u Brna (02.03-56). Jako tzv. mackaci
stroj byl v cenicich ozna¢ovan dalsi vyrobek firmy

Friedrich Haab dochovany v nasi kolekci (02.03-76).
Mackaci stroj zpracovava jesté teplé maso, které se
v jeho mise promichd s dochucovaci tekutinou na
smés pro videriské uzenky, neboli na oblibené pe-
¢ené vurtiky.”

K déleni a ¢tvrceni kosti byly ur¢eny pilky nebo drticky,
které také najdeme v podsbirce feznik TMB. Jedna se
o ru¢ni mechanicky drti¢ pro porcovani drobnych kos-
ti pouzivany nejspise v domacnosti (02.03-57) a pily
urcené k praci s vétSimi kostmi (02.03-86, 02.03-92).
Bohuzel u pil neni ur¢ena plvodni lokace uzivani.
Oddélené vnitfnosti a maso jiz vétsinou zpracovavali
pomocnici feznika nebo obeznameni ¢lenové rodi-
ny. Vénovali se vafeni masa, hlavy, vnitfnosti a kize
a soucasné se mletim na masovém strojku nebo
krdjenim pfipravovaly suroviny na tlacenky, jitrnice,
jelita a klobasy. Ochucovani téchto polotovar( bylo
vzdy vysadou feznika, nikoli pomocnik( nebo ¢lent
domacnosti. V pokrocilé fazi zabijacky se pfikroci-
lo k plnéni ochucené masové smési do vycisténych
stfev a ke $pejlovani masnych vyrobku. Jitrnice, jelita
a tlacenky se nasledné opét vafrily. Jako posledni pra-
covni Ukon feznika bylo chdpano krdjeni sadla a na
jeho pomocnicich pak bylo jiz zdlouhavé skvareni
sadla a Skvarka.

Pfiprava pochutin nebo zpracovani sadla také vyza-
dovaly specialni pomucky urc¢ené pro dany tip prace.

Obr. 19/ PInici pistovd stfikacka. Brno?, konec 19. stoleti. Sbirka
TMB, 02.03-93.

16 SPOTT, Jii a VOSTREJS, Arnost. Reznictvi a uzenaistvi, s. 92-95.
17 Tamtéz, s. 96.
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Obr. 20/ Uméld saldmovd strivka pouzivand v feznictvi Augusta Hajzery v Pibore. 20.-40. léta 20. stoleti. Sbirka TMB, 02.03-70.

V podsbirce jsou dochovany pomucky k vafeni masa
jako velké kovové IZice (02.03-3 az 5), nabéraky pro
vytahovani vafeného masa z kotle (02.03-2, 02.03-90
a 02.03-99), cednik z zivnosti Augustina Hajzery v P¥i-
bore (02.03-68) a jeden cednik bez urceni plvodu
(02.03-100).

Pro zhotoveni jitrnic, jelit nebo klobas slouzily stfivka
a plnicky. Stfivka maji v nasi kolekci zastoupeni v po-
dobé umélych saldmovych stfivek od neznamého
vyrobce dochovanych z pfiborské Zivnosti A. Hajzery
(02.03-70)a plnicky, nebo také narazky, jsou reprezen-
tovany tfemi exponaty (02.03-64, 02.03-93 a 02.03-
98).Viz obr. 19 a 20.

Ve spojitosti se Skvarenim sadla a skvark( bylo pou-
zivano tlacitko k vymackavani tuku ze skvark(. Jedna
se pravdépodobné o tovarni vyrobek v celokovovém
provedeni, ktery je opatfen dérovanou nadobou,
z niz vytékalo vymackané sadlo. Vyrobce predmétu
nebylo mozné identifikovat, ale prokazatelné slouzil
v korycanské domacnosti darce (02.03-25), coz uved|
kurdtor do inventarni karty. Viz obr. 21.
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Nezbytnym vybavenim pomocnikl feznika byla nej-
rlznéjsi drevéna prkénka pro nabirani vyskvareného
tuhého sadla z nadob, jejichz podobu v nasi kolekci
dokladaji dva exponaty (02.03-29 a 30), viz obr. 22
a 23. Doplnuji je bézna kuchynska prkénka anonymni
produkce, urc¢end ke krajeni masa a dalSich potieb-
nych ingredienci (02.03-95 tfi kusy).

Obr. 21/ Tlacitko na Skvarky. Korycany, pocdtek 20. stoleti.
Sbirka TMB, 02.03-25.



Za posledni fazi zabijacky je mozné oznacit c¢innosti
bez Ucasti feznika spojené s konzervaci zabijackovych
specialit a masa, a to nakladani, mrazeni, uzeni nebo
zavarovani masa. V soucasné dobé je mozné maso
také upravovat vakuovanim nebo susenim.

Ve sbirce jsou doloZzeny exponaty souvisejici s uze-
nim masa. Vedle jednoduchych dfevénych rahen pro
zavé$eni masa do udirny pouzivanych ve tficatych
az Ctyficatych letech 20. stoleti v domacnosti darce
z Kory€an (02.03-37) najdeme také vidle pro obsluhu
zavésenych kus(i masa uzivané ve vétsi udirné v Brné
pravdépodobné po roce 1950 (02.03-41).

Obr. 23/ Drevénd lopatka pro vybirdni vyskvareného sddla
z hrnce. Daroval Bedrich Svarc, Koryéany. Konec 19. stol. Sbirka
TMB, 02.03-29

Obr. 22/ Nabérdk a IZice na sddlo. Daroval BedFich Svarc, Koryéany. Pocdtek 20. Stol. Sbirka TMB, 02.03-2 a 3

Prodej a prezentace masnych vyrobkii v obchodech

Pfi prizkumu podsbirky feznik jsme nalezli také ex-
ponaty pochazejici z obchodd s masnymi vyrobky
nebo pro né urcené. Mezi nimi najdeme rGzné typy
vah napf. vdhy decimalni (02.03-20 a 02.03-78), vahy
kupecké (02.03-51, 02.03-58, 02.03-102 a 02.03-103),
ru¢ni brus na noze z Korycan (02.03-21), nafezovy stroj
pro jemné krajeni salamud z provozovny v Bratislavé,
jehoz vyrobce neni zndm (02.03-50) a nafezovy stroj
vyrobeny v brnénské Zbrojovce nékdy ve tricatych
letech 20. stoleti (02.03-65) - viz obr. 24. Za reprezen-
tacni, ale funkcni pomUcku, mizeme oznacit drzak na
Sunku (02.03-73), do néjz byl uchycen bochnik Sunky
a potfebné mnozstvi masa prodavac nakrajel pfimo
pred kupujicim. Nasledné se Sunka ulozila i s drzakem
do chladu. Prodej parkl byl v minulosti samostatnou

Zivnosti a nezbytnym koloritem méstskych namésti
¢i nadrazi. MUzeme fici, ze unikatnim exponatem ve
sbirce je soustava sestavajici z médéné nadoby uloze-
né na topném télese vyuzivajici teplo z hofeni uhlika.
Predmét (02.03-75) pochazi pravdépodobné z konce
19. stoleti, ale bohuzel se nepodatilo dohledat plivod-
niho majitele ani vyrobce. Viz obr. 25. Jako posledni
pfiklad vybaveni obchodu jsme zafadili raritni expo-
nat. Jedna se o kovovy drzdk zasazeny v porceldnové
podlozce uréeny k uchyceni reklamni balici papirové
pasky s natisténym napisem Augustin Hajzera Pfibor
namésti, uzenarstvi (02.03-69). Vyrobcem této pomuic-
ky byla firma Fabrique de Rubans Reclames a je pfi-
kladem péce o zdkazniky v obdobi prvni republiky. Viz
obr. 26.
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Obr. 24/ Ndrezovy stroj pro krdjeni uzenin. Zbrojovka Brno, 30. léta 20. stoleti. Sbirka TMB, 02.03-65.

Obr. 25/ Médeny kotlik na ohfev pdrki béhem pouli¢niho Obr. 26/ Stojan na civku s pdskou na baleni zboZi z obchodu
prodeje. Brno?, prelom 19. a 20. stoleti. Sbirka TMB, 02.03-75. firmy Augustin Hajzera z Pfibora. 20.-40. léta 20. stoleti. Sbirka
TMB, 02.03-69.



Zaveér

Pfedstavend podsbirka feznictvi se vénuje oboru, kte-
ry je stale zivy a z hlediska potieb spole¢nosti stale
zadany. Vyviji se ve shodé s novymi technologickymi
¢i vyzivovymi a zdravotnickymi nézory a nabizi odbé-
ratelim nové typy vyrobkl napf. s nizSimi energetic-
kymi naroky nebo vyrobky kombinujici masné a jiné
typy surovin. Jeho historie je spojena témér se viemi
misty nasi vlasti, nebot zpracovani masa se v minulosti
vice ¢i méné odehravalo v domacich podminkach. Od
rozvoje prlimyslové podoby potravinarstvi vstoupily
i do feznictvi inovace v podobé novych typU stroja
a nové formy vyroby v tovarnach, na jatkach ci v kon-
zervarnach. Viz obr. 27-29. Mapovani oboru se zda byt
prilezitosti pro dalsi generace historikli a etnograft.
PfedloZzend kapitola je drobnym pfispévkem, ktery
ma pfiblizit moznosti podsbirky Technického muzea
v Brné Siroké badatelské obci a sou¢asné dava nahléd-
nout bézné ¢tenarské obci do jejiho obsahu.

Obr. 27/ Mackaci stroj s transmisnim pohonem. Zhotovila stro-
jirenska firma Alfred Neumann, Brno, Kienovd 16. Asi 40. léta
20. stol. Fotosbirka TMB, 20.30-2222.

Obr. 28/ Rezacka s elektromotorem. Zhotovila strojirenskd
firma Alfred Neumann, Brno, Kfenovd 16. Asi 40. léta 20. stol.
Fotosbirka TMB, 20.3-2213.

Jak je zitejmé z predchazejicich radk, kolekce je z hle-
diska zastoupeni exponatt pomérné malym fondem
zahrnujicim dodnes pouze 103 inventarnich Cisel.
Jeji vznik pod patronaci TMB byl podminén zajmem
vedeni muzea o dochované technické pamatky, coz
prineslo potfebu budovani sbirkového fondu etno-
grafického charakteru, nikoli jen a pouze technic-
ko-prlimyslového plivodu. Do dnesnich dnd nebyla
podsbirka mapujici feznické femeslo prezentovéna
vefejnosti ani hloubé&ji odborné zpracovana. Osudy
plvodnich majiteld jsou stale zahaleny rouskou ta-
jemstvi a bohuzel nebylo cilem pfedlozeného textu
tuto rousku vice zvednout. Ukazalo se, Ze Udaje zis-
kané pfi akvizici dnes neni mozné doplnit z vyse uve-
denych pfic¢in. Pokud nenizndm pdvodni majitel, neni
mozné, aby soucasny vyzkum pfedmét spojil s kon-
krétni lokalitou nebo konkrétnim ucelem.
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V predlozeném textu jsme se zaméfili na roztfidéni
obsahu sbirky z hlediska pracovnich postupt reznic-
kého femesla v pfipadé zpracovani vepfového masa
a z hlediska prizkumu dochovanych exponatl s vaz-
bou na obchod. Ukazalo se, Ze technologie zpracovani
masa pfi tzv. domaci zabijacce je dokladovana pomér-
né komplexné a témér ve viech bodech. Toto zjisténi
bude pfinosné pii stanoveni upravené sbirkotvorné
koncepce dané podsbirky dalsimi kuratory oboru.
Jejich akvizi¢ni pociny by mély smérovat do dalsich

20

Obr. 29/ Reznické stroje strojirenské firmy Alfred Neumann, Brno, Kfenovd 16. Asi 40. léta 20. stol. Fotosbirka TMB, 20.3-2195.

fazi zpracovatelského cyklu, zejména do prostiedi
primyslového zpracovani masnych vyrobk(. Sbirka
neobsahuje predméty napfiklad s vazbou ke konzer-
vaci potravin nebo pomlcky pro zpracovani jinych
typl mas (drdbezi, zvéftiny, ryb atd.). Vidime, Ze pro-
stor pro rozvoj sbirky zde stale existuje a bude zélezet
na schopnostech a moznostech kurator(, zda a jak se
jimi spravovany obor bude rozvijet. Také doufame, ze
se v budoucnosti podafi sbirku prezentovat verejnosti
ve vystavé nebo na jiné vefejné prezentaci.



ZAVER

Ctyfi stati, z nichZ se sklada publikace Reznici a uzendFi v Brné, jsou prvnim pokusem o vzbuzeni zajmu vefejnosti
o jedno z nejstarich femesel a jeho nositele ve mésté Brné. Reznictvi nas provazi dlouha staleti a spolu s dal3imi
potravinaiskymi femesly spoluvytvafi podminky pro nas spokojeny Zivot. V. moderni dobé tak ale ¢ini skryto do
velkych pramyslovych komplexd, takze ztracime predstavu, co vSechno vlastné obndsi. Vedle ¢etnych zajimavych
pomucek, nastroju a pozdéji stroja jsou to i mnohdy dramatické zivotni osudy jeho nositeld.

Nasi snahou bylo dat Vam alespor nahlédnout do taji tohoto femesla, i kdyZ jsme si védomi, ze fada interesant-

vvvvv

RESUME

Publikace Reznici a uzenéfi v Brné je prvni sondou do historie feznického a uzenarského femesla v Brné. Piinasi
stru¢ny prehled historie femesla od jeho pocatkt do poloviny 20. stoleti, studie vénované dvéma vyznamnym
brnénskym uzenarskym firmam - firmé Adolf Jebavy a Ladislav Horni¢ek a podrobny popis a zhodnoceni sbirky
Technického muzea v Brné s oznacenim 02.03 Remesla - Feznictvi. V centru pozornosti je obdobi od poloviny
19. stoleti do poloviny 20. stoleti, kdy se formovaly pravni normy pro provozovani feznické zZivnosti a kdy doslo
k jejimu rozkvétu za tzv. prvni ceskoslovenské republiky.

Kli¢ova slova:

feznictvi a uzenafstvi, Adolf Jebavy, Ladislav Horni¢ek, Technické muzeum v Brné, femesla a zivnosti, 19. stoleti,
20. stoleti
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SUMMARY

The publication Reznici a uzendfi v Brné (Butchers
and Charcutiers in Brno) was produced in order to in-
form academics and the general public about one of
the Technical Museum in Brno’s small yet interesting
sub-collections focused on the butcher’s craft. While
the collection was established in 1970, it has until
now grown only really through arbitrary additions.
Nevertheless, it currently comprises over a hundred
inventory numbers and has great potential for further
expansion. As such, we have decided to give details
on the content of the collection and anchor it within
the history of butchery, in particular butchery within
the city of Brno.

The introductory text therefore gives a brief chrono-
logical list of historic events of greater or lesser im-
portance which impacted the development of the
butcher’s craft during the investigated historical pe-
riod from the 8™ to the 20" centuries. Each chapter
contains three sections - a recollection of the political
and economic conditions for the development of the
craft in our land, the impact of these conditions on
the butcher’s craft in particular and the situation for
butcher’s in the city of Brno. Greatest space is allocat-
ed to the 19" and 20™ centuries, during which the set
of legal standards were formed for the skilled trades,
the vast majority of which also applied within the new
Czechoslovak state.

Considering the time span across thirteen centuries,
we made particular use of a number of published
studies, the most useful of which, despite being some-
what chaotically put together, was Ladislav Steinhaus-
er's 700 let se lvem ve znaku (700 Years with a Lion in
the Emblem). Hana Steinhauserovd’s 2012 bachelor’s
thesis, Z historie feznik( a uzenditi v Brné (The History
of Butchers and Charcutiers in Brno), and the contri-
butions of Irena Loskotova and Hana Jordankova to
the well-established Internetovd encyklopedie Brna
(Brno Internet Encyclopaedia). The use of archival
sources at the Brno City Archives, in particular col-
lections E 36 Butchers’ Guild 1672-1859 (1897), F 14
Society of Butchers and Charcutiers Brno 1885-1949
and F 35 Society of Sausage and Meat Merchants

926

Brno 1919-1940, still awaits more detailed use and
evaluation.

The subsequent studies look at two successful and re-
nowned Brno butchers and charcutiers — Adolf Jebavy
and Ladislav Horni¢ek — and their family companies,
which operated during the first half of the 20™" century.
The author of the study on the Jebavy company, in ad-
dition to the publications listed above, also made par-
ticular use of collection H 367 Adolf Jebavy, Sausages
and Preserved Meats Factory at the Moravian Provin-
cial Archives and Denisa Kénigova's useful 2019 bach-
elor’s thesis, Adolf Jebavy, tovdrna uzenin a masovych
konzerv v Brné (Adolf Jebavy, Sausage and Preserved
Meats Factory).

In addition to the Moravian Provincial Archives collec-
tions H 369 Ladislav Hornicek, Sausage and Preserved
Meats Factory, Brno 1929-1948 and E 67 Collections
of Registries, the author also made use of the City of
Brno Archives, in particular collection F 14 Society of
Butchers and Charcutiers Brno 1885-1949, and some
fascinating sources from the Czech National Bank
Archives.

The final study looks at the collection of butcher’s
tools, machines and aids held at the Technical Muse-
um in Brno. The author knowledgeably looks in detail
at the origin and method of use of individual items in
the collection which are not very familiar to the gen-
eral public today. The oldest artefacts in this collection
date back to the second half of the 19™ century, and
the youngest date to the mid-20" century.

The submitted text is the first attempt at giving an
evaluation of a previously unpublished collection.
Should the publication Reznici a uzendfi v Brné arouse
the public’s greater interest in the butcher’s craft and
its history, or result in further additions to the Techni-
cal Museum in Brno’s collection 02.03 Crafts-butchery,
then it will have done its job.

Abstract
The publication Reznici a uzenéfi v Brné (Butchers and
Charcutiers in Brno) is the first probe into the history



of the butcher’s and charcutier’s craft in Brno. It gives
a brief overview of the history of the craft from its be-
ginnings until the mid-20th century and incorporates
studies looking at two major Brno charcuterie com-
panies - those of Adolf Jebavy and Ladislav Hornicek,
plus a detailed description and evaluation of the Tech-
nical Museum in Brno’s collection designated 02.03
Crafts — butchery. It focuses its attention on the period

from the mid-19th century until the mid-20th century
when the legal standards for running a butcher’s trade
were formed and when the craft flourished during the
so-called First Czechoslovak Repubilic.

Keywords: butchery and charcuterie, Adolf Jebavy,

Ladislav Horni¢ek, Technical Museum in Brno, crafts
and trades, 19th century, 20th century
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